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Plats och tid 2023-06-19, Folkets Hus, klockan 13:00 – 16:00
Avser paragrafer § 59-§ 68
Beslutande Gert Björnvall (S) 

Marian Gustavsson (S)
Anders Ljungsten (S) 
Per Asplund (S)
Martin Andersson (C)
Ellinor Jönsson (SD)
Jonas Chongera (SD)

Ersättare Martin Boström (S) 
Peter Lingman (KB) 

Övriga Emilia Nordin, nämndsekreterare
David Larsson, förvaltningschef 
Niclas Haag, ekonom 
Sofia Faivre, IFO-chef 
Maria Boström Gustavsson, rektor

Utses att justera Jonas Chongera (SD)
Justeringens plats och tid E-signering 2023-06-22 
Underskrifter Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter

redovisas på sista sidan av protokollet, samt noteras på
respektive sida. 

Sekreterare Emilia Nordin
Ordförande Gert Björnvall (S)
Justerande Jonas Chongera (SD)
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ANSLAG/BEVIS

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.

Nämnd/Styrelse Lärande- och arbetsnämnd
Sammanträdesdatum 2023-06-19
Datum för anslags 
uppsättande

2023-06-26

Datum för anslags 
nedtagande

2023-07-17

Förvaringsplats för 
protokollet

Lärande- och arbetsförvaltningen
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§ 59

Upprop, godkännande av dagordning och val av 
justerare
Beslut

1. Jonas Chongera (SD) väljs till justerare
2. Dagordningen godkänns med tillägg att punkt 8 flyttas till nästa nämnd 
3. Protokollet justeras genom e-signering 2023-06-22
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§ 60

Muntlig information juni 2023
Diarienummer: LAN/2023:3

Beslut
1. Notera informationen 

Sammanfattning av ärende
 Upphandling av nytt verksamhetssystem till IFO
 Lägesbeskrivning automatisering av försörjningsstödshandläggning
 Information om översynen av förvaltningen.
 Budget 2024
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§ 61

Månadsuppföljning maj 2023

Diarienummer: LAN/2023:28

Beslut
1. Godkänna informationen om månadsuppföljningen maj 2023

Sammanfattning av ärende
Prognosen pekar en positiv budgetavvikelse på sammanlagt 2,7 mkr. Den relativt stora 
förändringen jämfört med föregående prognos beror till absolut största del på att placerade 
tas hem tidigare tack vare ett gott jobb av öppenvården samt att familjehemsgruppen i stor 
utsträckning lyckas rekrytera egna familjehem så att de dyrare konsulentstödda 
familjehemmen ersätts med egna familjehem.

Sedan tidigare har intäkterna från Migrationsverket överstigit budget, främst avseende 
ukrainaflyktingarna. Detta är en utveckling som ser ut att hålla i sig.

Dessutom är personalkostnaderna något lägre än budgeterat i flera verksamheter.

Det återstår mer än halva året och det är svårt att veta hur utvecklingen framför allt på IFO 
kommer se ut men i nuläget bedömer vi att det ekonomiska läget ser positivt ut.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Niclas Haag 23-06-08
Fyrfältare maj 

Beslut skickas till
Förvaltningschef
IFO-chef
AME-chef
Rektorer vuxenutbildningen
Förvaltningsekonom

Status
Redovisas löpande
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§ 62

Beslut om ny ledningsorganisation för individ- och 
familjeomsorgen (IFO)
Diarienummer: LAN/2023:54

Beslut
1. Godkänna förslaget till ny ledningsorganisation för individ- och familjeomsorgen 

(IFO).
2. Fastställa ny ledningsorganisation för individ- och familjeomsorgen till att ha fortsatt 

en IFO-chef, som kompletteras med två enhetschefer och två ärendehandledare som 
nya funktioner (en enhetschef och en ärendehandledare per enhet, de fyra 
nuvarande grupperna delas upp på två enheter).

3. Uppdra åt förvaltningen att göra det återstående nödvändiga åtgärderna för att 
verkställa den nya ledningsorganisationen.

4. Uppdra åt förvaltningen att återkomma till lärande- och arbetsnämnden med 
återrapportering kring hur den nya ledningsorganisationen verkställts, samt vilka 
effekter den ger.

Sammanfattning av ärende
Inom ramen för den pågående organisationsöversynen (LAN/2022:71) har flera 
utredningsåtgärder genomförts för att identifiera utvecklingsbehov inom organisationen. En 
av dessa är att utveckla arbetet inom individ- och familjeomsorgen, framför allt vad gäller 
förutsättningar för ett nära ledarskap och ett samordnat arbete för att förbättra arbetsmiljön 
på enheten. För att kunna ge förvaltningen möjlighet att göra ett riktat arbetsmiljöarbete 
bedöms det som nödvändigt att genomföra ändringar i ledningsorganisationen inom 
individ- och familjeomsorgen. Förslaget innebär att nuvarande ledningsorganisation, IFO-
chef med fyra förste socialsekreterare (en per grupp) ersätts av en ny organisation där det 
fortsatt är bemannat med en IFO-chef men som kompletteras med två enhetschefer och två 
ärendehandledare (en chef och en ärendehandledare per enhet, de fyra nuvarande 
grupperna delas upp på två enheter).

Beslutsunderlag
Lärande- och arbetsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-06-12
Underlag för ny ledningsorganisation för individ- och familjeomsorgen 2023-06-12

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Förvaltningschef
Enhetschefer
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Status
Avslutas
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§ 63

Lägesredovisning juni 2023

Diarienummer: LAN/2023:41

Beslut
 Notera informationen

Sammanfattning av ärende
Individ- och familjeomsorgen redovisar en utförlig lägesredovisning för maj 2023. Fokus 
ligger bland annat på individ- och familjeomsorgens totala pågående ärenden inom 
barngruppen, vuxengruppen, missbruk, öppenvården, familjehemsgruppen med 
barnhandläggare och familjehandläggare. 

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse, David Larsson 2023-05-25   

Beslut skickas till
Maria Boström Gustavsson
Marie Anttonen Ekelund
Gunilla Andersson Gärds
Sofia Faivre
Pär Skog 
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§ 64

Omställning av arbetsmarknadsenheten

Diarienummer: LAN/2023:52

Beslut
1. Notera informationen 

Sammanfattning av ärende
Efter 6 år som projektägare av projekt Rebus ämnar nu förvaltningen under 2024 
implementera det som ansetts som viktigt/framgångsrikt och som bedömts behov av att 
tillföras till egen verksamhet.

Utöver implementering hänger behov av omställning samman med anpassningar till 
färdigställd reformering av Arbetsförmedlingen, förändrad målgrupp med förändrade 
behov för att nå egen försörjning samt tillförande av integrationsverksamhet till enheten.

De förändringar som omställningen innehåller är hämtade från erfarenheter från satsningar 
med goda resultat, studier av resultat i kommunal arbetsmarknadsverksamhet, identifierade 
behov som kartlagts av medarbetarna i Utvecklingsarbete AME under 2023 samt från LOA 
organisationsöversyn under 2023. 

Avsikten är att utifrån detta anpassa enheten och tillföra en utvecklingsverksamhet utöver 
de befintliga verksamheterna.

Syfte med utvecklingsverksamheten är:

• Att tillföra en organisation som kan svara upp på metoder för genomförande och 
ledning av projekt såväl internt som externt, strukturutveckling kopplat till 
verksamhet för främst målgruppen personer med ekonomiskt bistånd samt 
strukturerade metoder för användarinvolvering.  

• Att verksamheten inkluderar fler än personer i behov av arbetslivsinriktad 
rehabilitering (traditionell AME verksamhet) med utgångspunkt: mot egen 
försörjning, arbeta med rätt behov och sluta arbeta med det som inte efterfrågas. 

• Att verksamhet med det traditionella" individen i fokus" tillförs "individfokus".

Mål med utvecklingsverksamheten är:

• Att alla personer med ekonomiskt bistånd ska erbjudas/ha en utvecklingsplan mot 
egen försörjning genom enheten.
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• Att tillföra en organisation där användaren/deltagaren av vår offentliga service 
inkluderas. 

• Att generera mer värde för dem vi är till för och samtidigt öka innovationskraften i 
organisationen.

• Att förvaltningen erbjuder relevant stöd och service som kan möta identifierade 
behov samt slutar göra det som redan görs av andra och det som inte behövs.

I denna omställning byter enheten förslagsvis namn för att inkludera samtliga 
enheter/verksamheter i sin organisation till Individ och utveckling (IU).

Beslutsunderlag
Lärande- och arbetsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2023-06-18

Beslut skickas till
Förvaltningschef Lärande och arbete
Chef AME
Chef IFO
Rektorer Vuxenutbildningen 

Status
Avslutas 
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§ 65

Risk- och konsekvensanalys budget 2024

Diarienummer: LAN/2023:64

Beslut
1. Notera informationen

Sammanfattning av ärende
Det förslag som ligger till fullmäktige att ta beslut om innebär en sänkning av förvaltningens 
budget jämfört med 2023 års budget. 

Budget 2023: totalt 90 550 tkr

Enligt tidigare budgetmodell ”budget på budget- principen” så hade budget 2024 med en 
uppräkning på 3,3 % inneburit en total budget på 93 538 tkr.

Budgetförslaget för lärande och arbete för 2024 är 86 000 tkr. Till det beräknas att 2000 tkr 
ska tas från s k balanserade medel. Totalt gör det en budgetram på 88 000 tkr. 

I skrivelsen Underlag till budgetarbetet 2024, prioriteringar och anpassningar för lärande- 
och arbetsnämndens verksamheter (LAN/2022:71) redogör förvaltningen för möjligheterna 
för den långsiktiga ekonomiska utvecklingen. Med en sänkt ram behöver förvaltningen se 
över vilka konsekvenserna det får. Enligt prislappsmodellen så är det främst 
verksamheterna IFO och vuxenutbildningen som det är en negativ differens för. Det finns 
utmaningar med att komma ner i en jämförande kostnad med andra liknande kommuner 
samt utifrån en tänkt teknisk ram. En del i detta arbete är att fortsätta arbeta med en effektiv 
och kraftfull öppenvård och arbetsmarknadsenhet, som ett alternativ till kostsamma 
placeringar eller långvarigt bidragsberoende. Det är av största vikt att fortsatt arbeta med att 
arbeta mer effektivt och utveckla socialtjänsten arbetsmetoder därav är 
organisationsförändringen viktig för att ge förutsättningar för personalen att trivas, 
utvecklas och stanna kvar på jobbet och att minimera sjukskrivningar. Detta bör ge effekter 
på både kort och lång sikt på budgeten.

Förvaltningens resurser till insatser för individernas stegförflyttning med hjälp av 
arbetsmarknadsinsatser, rehabiliteringsinsatser, samverkansinsatser, utbildningsinsatser och 
öppenvårdsinsatser är problematiskt om de minskar på grund av minskad budget. Fortsatt 
förebyggande insatser för att minska inflödet av individer som behöver våra insatser och 
verksamhet kan inte säkerställas. I underlaget LAN/2022:71 pekas det på och beräknas vad 
insatser betyder ekonomiskt för kommunen.
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Kombinationen mellan ett högt inflöde och prisökningar i omvärlden resulterar i att det är 
komplext att bedöma hur möjligheterna ser ut för att eventuellt effektivisera och minska 
kostnaderna inför 2024, både i förhållande till nuvarande budgetram och till en teknisk ram 
där kostnadskostymen behöver minska. Försörjningsstöd och placeringar som resulterar i 
stora kostnader är svårt att styra annat än med utvecklingsarbete och strategier som behöver 
tid. Sammantaget riskerar den sänkta budgetramen att innebära kvalitativa försämringar i 
verksamheten och det förebyggande och långsiktiga arbetet kommer påverkas mest. 

I förvaltningen pågår arbetet nu med att beskriva och bedöma konsekvenserna och ta fram 
ett detaljbudgetförslag. Flera utvecklingsarbeten som finns i 2023 års verksamhetsplan 
riskerar att få avbrytas. Det påverkar bl a arbete med att förebygga inflöde och ge stöd i 
individers stegförflyttning, hemmaplansarbetet inom socialtjänsten och att utveckla 
förvaltningens service på plats till invånarna i Deje. 

Vuxenutbildningen och yrkeshögskolan är inför 2024 i ett problematiskt läge. Det är oklart 
om Yrkeshögskolan får tillstånd att starta den utbildning som tidigare getts avslag till igen. 
Beslut tillkännages av myndigheten i januari. På grund av den ekonomiska situationen 2024 
och att balanserade medel inte kan användas för att lindra konsekvenser på samma sätt 
längre så står förvaltningen inför svåra bedömningar. Vuxenutbildningen behöver med stor 
sannolikhet ekonomiska möjligheter utöver den ram som prislappsmodellen sätter för att 
fortsätta kunna vara en offensiv utbildningsanordnare i framkant. 

Förvaltningen tar i nuläget budgetmedel för att kompensera kommunservice verksamhet 
som utförs till övriga kommunen utan full kostnadstäckning. En utredning ska starta för att 
se över ansvar, organisering och finansiering. Med full kostnadsersättning påverkas 
förvaltningens risker med den minskade ramen positivt. 

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse LAN/2023:64
Tjänsteskrivelse LAN/2022:71

Beslut skickas till
Marie Anttonen Ekelund
Gunilla Andersson Gärds
Maria Gustafsson Boström
Sofia Faivre
Niclas Haag
Pär Skog
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§ 66

Delegationsbeslut
Diarienummer: LAN/2023:6

Beslut
1. Notera redovisade delegationsbeslut 

Sammanfattning av ärende
Delegationsbeslut under perioden 2023-05-01- 2023-06-05

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut under perioden 2023-05-01- 2023-06-05
Delegationsbeslut anställningar 2023-01 – 2023-04 
Delegationsbeslut anställningar 2023-05 

Status
Redovisas löpande 
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§ 67

Framställan till Försäkringskassan om att ändra 
utbetalning av barnbidrag avseende flicka född 2006 – 
sekretessärende
Diarienummer: LAN/2023:65

Beslut
1. Framställan till Försäkringskassan om att barnbidraget ska betalas till 

vårdnadshavare istället för till familjehemmet avseende flicka född 2006

Sammanfattning av ärende
Socialsekreterarens förslag till beslut att göra framställan till Försäkringskassan om att 
barnbidraget ska betalas till vårdnadshavare i stället för till familjehemmet avseende flicka 
född 2006

Beslutsunderlag
Socialsekreterare Marie Wennerströms tjänsteskrivelse, 2023-06-07

Beslut skickas till
Socialsekreterare Marie Wennerström som noterar beslutet i akten.
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§ 68

Inför nästa nämnd augusti 2023
Diarienummer: LAN/2023:5

Beslut
1. Notera informationen 

Sammanfattning av ärende
 Sommaruppföljning
 Uppföljning av detaljbudgetarbetet inför 2024
 Uppföljningsdialog inför delårsbokslut 
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Sommarhälsning 

Gert Björnvall, ordförande i lärande- och arbetsnämnden och David Larsson, 
förvaltningschef lärande- och arbetsförvaltningen tackade alla politiker och anställda för ett 
gott arbete och samarbete. De önskade alla en trevlig sommar. 
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