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Forshaga kommuns organisation 2009

Valnamnden Kommunfullmaktige Revisionen
5 ledamoter 41 ledamoter
Kommunstyrelsen Barn- och Social- och Miljo- och Overformyndarnamnden
11 ledaméter utbildningsnamnden omsorgsnamnden byggndamnden 3 ledamoter
9 ledaméter 9 ledamoter 9 ledaméter
Kommunledningskontor Barn- och Social- och Miljo- och Overformyndarkon-
utbildningsforvaltning omsorgsforvaltning byggforvaltning tor

Personalkontor

Ekonomikontor

Skolomrade Forshaga
Skolenhet Central
Skolenhet Grossbol
Skolenhet Skived

Skolomrade Ulleud
Skolenhet Deje

Aldreomsorg

Individ- och
familjeomsorg

Miljo och halsoskydd
Plan och bygg

Trafik

Skolenhet Olsater

Kommunal
halso- och sjukvard

KommunTeknik

Stod och service till
funktionshindrade

Flyktingmottagning

Kommunala bolag 2009

Moderbolag
Kommunala bostadsforetaget Forshagabostader AB

Dotterbolag
Forshaga Energi AB

Dotterbolag
Forshaga Fibernat AB
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Kommunalradet har ordet!

Om man tycker om samhallsforandringar och omor-
ganisationer i kommunal verksamhet sa var 2009
ett synnerligen ”intressant” ar!

Den ekonomiska krisen gjorde att alla verksamhe-
ter fick omprovas. Cirka 20 tjanster avvecklades.

Neddragning av tjanstgoringsgrad, uppsagningar,

garantipensioner och pensionsavgangar var meto-
derna.

| den ekonomiska krisens spar foljde ocksa insikten
om, att vi maste omorganisera forvaltningar och da
aven den politiska organisationen.

Ett trettiotal tjansteman och KSau ledde forand-
ringsprocessen. | december, pa kommunfullmakti-
ge, antogs den nya tjanstemannaorganisationen.
Den nya politiska organisationen beslutas under
2010 och trader i kraft 2011.

Larcentret invigdes 2009.

Invigningen var mycket valbesokt och det kandes
verkligen att kommuninvanarna var néjda med
denna satsning pa utbildning.

Under aret gjordes tva temalekplatser i ordning.
KommunTeknik har ju tidigare gjort en inventering
av alla kommunala lekplatser. Det finns nu en plan
pa vilka lekplatser som ska avvecklas, vilka det ska
satsas pa och dessutom vilka fem temalekplatser
som ska anlaggas.

Tack vare en god ekonomisk hushallning under
manga ar klarade vi av de ekonomiska pafrestning-
arna ganska bra.

Jag hoppas att den nya tjanstemannaorganisatio-
nen ska gora att verksamheterna 2010 kommer att
halla en hog kvalité, arbetar rationellt samt haller
de ekonomiska ramar som kommunfullmaktige har
framstallt.

Forshaga i januari 2010

Angelica Rage
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMUNEN

Inledning

Arsredovisningen &r en viktig del i kommunens
ekonomisystem. Den skall ge information om kom-
munens och koncernens verksamhet och ekonomis-
ka stallning. Detta redovisas i dokumenten resul-
tatrakning, redovisning av kassafloden och balans-
rakning. | arsredovisningen gors ocksa en avstam-
ning mot budget och vissa tillbakablickar under
nagra ar.

Arsredovisningen &r ocksa kommunstyrelsens rap-
port till kommunfullmaktige 6ver verksamhetsaret
2009. Den har utarbetats av ekonomikontoret i
samarbete med forvaltningarna, som sjalva svarar
for sina verksamhetsberattelser. For den som vill
ha mera information hanvisas till resp.
namnd/styrelsers mera detaljerade verksamhets-
berattelser, och till ekonomikontorets detaljerade
bokslutsmaterial.

Vision
*  Barnkommun i Varmland

Kommungemensamma mal

«  Att identifiera och undanréja hinder for mang-
fald och allas delaktighet i samhallslivet.

e Att utveckla nya former for kommunikation
och information sa att redan god kommunika-
tion forstarks.

e Att utveckla den lokala demokratin genom
samverkan mellan kommunala verksamheter,
brukare och ovriga intressenter.

e Att kvalitetssakra all kommunal verksamhet -
uppfoljning och utvardering - och darmed
standigt vara beredd att omprova arbets- och
driftsformer.

«  Att utifran en helhetssyn pa verksamhet och
omvarld stodja kompetensutveckling och erfa-
renhetsutbyte.

e Folkhalsoarbete och miljokrav skall pragla all
verksamhet.

Maluppfyllelse Barnkommun i Varmland och
kommungemensamma mal

Barnkommun i Varmland och arbetet att forverkli-
ga och starka varumarket fortsatter pa den inslag-
na vagen. Samtliga verksamheter i kommunen ar
medvetna om varumarket och kanner till den.
Under 2010 kommer arbetet att fortsatta med
forankring och utveckling av kommunens varumar-
ke Barnkommun i Varmland. Maluppfyllelse Barn-
kommun i Varmland redovisas i sarskild bilaga.

Malen ar relativt svara att mata. For att kunna
konkretisera och géra malen nedbrytbara pa verk-

samhetsniva, har kommunfullmaktige antagit en ny
forvaltningsorganisation som battre ska svara upp
till kommuninvanarnas och brukarnas behov och
service. Organisationen ar utformad utifran ett
medborgarperspektiv for att na optimal service och
ratt tjanster, med tanke pa var i livets skede man
befinner sig.

Under 2010 kommer de Gvergripande malen att
forfinas och ett verktyg kommer att utarbetas for
att kvalitetssakra verksamheten.

Overgripande finansiella mal
Som 6vergripande finansiella mal 2009 galler:

-Ingen skattehojning.

-Kommunens resultat ska uppga till minst 1,0 % ar
2009 av skatteintakter och skatteutjamning.

-Nettokostnadernas andel (exklusive avskrivning)
av skatteintakter och skatteutjamning ska uppga
till hogst 93 %.

-Samtliga investeringar utover Larcenter ska skat-
tefinansieras. Kommunens soliditet ska forbattras
med minst 1 % 2009.

-Investeringen i Larcenter ska fran och med 2009
ge en arlig besparing pa minst 2,6 Mkr for drift,
underhall och fér samordningsvinster i verksam-
heten. Helarseffekten ska vara uppnadd ar 2010.

-Namnder och styrelse ska verka for att verksam-
het och ekonomi f6ljs upp sa att givna ramar kan
hallas och darmed bidra till att kommunens Gver-
gripande finansiella mal kan nas.

Namnder och styrelser har arbetet med maldiskus-
sioner och forslag till mal i budgetarbetet infor
2009. Fokus i malarbetet har varit att ta fram mal
for barnkommun i Varmland. Utéver ovanstaende
overgripande mal for en god ekonomisk hushallning
finns ett antal verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning. Arbetet fortsdtter med att ta fram bra
verksamhetsmal.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att
rakenskaperna ar i balans. Enligt kommunallagen
och lagen om kommunal redovisning ska kommun-
fullmaktige besluta om finansiella mal samt om
mal och riktlinjer for verksamheten som har bety-
delse for god ekonomisk hushallning. Férvaltnings-
berattelsen ska innehalla en utvardering av om
malen har uppnatts. Kommunfullmaktige har anta-
git sadana mal.

Verksamhetsmal syftar till att staka ut den politis-
ka fardriktningen, att ge stod for att resurserna
anvands till ratt saker och pa ett kostnadseffektivt
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satt samt att tydliggora for intressenter vad peng-
arna racker till.

Maluppfyllelse overgripande finansiella mal
Synsatt, attityder mm enligt de kommungemen-
samma malen praglar samtliga verksamheter och
kan utlasas i projektarbeten, genomforda aktivite-
ter mm. Uppfyllelsen av de finansiella malen kom-
menteras nedan. Varje namnd kommenterar kort-
fattat sin maluppfyllelse i verksamhetsberattelsen.

De finansiella malen har till storsta delen uppnatts
for verksamhetsaret 2009.

Malet om ingen skattehdjning uppnas.

Malet att samtliga investeringar utover Larcenter
ska skattefinansieras uppnas.

Malet att soliditeten ska forbattras med minst 1 %
2009 uppnas. Soliditeten ar 56 % mot 55 %
2008-12-31.

Malet att kommunens resultat ska uppga till minst
1,0 % ar 2009 av skatteintakter och skatteutjam-
ning uppnas (1,4 % 2009 mot 0,6 % 2008).

Malet att nettokostnadernas andel (avraknat av-
skrivningar) av skatteintakter och skatteutjamning
ska uppga till hogst 93 % uppnas

(92,6 % 2009 mot 93,5 % 2008).

Malet att investeringen i Larcenter fran och med
2009 ska ge en arlig besparing pa minst 2,6 Mkr for
drift, underhall och fér samordningsvinster i verk-
samheten uppnas delvis. Besparingen 2009 upp-
skattas till ca 1,9 Mkr. Da verksamheten flyttat in
successivt under varen 2009 har inte helars-
effekten kunnat uppnas, vilken den beréknas goéra
sammantaget under 2010. Kommunteknik belasta-
des bl a av dubbla driftkostnader under en period
och lokalvardsbesparingen ger ingen effekt pa
grund av att ytan pa Larcenter blev 2900 m?storre
an beraknat.

Namndernas resultat uppvisar sammantaget ett
litet underskott pa -0,3 Mkr (en marginell avvikelse
i férhallande till ett nettobudget pa 521,6 Mkr,
men dock inte helt i balans och med stora differen-
ser mellan de olika namnderna). Malet nas totalt
sett.

Omvarldsanalys/ Samhallsekonomins
utveckling

En omvarldsanalys har till uppgift att spegla hur
yttre omstandigheter paverkar eller kan paverka
Forshaga kommuns verksamheter och ekonomi.

Enligt taxeringen 2009, 2008-ars inkomster, okade
skatteunderlaget i riket med 5,45 %, vilket kan

jamforas med 5,64 % foregaende ar, motsvarande
tal i Forshaga var 2009 3,44 % mot 4,28 % 2008.

Enligt taxeringsutfallet blev slutavrakningen av
2008 ars skatteintakter -206 kronor per invanare
den 2007-11-01. Avrakningen regleras i januari
2010. Enligt Radet fér kommunal redovisning skulle
SKL:s decemberprognos anvandas i prognosen over
slutavrakningen i bokslutet for 2008. SKL:s prognos
gav en avrakning pa -242 kr/invanare. Detta ger en
korrigering pa 36 kr per invanare i bokslut 2009.
For Forshagas del innebar det 2,4 Mkr som bokas
upp (varav 2,1 Mkr var redan medraknade nar bud-
geten gjordes).

Enligt Radet for kommunal redovisning, Rekom-
mendation 4:2, ska det bokas upp en preliminar
avrakning for innevarande ars skatteintakter i
bokslutet. Avrakningen ska enligt rekommendatio-
nen beraknas utifran SKL:s skatteunderlagsprognos
i december. Regeringens faststallda uppraknings-
faktorer for 2008 och 2009 innebar en hogre upp-
rakning av skatteunderlaget an forbundets pro-
gnos. Detta gor att var prognos pa slutavrakningen
2009 blir negativ, -1 212 kr per invanare den
1.11.2008. For Forshagas del innebar det ca 13,9
Mkr som bokats upp i bokslutet 2009 (varav 5,3 Mkr
redan var medraknade nar budgeten gjordes).

Regeringen faststallde upprakningsfaktorerna for
2009 och 2010 till 1,1 respektive 0,6 procent i
budgetpropositionen i hostas. SKL:s senaste pro-
gnos pa slutavrakningen 2010 ar mer positiv an
regeringens och man raknar med en avrakning med
+503 kr per invanare den 1.11.2009.

SKL:s senaste bedomning om den ekonomiska
utveckling ar betydligt battre an prognoserna fran i
hostas som anvants vid uppbokning i bokslutet
2009, vilket innebar att skatteunderlaget utvecklas
battre an tidigare berakningar. Det ar dock fragan
om en mycket marginell okning av det reala skat-
teunderlaget fram till 2011. Om inte regeringen
aviserar nagot annat mister kommunerna infor
2011 det tillfalliga konjunkturstodet som man fatt
2010.

Efter forra hostens kollaps pa de finansiella mark-
naderna och raset i varldshandeln har aterhamt-
ningen 2009 varit svag. Dock har fallet for syssel-
sattningen, som ar sa viktig for kommunens skatte-
intakter, stannat av och industriforetagen flaggar
for en okad orderingang. Minskningen av antalet
arbetade timmar har inte varit sa kraftig som befa-
rat (2,8 % mot 3,5 % enligt tidigare bedomning) och
antal varsel om uppsagning blev ocksa farre under
hosten. Flera av varslen har dessutom tagits tillba-
ka och inte resulterat i uppsagningar.

| korta perspektivet ser det positivt ut. Statens och
de svenska hushallen har ordning i sin ekonomi och

Sidan 8 av 71



flertalet kommuner uppvisar ett positivt resultat
2009. | det langre perspektiv ar det daremot samre
utsikter genom fortsatt turbulens i varldsekono-
min, inte minst inom det viktiga Euro-omradet dit
storsta delen av den svenska exporten gar.

BNP beraknas oka med 3,3 % 2010 och 2,7 % 2011.

I normal fallet brukar detta leda till en stigande
sysselsattning och minskad arbetsloshet. Men enligt
SKL ar detta osannolikt 2010 och 2011, da det
fortfarande mycket laga resursutnyttjandet inne-
bar att produktionen kan vaxa utan att fler an-
stallningar kravs. Sysselsattningen vantas darfor att
forbli lag och arbetslosheten hog trots en relativt
god utveckling i ekonomin. Framforallt ar det ex-
porten som halls tillbaka av omvérldskonjunkturen
och tillvaxten bedoms som for svag for att arbets-
marknaden ska repa sig och resultera i nagon
namnvard sysselsattningsokning 2010-2011.

Lagkonjunkturen vantas dock inte bli lika djup som
befarat, men aterhamtningen bedéms ta betydligt
langre tid innan man ar tillbaka pa samma nivaer
som fore finanskrisen.

Viktiga handelser

Byggnationen av Larcenter har fardigstallts med
inflyttning av verksamheten i de nya lokalerna
under varen av grundskolan, vuxenutbildningen,
biblioteket, kommunteknik och kostverksamheten.
Officiell invigning agde rum 19 maj 2009.

Ungdomscentrum har flyttat till Folkets hus och
verksamheten Traffen for ungdomar har startats
upp i lokalerna under varen.

Kulturhuset i Deje samt Traffpunkten i Forshaga
har fardigstallts.

Arbetet med att anpassa verksamhetens kostnader
till de nya budgetforutsattningarna har skett inom
alla verksamheter. Socialforvaltningen har genom-
gatt en omorganisation under 2009. Infér 2010
planeras en ny tjanstemannaorganisation som beror
flertalet forvaltningar. Arbetet med detta har
pagatt under hela hosten.

Samarbete med andra kommuner, landsting
och statliga myndigheter

Munkfors
Gemensam miljo- och byggnamnd och gemensam
overformyndarhandlaggare.

Kil
Gemensam IT-namnd med Kils kommun har bildats
under 2009.

Karlstadsregionen

Ett for regionen gemensamt Raddningstjanstfor-
bund samt gemensam Krisledningsnamnd hanterar
kommunens behov av brandforsvar och planering
av krishantering. Arbetet med att etablera ett s k
Leader-omrade i Karlstadsregionen for finansiering
av olika EU-projekt pagar.

En arbetsgrupp bestaende av kommunalrad och
kommunchefer har inrattats for att diskutera till-
vaxtfragor b la i form av infrastruktur.

Ovriga Varmlandskommuner

Inom ekonomi, inkop och personalsektorerna drivs
visst samarbete med andra varmlandskommuner. |
Klaralvsgruppen, som syftar till turism och foreta-
gande runt Klaralven, bedriver Forshaga arbetet
tillsammans med Munkfors, Torsby, Hagfors och
Karlstad.

Kommunal och statliga samverkan

Det Finansiella samordningsforbundet som startade
varen 2007 skall samverka kring insatser for perso-
ner som har kontakt med fler an en myndighet.
Forbundet bestar av fyra parter - Forsakringskas-
san, Arbetsformedlingen, Landstinget och kommu-
nen. Kommunen har aven ett samarbetsavtal med
Forsakringskassan, som innebar att vaxel- och
receptionspersonal utfor arbete at dem.

Befolkningsutvecklingen

Forshaga kommuns folkmangd minskade 2009 med
14 personer och uppgick till arsskiftet till 11 401
invanare. Ett negativt inflyttningsnetto har gjort
att kommunens folkmangd minskat. Utvecklingen
fran 2005 framgar av tabellen nedan:

11600 - )
11515 FOLKMANGD 31/12

11466

11444
11415 11401

11400 -

2005 2006 2007 2008 2009
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Kanslighetsanalys

Kommunens verksamheter paverkas av handelser
som till vissa delar ar utanfor dess kontroll. Som
exempel kan namnas konjunktursvangningar, ut-
jamningssystemet eller forandrade lagar och for-
ordningar. Nedan redovisas vissa faktorer och hur
dessa paverkar kommunens ekonomi:

Handelse Kostnad/
Intakt
(Mkr)
Loneokning med 1% 4,0
Bruttokostnadsforandring med 1% 6,2
Prisforandring med 3% 7,3
Okning férsorjningsstod med 10% 0,9
Minskning av generella statsbidraget 1,4
med 1%
Forandrad utdebitering med 1 kr 18,0
Forandring av antal invanare med 4,2
100 pers.
Okad upplaning med 10 Mkr 0,3

Tabellen visar att oplanerade handelser kan fa
avgorande betydelse for kommunens ekonomi.
Darfor ar det viktigt att uppratthalla en finansiell
beredskap pa saval kort som lang sikt.

Finansiell analys

Arets resultat

Forshaga kommun redovisar i 2009 ars bokslut ett
positivt resultat pa 7,0 Mkr (jamfort med 2,9 Mkr
2008). Avvikelsen mot budgeten pa 5,5 Mkr uppgar
till 1,6 Mkr.

Resultatet bestar framst av: (Belopp i Mkr)
Budgeterat resultat 5,5

Skatteintakter, utjamning & generella -7,2
Statsbidrag

Pensionsutgifter -5,1
Namndresultat -0,3
Arbetsgivaravgifter inkl FORA forsakring 9,8
Ranteintakter 0,8
Rantekostnader 2,4
KF:s forfogande, fastighetsskatt, 0,7
internbudget

Avskrivningar 0,2
Ej infriade borgensataganden 0,2
Resultat 2009 7,0

Namndernas resultat presenteras langre fram i
dokumentet. Utfallet for skatteintakter
/skatteutjamning/generella statsbidrag och pen-
sionsutgifter visar de storsta negativa avvikelserna.
Medan rantekostnader, ranteintakter och arbetsgi-
varavgifter visar de storsta positiva avvikelserna.

Utover tidigare sankningar av arbetsgivaravgifterna
under 2009, gjorde parterna inom avtalsomradet
kommuner och landsting, en overenskommelse i
december 2009 om att framst sjukforsakringen
AGS-KL skulle sankas till noll procent for 2009.

Ranteintakterna bestar av en engangsutdelning
fran Sveriges kommuner och Landsting.

Regleringen av 2008 ars skatteintakter via slutav-
rakningen for kommunalskatteintakter ger en ne-
gativ effekt pa 2009 ars resultat med 0,4 mkr.
Resultatet 2009 paverkas aven negativt med 13,9
mkr (varav 5,3 mkr redan fanns medraknat i bud-
geten for 2009) utifran Sveriges Kommuner och
Landstings prognos for 2009 ars slutavrakning. En
hogre folkmangd an budgeterat har bidragit med
en pluseffekt pa skatteutjamningen.

Overskott pa kostnadsrantorna beror pa den for-
delning som gjorts av befintliga lan med rorlig och
fast ranta och pa goda lanevillkor.

2009 ars resultat utgor 1,3 % av skatteintakter och
generella statsbidrag och utjamning. Forshaga
kommuns redovisade resultat aren 2005-2009 fram-
gar enligt nedan:

2005 2006 2007 2008 2009
12,0 15,2 12,9 2,9 7,0
Balanskrav

Kommunallagen stadgar att kommunen ska ha en
god ekonomisk hushallning. Balanskravet innebar
att kostnaderna inte far 6verstiga intakterna. Om
ett negativt resultat uppstar skall detta tackas
inom en trearsperiod. Méjlighet till undantag fran
balanskravet finns. En redogorelse over avstamning
av balanskravet lamnas nedan, Mkr:

Arets resultat enl resultatrakningen 7,0
Avgar samtliga realisationsvinster -2,0
Synnerliga skal enl KL 8 kap 5 §

Justerat resultat 5,0

Realisationsvinsterna som avgar kommer fran for-
saljning av Polaris 1 (forskolan Backsippan), fiber-
natet och Brf Dungen. Nagon reglering av det egna
kapitalet &r inte aktuellt da kommunen efter ju-
stering redovisar ett positivt resultat.

Balanskravutredning
Justerat arets resultat enl RR 5,0
Arets balanskravsresultat +5,0
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Driftredovisning

Driftbudgetutfall

Namndernas driftredovisning samt avvikelse mot

budget framgar enligt tabellen nedan. For jamfo-
relse aterfinns aven redovisningen 2008, belopp i
Mkr.

Driftredovisning (Mkr)

2008 2009 2009
Avvikelser
mot
budget
Kostn Intakt | Kostn Intakt | Kostn In-
takt
KS 246,4 137,4| 224,8 124,01 -3,9 6,0
BUN 255,6  23,5] 262,2 23,1 -5,0 4,7
SON 226,3 57,7 256,7 79,0| -16,7 14,5
MBN 5,3 2,1 5,6 2,0] -0,2 0,2
OFN 0,9 0,13 0,9 0,1 0,0 0,0
Summa 734,6 220,8|750,0 228,2| -25,9 25,5
Netto 513,8 521,9 -0,3

En grundldaggande forutsattning for att uppna god

ekonomisk hushallning ar att kommunens namnder
klarar av att bedriva verksamheterna inom den av
fullmaktige angivna budgeten.

Namnders och styrelsers utfall mot budget (netto)
fordelar sig enligt foljande: (Belopp i Mkr)

Kommunstyrelse 2,2
Overférmyndarnamnden 0,0
Barn- och utbildningsnamnd -0,3
Social- och omsorgsnamnd -2,2
Miljo- och byggnamnd 0,0

Sammantaget redovisas en avvikelse mot budget pa
-0,3 Mkr, vilket ar ett resultat av ett gott ekono-
miarbete inom alla namnder och forvaltningar.

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett
dverskott pa 2,2 Mkr totalt och &r ett resultat av
flera saval positiva som negativa avvikelser. Kom-
munledningskontoret +0,5 Mkr, ekonomikontoret
inkl kostenheten, vaktmasteri, repro och vaxel
+0,2 Mkr, personalkontoret +0,7 Mkr och Kommun-
teknik +0,8 Mkr.

Barn och utbildningsnamnden redovisar sammanta-
get ett underskott pa -0,3 Mkr jamfort med bud-
get. Stort underskott for gymnasiekostnaderna

-1,5 Mkr och gymnasiesarskola - 0,6 Mkr uppvags av
overskott inom grundskola, sarskola , familjedag-
hem, fritidshem och vuxenutbildning.

Social- och omsorgsnamndens redovisar ett under-
skott pa totalt-2,2 Mkr. De storsta negativa avvi-
kelserna ar Arbetsidécentrum (AIC) -1,7 Mkr, for-
sorjningsstodet - 0,5 Mkr, institutionsvard for barn
och ungdomar - 0,4 mkr samt omstallningskostna-
der till foljd av omorganisation och chefsbyten ca
- 0,5 Mkr. Underskottet inom dessa verksamheter
uppvags av overskott inom andra delar, framforallt
vard och omsorg och barn -och familj som uppvisar
ett samlat 6verskott pa 0,2 Mkr vardera.

Inom Miljo- och byggnamndens verksamhet redovi-
sas ett positivt resultat mot budget med nagra
tusen kronor, varav bostadsanpassning svarar for
ett litet underskott. | resultatet ligger aven ater-
betalning till Munkfors kommun for innevarande
samt tidigare ars positiva resultat pa sammanlagt
ca 0,2 Mkr. Hade det inte varit for denna aterbe-
talning hade namnden haft ett 6verskott pa 0,2
Mkr (vilket ar namndes egentliga resultat for
2009).

Overférmyndarnamnden klarar i stort sett sin bud-
get och uppvisar ett litet underskott med nagra
tusen kronor.

| ovrigt kommenteras namndernas ekonomiska
utfall i respektive verksamhetsberattelse.

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet
Kommunstyrelsen har skarpt den l6pande ekono-
miska uppfoljningen och kontrollen genom att
manadsvis lata namnderna presentera uppfolj-
ningsprognoser till styrelsen.

Kommunens delarsbokslut upprattades for perioden
januari-augusti och enligt den prognos som presen-
terades slutade resultatet pa 2,6 Mkr. Verkligheten
blev i forhallande till prognosen 4,4 Mkr béttre.

Vid delarsbokslutet i augusti prognosticerades ett
underskott pa -2,0 Mkr totalt for namnderna. Det
verkliga resultatet blev ett underskott pa 0,3 Mkr,
d v s 1,7 Mkr battre an prognosen.

Namnders och styrelsers prognostiserade utfall mot
budget (netto) fordelar sig enligt foljande:

(Belopp i Mkr)

Kommunstyrelse 1,6
Overférmyndarndamnden -0,1
Barn- och utbildningsnamnd -1,2
Social- och omsorgsnamnd -2,3
Miljo- och byggnamnd 0,0

Totalt sett blev utfallet battre an vad som progno-
stiserades da delarsbokslutet upprattades. Samtli-
ga namnder har genom en lopande uppfoljning,
tuffa besparingsatgarder, stor kostnadsmedveten-
het och restriktivitet inom namnderna arbetat hart
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for att forsoka halla sin budget. Samtliga namnder
har forbattrat sitt resultat mot vad som prognosti-
serades da delarsbokslutet upprattades samt mot
oktober prognosen, som for social- och omsorgs-
namndens del pekade pa ett annu storre under-

skott an vid delaret.

Driftredovisning per verksamhetsblock (Mkr)

2008 2009 2009
Avvikelse mot
budget

Kostn Intakt | Kostn Intakt | Kostn | Intakt
Politisk 6,6 0,2 6,9 0,3 0,1 0,2
verksamhet
Infrastruk- 41,9 11,6 43,0 10,5 -1,1 1,0
tur, skydd
mm
Affarsverk- 38,4 31,2 35,9 32,7| -0,3 1,1
sam-het
Sarskilt 26,7 17,8 24,7 15,2 -5,4 3,7
riktade
insatser
Fritid och 27,1 5,4 28,5 50| -1,4 0,7
kultur
Pedagogisk 255,2 23,5 261,9 23,2| -5,0 4,8
verksamhet
Vard och 221,1 52,2 227,2 59,4 -8,4 7,7
omsorg
Gemen- 68,5 55,1 70,4 57,6 | -0,2 0,9
samma
lokaler
Gemensam 49,2 23,9 51,6 24,3 -4,1 5,5
verksamhet
Summa 734,6 | 220,8| 750,0| 228,2|-25,9 25,5
Netto 513,8 521,9 -0,3

Skatteintakter och generella statsbidrag och
utjamning

For kommuninvanarna i Forshaga kommun galler

foljande skattesats:

Landsting 10,75
Kommun 22,35
TOTALT 33,10

Kommunens skatteintdkter har i forhallande till

2008 okat marginellt med 0,7 Mkr eller knappt
0,2 % och uppgar till 392,6 Mkr. Det generella

statsbidraget och utjamningen har okat med 6,1
Mkr eller 5,2 % och uppgar till 124,2 Mkr.

Finansnetto

Kommunen redovisar i ar ett negativt finansnetto
pa 3,5 Mkr, d v s de finansiella kostnaderna dver-

stiger de finansiella intdkterna (rdnta pa likvida
medel). Mot budget redovisas en positiv avvikelse
med 3,2 Mkr.

Nettokostnader och skatteintakter

En annan viktig forutsattning for god ekonomisk
hushallning &r att det finns balans mellan 6pande
intakter, kostnader och skatteintakterna och gene-
rella statsbidrag.

Skatteintakterna (netto) skall racka till att finansi-
era den lopande verksamheten, varvid vi menar
verksamheternas nettokostnader, rantor, invester-
ingar och till amorteringar pa lan.

Ett satt att mata en kommuns ekonomiska stallning
ar att stalla nettokostnaderna exkl. avskrivningar i
forhallande till skatteintakter och finansnetto. For
ar 2009 uppgar detta till 92,6 % och innebar i for-
hallande till 2008 en férbattring med 0,9 % enhe-
ter.

En malsattning pa sikt bor vara att nettokostna-
derna ej ska overstiga 90 %. Av tabellen intill kan
vi konstatera att relationen varit pa ungefar sam-
ma niva hela femarsperioden. Okar verksamhetens
nettokostnader snabbare an skatteintakter och
generella statsbidrag medfor det i forlangningen en
minskad verksamhetsvolym eller en skattehojning.
En langsiktig balans i ekonomin kraver alltsa att
nettokostnadsutvecklingen inte okar snabbare an
skatteintakterna.

Nettokostnader och

skatteintakter i %

92 91 92 935 926
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Pensionsmedelsforvaltning

Avsattningar till pensionsforpliktelser var vid ars-
skiftet 4,3 Mkr, varav 0,8 Mkr avser beraknad lone-
skatt. Okningen av avsittningen i forhallande till
2008 ar 3,0 Mkr och avser avtalspensioner.

Som ansvarsforbindelse finns upptaget pensionsfor-
pliktelser intjanade fore 1998. Dessa uppgar till
282,2 Mkr och har 6kat med 8,6 Mkr i forhallande
till 2008 (273,6).

Ansvarsforbindelsens pensioner aterlanas i sin hel-
het i verksamheten. Nagon finansiell placering av
pensionsmedel sker alltsa inte, men beslut fatta-
des i arsredovisningen 2005 om att 3,0 Mkr av re-
sultatet laggs som en pensionsreserv. Av det egna
kapitalet utgérs da 3,0 Mkr av denna av pensions-
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reserv. Enligt kommunens flerarsplan ska amorte-
ring av pensionsskuld (pensionsforpliktelser intja-
nade fore 1998) pabdrjas senast da de langristiga
lanen amorterats av.

For att skulden for framtida pensioner inte skall
oka har kommunen valt att forsakra bort nya efter-
levandepensioner och pensioner till den del de inte
ingar i den individuella delen.

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar per
2009-12-31 till 286,5 Mkr. Premieavgiften avseende
2009 for den avgiftsbestamda delen enligt avtalet
KAP-KL har beraknats till 12,6 Mkr. Upplupen lone-
skatt tillkommer med 3,1 Mkr.

Eget kapital

Kommunens egna kapital har under aret ckat med
7,0 Mkr och uppgar till 308,3 Mkr. Det egna kapita-
lets utveckling aren 2005-2009 framgar enligt dia-
grammet:

Eget kapital (Mkr)

303,8
285,4 298,3 3013

275
274
273
272
271
270
269
268
267

2005 2006 2007 2008 2009

Skuldsattning och soliditetsutveckling

Kommunens langfristiga upplaning uppgar till 92,0
Mkr och avser upplaning hos Kommuninvest. Kom-
munens malsattning ar att fran 2010 arligen amor-
tera av 20 Mkr pa de langfristiga lanen. 20 Mkr av
nastkommande ars amortering av lan hos Kommu-
ninvest har bokforts som en kortfristig skuld 2009.

Soliditeten visar hur stor andel av de totala till-
gangarna som kommunen sjalv ager, d v s egna
kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna.
Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt. Ju hogre soliditeten &r, desto stabilare ar
ekonomin.

For 2009 uppgar soliditeten till 56 % och det ar en
forbattring jamfort med 2008 da soliditeten var
55 %. Skuldsattningsgraden, som visar hur den del
av tillgangarna som ej ar finansierat med eget

kapital, d v s lanade pengar, uppgar till 44 %. Ju
hogre skuldsattningsgraden ar, desto osakrare
ekonomi.

Soliditetsutveckling
%

90

72
70 1 62 55 56

50 T T T T
2005 2006 2007 2008 2009

Soliditeten inklusive hela pensionsatagandet upp-
gar till 5 %. Da har ocksa den del inrdknats som tas
upp som pensionsforpliktelse.

Likviditet och rorelsekapital

Kommunens likvida medel uppgar vid arsskiftet till
0,9 Mkr, vilket &r pa samma niva som vid utgangen
av 2008.

Som forstarkning av de likvida medlen vid tillfallig
brist har kommunen beviljade checkrakningskredi-
ter pa 100 Mkr. Vidstaende diagram visar utveck-
lingen av likvida medel i Mkr.

Likvida medel i Mkr

o5 22,7

20

15 12

10 A

2005 2006 2007 2008 2009

Rorelsekapitalet har under aret ytterligare minskat
med 13,7 Mkr och vid arsskiftet uppgick det till
-101,1 Mkr. Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Trots negativt rorelsekapital har kommunen anda
haft en férhallandevis god likviditet under aret
tack vare dels lan av bostadsbolagets likviditet
samt utnyttjandet av checkrakningskrediten.
Nedanstaende diagram visar rorelsekapitalet i Mkr:
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Borgensataganden

Kommunens borgensatagande uppgar till 270,5
Mkr. Per invanare blir det 23,7 tkr. Overvigande
delen, 266,6 Mkr avser atagande mot det helagda
koncernbolaget, Forshagabostader AB.

Kommunens borgensatagande minskade med 8,3
Mkr i forhallande till 2008, framst hos koncernbo-
laget Forshagabostader AB (8,0 Mkr) , men ocksa
hos Forshaga IF (0,2 Mkr) och forlustgarantier for
egna hem (0,1 Mkr) . Forshagabostader AB arbetar
med att effektivisera och strukturera sin lanefinan-
siering och har for att klara denna omstrukturering
av kommunen fatt beviljat ett hogre borgensbe-
lopp for lan pa hogst totalt 300 Mkr.

Forshaga Golfklubb har beviljats fortsatt kommunal
borgen for lan om totalt 3,5 Mkr. Hela beloppet
har ianspraktagits vid arsskiftet. Borgensatagandet
ar att betrakta som mycket riskfyllt.

Det finns alltid en risk i ett borgensatagande, men
eftersom kommunen till 100 % ager bostadsbolaget
finns anda ett moraliskt dgaransvar om man anser
att bolaget skall finnas kvar. | budgeten avsatts
varje ar en summa att anvandas till férlustgaranti
for egnahem, denna garanti ar en kvarleva fran
den tid staten bestamde lanen till egnahemsbyg-
gena. Den risk som finns idag avser borgensatagan-
den for foreningarna Forshaga Golfklubb och Fors-
haga IF med tillsammans 3,7 Mkr samt forlustga-
rantier med 0,3 Mkr.

Avgiftsfinansierad verksamhet VA-
verksamhet

| den nya VA-lagen finns en paragraf om VA-verk-
samhetens redovisning. | §42 skriver man: ”"For VA-
verksamheten skall redovisas en sarskild resultat-
och balansrakning. Av tillaggsupplysningar skall
framga hur huvudman fordelat kostnader som varit
gemensamma med annan verksamhet som huvud-
mannen drivit”. VA-verksamheten sarredovisas

fr o m 2006 arsredovisning.

Det affarsmassiga resultatet for VA-verksamheten
redovisar ett dverskott pa 0,6 Mkr (-1,8 Mkr, 2008)
och en nollavvikelse mot budget (aven noll bud-
getavvikelse 2008). Beslut om att hoja taxan togs
efter flera ars negativt resultat. 2009 ars resultat
tacker del av tidigare ars forluster inom verksam-
heten. 2009 har vattenforsaljning minskat kraftigt
och ny taxa med en hogre fast del tas fram 2010. |
kommande tabell presenteras den avgiftsfinansie-
rade VA-verksamheten aren 2005-2009 utifran
budget.

VA-verksamhet

Resultatrakning 2005 2006 2007 2008 | 2009
MKr,
Verksamhetens 16,3 17,6 18,5 18,8] 19,9

Intakter
Verksamhetens -18,9 -19,2 -19,9 -20,7| -19,2
Kostnader
Resultat 2,6 -1,6 -1,4 -1,8 0,6

Verksamhetens 2,0 2,1 1,5 1,8 -0,7

Budget
Verksamhetens -0,6 0,5 0,1 0,0 0,0

avvikelse mot
budget

Tillaggsupplysningar: Kostnaderna har sarredovisats
for VA-verksamheten pa egen verksamhetskod.
Gemensamma kostnader har fordelats genom in-
terndebitering.

Ett forsok att ta fram en balansrakning for VA-
verksamheten har gjorts from 2006 ars redovisning.
Det har inte gatt att fa fram samtliga poster. For
vidare kommentarer se noter. Siffrorna har juste-
rats mot underlaget i 2006 ars redovisning.
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| kommande tabell presenteras balansrakning for
den avgiftsfinansierade VA-verksamheten for 2009.

Balansrakning for VA (Mkr) 2007 2008 | 2009
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar, Not 1 77,5 73,9 |71,0
Omsattningstillgangar ~ B
Kundfordringar, Not 2 40 41 0,2
Periodiseringsposter B B
Summa tillgangar 81,5 78,0 | 71,2
Eget kapital, avsattningar &

skulder _ .
Eget kapital, Not 3 -0,1 -0,7 |0,3
varav drets resultat -1,4 -1,8 0,6
Avsattningar 0,0 0,0 0,0
Skulder _ .
Langfristiga skulder. Kommunen,

Not 4 81,1 78,4 |70,7
Semester- ob- och timtidsskuld,

Not 5 0,5 0,2 0,2
Kortfristiga leverantors skulder,

Not 6 0,0 0,0 0,0
Periodiseringsposter

Sum skuld, avsattn och eget

kapital 81,5 78,0 | 71,2

Anlaggningstillgangarna uppgar till 71,0 Mkr och
kundfordringarna till 0,2 Mkr. Eget kapital, som har
okat under aret, 0,3 Mkr, bestar av anslutningsav-
gifterna 2002-2009 samt arets resultat. Semester-
loneskulden ar i stort sett oforandrad mot 2008 och
uppgar vid utgangen av 2009 till 0,2 Mkr. En rest-
post pa 70,7 Mkr pa poster som inte kunnat specifi-
ceras redovisas som langfristig skuld till kommunen
(78,4 Mkr, 2008).

Noter:

1. Enligt anlaggningsredovisningen

2. Uppdelning mellan VA/renhallning i proportion
till debiteringarna 2005 resp 2006. VA 72 % av
kundfordringarna. From ar 2007 kan uppgifterna
sarredovisas i ekonomisystemet.

3. Summa anslutningsavgifter 2002-2009 samt
resultatet 2006, 2007, 2008 & 2009.

4. Restpost (beraknad mellanskillnad kanda poster)
5. Enligt bokslutsuppgifter for VA-personalen.

6. From ar 2007 kan uppgifterna sarredovisas i
ekonomisystemet.

Avgiftsfinansierad verksamhet - fastighets-
forvaltning & renhallning (exkl VA-
verksamhet)

Fastighetsforvaltningen redovisar ett negativt
resultat pa 0,5 Mkr for 2009, framst beroende pa
ej uthyrda lokaler i Knipan samt akutunderhall.
Avvikelsen mot budgeten &r ocksa - 0,5 Mkr. Ren-
hallningen redovisar ett stort positivt resultat

pa 1,1 Mkr och en positiv avvikelse mot budget pa
1,0 Mkr. Resultatet beror pa att upphandlingar
sankt kostnaderna for miljoavfall och atervinnings-
centralen, okade intakter skrot och flis samt over-
skott pa hushallsavfall sommarbostader och slut-
tackning tippen.

| kommande tabeller presenteras den avgiftsfinan-

sierade verksamheten exkl VA-verksamheten aren
2004-2009 utifran budget.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Resultatrakning, Mkr 2005 2006 2007 2008 | 2009
Fastighetsforvaltning

Verksamhetens 3,1 3,1 2,9 2,7 2,4
Intakter

Verksamhetens -3,4 -3,4 -3,3 -3,7] -2,9
Kostnader

Resultat -0,3 -0,3 -0,4 -1,0]| -0,5
Verksamhetens 0,5 05 0,5 0,3 0,0
Budget

Verksamhetens 0,2 0,2 o0,1 -0,7| -0,5
avvikelse mot bud-

get

Avgiftsfinansierad verksamhet

Resultatrakning, Mkr 2005 2006 2007 2008 | 2009

Renhallning

Verksamhetens 6,2 7,3 8,0 8,01 8,8
Intakter

Verksamhetens -6,0 -6,5 -7,0 -8,0| -7,7
Kostnader

Resultat 0,2 08 1,0 0,0 1,1
Verksamhetens 0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Budget

Verksamhetens 0,3 0,8 1,0 0,0|] 1,0
avvikelse mot bud-

get
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Investeringsredovisning

Namndernas investeringar, (utgifter och inkomster)
samt avvikelse mot budget framgar enligt tabellen.
For jamforelse aterfinns aven 2007, belopp i Mkr.

Investeringsredovisning 2009 namnd

2008 2009 2009

Budget-
avvikelser
Utg. Ink| Utg. Ink Utg. Ink.

KS 114,7 -l 32,1 2,2 -0,5 2,2
0,3

BUN 1,4 2,1 0,3 0,0

SON 0,9 0,7 0,5 0,0

MBN

OVN

Sum- 116,9 -] 349 2,2 0,4 2,2

ma 0,3

Netto 117,2 32,7 2,5

Under aret har det investerades for totalt 32,7 Mkr
netto. Avvikelsen mot budget 2009 for investering-
arna blev ett 6verskott pa 2,5 Mkr, framst p g a ej

genomforda och uppskjutna investeringar.

Kop av datorer/IT-utrustning betraktas fran och
med 2010 som en driftskostnad (reinvestering)

och utgor del i ersattningen till den gemensamma
IT-namnden med Kils kommun. Tidigare ars inkop
av datorer/IT-utrustning ar avskriven och ingar inte
langre som en anlaggningstillgang

i kommunens balansrakning.

Investeringar Kommunstyrelsen, totalt 29,9 Mkr
netto. Investeringar i Larcenter har utforts till ett
belopp av 23,6 Mkr under aret Hittills har projek-
tet kostat 185,1 Mkr sammantaget (inklusive ny
idrottshall). Larcenter ar fardigstallt under 2009.
Andra stora investeringar som gjorts under aret ar
biblioteket, fjarvarme Gula Villan och upprustning
av lekplatser.

Investeringar i Gator och VA-ledningar mm har
gjorts for totalt ca 5,0 Mkr netto under aret.

Barn- och utbildningsforvaltningens investeringar
bestar till storsta delen inventarier till elevarbets-
platser i skolan, tunna klienter och annan IT-
utrustning, totalt 2,1 Mkr (varav 0,8 ingar i
Larcenterinvesteringen).

Social och omsorgsnamndens investeringar bestar
framst av hjalpmedel inom aldreomsorgen, dato-
rer, och inventarier, totalt 0,7 Mkr.

Bruttoinvesteringar under perioden 2005 -2009 har
skett enligt foljande:

Bruttoinvesteringar

140 116;9
120 %0 B
100 :

80

60 3550
40 204 229

“ I I b

2005 2006 2007 2008 2009
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Redovisning av investeringsprojektet Larcenter 2002-2009, som fardigstallts under aret, framgar av tabellen

nedan.

Investeringsredovisning Larcenter | Budget t om | Redovisat Redovisat Totalt
flerariga projekt inkl tillaggsbud-
get 2009 2002-2008 | 2009 redovisat
Ink Ink
(belopp i Mkr) Utg. Ink. | Utg. Utg. Ink. | Utg.
Larcenter
Larcenter, proj.omb inkl idrottshall | 171,3 154,7 0,1 | 14,6 169,3 0,1
Larcenter lagstadiet 0,0 0,0] 6,3 6,3 0,0
Larcenterchef inventarier, teknik &
IT 9,4 6,4 0,0 2,1 8,5 0,0
Utsmyckning Larcenter 0,4 0,0 0,7 1,1 0,0
Summa 180,7 0,0 | 161,6 0,1| 23,6 0,0 | 185,2 0,1
NETTO 180,7 161,5 23,6 185,1
Framtiden tering och effektivisering for att balansera kom-

Infor 2009 forandrades de ekonomiska forutsatt-
ningarna betydligt mot vad som gallde nar budge-
ten for aret gjordes. Krisen i varldsekonomin pa-
verkade Sverige trots att Sverige jamfort med
manga andra lander haft bra ordning pa sin eko-
nomi. Prognoserna for 2009 och for manga ar fram-
at var dystra. Fortfarande raknar man med att det
kommer att droja anda fram till 2015 innan ett
normalldge nas pa arbetsmarknaden. Det paverkar
kommunens intaktssida eftersom antalet arbetade
timmar tillsammans med folkmangden ar den vikti-
gaste faktorn for nivan pa kommunens skatteintak-
ter och generella statsbidrag.

Det ser nu nagot battre ut. Botten pa krisen har
passerats och vi ar mer optimistiska, aven om det
finns en viss kvardréjande forsiktighet hos hushal-
len framst pa grund av det som hande pa de finan-
siella marknaderna. Fallet i sysselsattningen har
stannat av och ser inte ut att bli sa omfattande
som tidigare bedomningar. Det gor att de senaste
prognoserna om utvecklingen av skatteintakterna
for 2010 och 2011 ser battre ut.

Pa kort sikt ser det alltsa battre ut. For att tillvax-
ten i Sverige ska fa fart sa kravs dock att var om-
varld far ordning pa sin ekonomi. En mattlig till-
vaxt dar haller tillbaka utvecklingen i Sverige,
eftersom Sverige ar beroende av sin export.

Budgetarbetet infor 2011 kommer att bli en utma-
ning. Nya prognoser pekar pa nagot hogre skattein-
takter, men samtidigt ska det statliga konjunktur
stod som kommunsektorn far under 2010 raknas
bort. Utrymme har tillskapats for okade pensions-
kostnader men forandringar i demografi och kom-
muninvanarnas férvantningar staller krav pa priori-

munens verksamhet och ekonomi.

Resultatet av l6nerdrelse och beslut om nivan pa
arbetsgivaravgifterna har stor betydelse, liksom
utvecklingen av rantenivaerna. For narvarande
dampar en lag pris- och l6neckningstakt saval skat-
teunderlagstillvaxten som fordyringen av kommu-
nernas kostnader. | takt med att konjunkturlaget
forbattras vantas situationen bli den omvanda,
hogre pris- och l6nedkningar spar pa bade skatte-
underlaget och kostnaderna.

Kommunens resultat for perioden 2005-2009 mot-
svarar totalt sett 2 % av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag och utjamning, vilket overens-
stammer med kommunens langsiktiga malsattning.
Det kommer att vara lika viktigt framover som
tidigare med positiva resultat motsvarande den har
nivan. Skalet till positiva resultat ar att nuvarande
generation ska sta for sina kostnader, att utrymme
tillskapas for framtida pensioner och att det kravs
en viss buffert for oforutsedda handelser. Resultat
behovs dessutom for att kunna egenfinansiera
investeringar och skapa utrymme for en vardesak-
ring av tillgangarna eftersom avskrivningar inte
tacker pris- och kvalitetsokningar for nyanskaff-
ningar.

For att na upp till malet galler det att snabbt rap-
portera avvikelser och finna losningar till formoda-
de budgetoverskridanden. De manatliga uppfolj-
ningarna ar ett viktigt instrument i detta arbete.
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Personalredovisning

Antal anstallda

Den 31 december 2009 hade Forshaga kommun
845 arsarbetare. Dessa anstallningar var férdelade
pa 774 kvinnor och 166 man, totalt 940 tillsvidare-
anstallda.

Antalet anstallda har under aret minskat med 12
personer, eller 9 arsarbetare.

Forandringar som skett ar att AIC flyttas fran
Personalkontoret till den nya enheten Arbete och
utveckling som under 2009 lag inom Social och
omsorgsforvaltningen. Kultur och ungdomsenheten
ligger nu under Kommunledningskontret, det tidi-
gare Ungdomscentrum tillhorde AIC.

Aldersférdelning i %

] [0 [ =
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Jamstalldhet

Kon

Under 2009 minskade antalet tilsvidareanstalda
man i kommunen med 3 personer till 166 st. Det
utgor 17,7% av de tillsvidareanstallda

Forshaga kommun ar en mycket kvinnodominerad
arbetsplats. Den forvaltning som har storst andel
kvinnor ar SON.

Andel man i %

Forv 2005 2006 2007 2008 2009
KS 159 166 172 185 149
BUN 370 376 366 349 332
SON 395 392 399 410 451
MBN 9 9 5 8 8
Personalkostnader

Den totala personalkostnaden uppgick 2009 till
410,5 Mkr kronor. Det motsvarar 63 % av verksam-
heternas bruttokostnad for aret.

2008 uppgick personalkostnaderna till 406,2 Mkr.

Personalkostnadernas andel av
verksamhetens bruttokostnader

63

Aldersfordelning

Aldersstrukturen férandras mycket lite. Trenden
att de yngre blir farre och de aldre blir fler haller
dock i sig. Andelen tillsvidareanstallda som ar 55
ar eller aldre utgér nu 36,1 %. Rekryteringsbeho-
vet under de kommande aren blir stort.

Aldersfordelningen bland vara anstillda:
9 % ar upp till 34 ar

27 % ar 35-44 ar

28 % ar 45-54 ar

36 % ar 55 ar och daréver.

2005 2006 2007 2008 2009

16,6 16,6 17,3 18,1 17,7

Antal tillsvidareanstdllda kvinnor och man per
forvaltning

Kvinnor Man
KS 91 (103) 58 (82)
Ekonomikontor 32 ( 30) 4( 3)
Kommunlednkontor 24 ( 23) 20 ( 20)
Kommunteknik 27 ( 25) 32 (30)
Personalkontor 8 ( 25) 2 (29)
BUN 280 (292) 52 ( 57)
SON 398 (380) 53 ( 30)
MBN 5( 5) 3 ( 3)
Totalt 774 (780) 166 (172)

Varden inom parentes avser 2008

Sysselsattningsgrad

Andelen heltidsanstallda har forandrats mycket
lite. Den skillnad kan ses inom Son, dar nu fler ar
heltidsanstallda, beror pa att Aic under 2009 flyt-
tats till den namnden.

Den 31 dec 2009 var 434 kvinnor heltidsanstallda.
Ett ar tidigare var det 433 kvinnor som hade hel-
tidsanstallning.

Andel heltidsanstallda i %

2006 2007 2008 2009
Kvinnor 56,2 55,8 55,5 56,0
Man 83,4 83,4 83,1 83,8
KS 72,3 73,3 75,1 75,8
BUN 84,3 84,2 83,7 83,7
SON 32,4 33,1 33,9 39,1
MBN 100,0 100,0 75,0 75,0

Inom Son har man under de senaste aren arbetat
for att erbjuda anstallda som vill arbeta mer
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hogre ssgr. Den utokade tiden anvands till att
tacka franvaro. Denna utokning ligger i viss man
som visstidsanstallningar. Inom hemtjansten hade
10 underskoterskor utokning till 80 % under viss tid
den 31 dec 2009.

Genom arsarbetstid och flytande arbetstid, vilket
innebar att man inom ramen for ordinarie anstall-
ningar tacker viss korttidsfranvaro, kan SON er-
bjuda fler anstallda hogre sysselsattningsgrad
under viss tid. Genom regler i arbetstidslagen
forsvaras mojligheten att 6ka sysselsattnings-
grader genom flexibel arbetstidsforlaggning. Inom
vard och omsorg finns ocksa poolpersonal som
tacker upp vid franvaro.

Medellon tillsvidareanstallda

Kvinnors medellon i % av mans medellon har mins-
kar under 2009. Den 31 december var medellonen
for tillsvidareanstalda kvinnor 22774 kr, medan
medellonen for man var 24565kr, detta utgor
92,7 %. .

anvands befattningsvarderingssystemet BAS. Ut-
ifran gjorda varderingar gors en kartlaggning av

loner for att identifiera eventuellt osakliga lone-
skillnader mellan kvinnor och man.

Kvinnor i ledarposition

Var verksamhet bestar av en stor andel kvinnor.
Detta aterspeglas aven i att vi har fler kvinnor &n
man i ledarposition. Andelen kvinnor i ledar-
/chefsposition ar 66,7 %.

Andel kvinnor i chefsposition

Medellon
Ar Medellon Medellon Kvinnors
kvinnor man medellon i %
av mans
medellon
2009 22774 24565 92,71 %
2008 21982 23192 94,78 %
2007 20685 22563 91,68 %
2006 20368 22304 91,32 %
2005 19893 21974 90,53 %
2004 19389 21262 91,19 %
2003 18944 20977 90,31 %

| jamforelsen ovan tas ingen hansyn till den ar-
betstidsférkortning som vardkollektivet, med en
stor andel kvinnor, har. Vardet av den arbets-
tidsforkortningen beraknas till 675 kr/heltid.

Vid jamfdrelser av loner maste man ocksa titta pa
de samlade kraven i befattningen, se stycket om
Lonekartlaggning.

Ar Antal Antal kvinn- Procent
chefer liga chefer kvinnliga
chefer

2009 33 22 66,7
2008 37 24 64,9
2007 37 24 64,9
2006 42 26 61,9
2005 42 25 59,5
2004 38 22 57,9
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland kommunens anstallda har
minskat daven under 2009. Den ligger nu pa 5,13 %.

Sjukfranvaro i % av den majliga arbetstiden

2006 2007 2008 2009

8,01 7,33 5,57 5,13

Forv Kvinnors medellon i % av
mans medellon 2009
Miljo o bygg 89,34 (90,50)
BUN 94,95 (94,08)
SON 93,49 (94,66)
Ekonomikontoret 93,58 (89,96)
Kommunledningskontor 93,05 (95,67)
Kommunteknik 88,81 (88,63)
Personalkontor 113,55 (106,64)

Varden inom parentes avser 2008

Lonekartlaggning

For att kunna jamfora lonelaget i olika befatt-
ningar med varandra gor personalkontoret till-
sammans med verksamhetsansvariga befattnings-
varderingar. Man tittar pa vilka krav som stalls nar
det galler utbildning, erfarenhet, ansvar, befo-
genheter och arbetsmiljo. Som stod for detta

Not. 2006-2008 i redovisningen har utifran férandrade berak-
ningsgrunder justerats for att bli jamférbara med 2009.

Sjukfranvaron har sjunkit med 0,44 % -enheter.
Inom KS har sjukfranvaron fortsatt att sjunka, nu
ligger den pa 3,59 %. Inom Son och Bun har den
sjunkit och ligger nu pa 5,46 % inom bada forvalt-
ningarna. Nar jamforelser gors far man ha i atanke
att viss organisationsforandring skedde under
2009, t ex flyttade Aic fran personalkontoret
(2008) till Son (2009).

Att sjukfranvaron fortsatter att sjunka ar sannolikt
en samlad effekt av forebyggande friskvardsarbe-
te, det rehabarbete som gors och av Forsakrings-
kassans forandrade regleverk.
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Sjukfranvaro i procent av den mdojliga arbetsti-
den 2006-2008 per forvaltning

Ar KS BUN SON
2009 3,59 5,46 5,46
2008 4,36 5,74 5,91
2007 4,82 7,54 7,97
2006 4,60 8,60 8,47

Sjukfranvaro fordelat pa kon och aldersgrupper
Sjukfranvaron har minskat i de flesta aldersgrup-
per. | grupperna kvinnor 30-49 ar samt man >= 50
ar har den dock okat.

Noteras bor att i sma grupper, sa paverkar en
enskild persons franvaro % -satsen mycket. Sa t ex
i Miljo- och byggnamnden vilket ar orsaken till att
de inte tas med i tabellen ovan.

Sjukfranvaro i % av den majliga arbetstiden
fordelat pa aldersgrupper samt kvinnor och man

minskningen ar forsakringskassans forandrade
reglelverk.

50,97 % av sjukdagarna under 2009 avser sjukfran-
varo som pagatt 60 dagar eller mer. Samma siffra
for 2008 var 61,20 %.

Procent av total sjukfranv som har varat >= 60 dagar

Totalt Kv Man
Kommunen 50,97 49,89 57,32
(61,20) (61,78) (57,33)
<=29 ar 13,33 16,26 0,00
(25,88) (32,15) (0,00)
30-49 ar 46,28 46,95 40,74
(60,94) (61,16) (58,65)
<=50 ar 58,78 56,07 72,09
(64,87) (65,02) (64,03)

Varden inom parentes avser 2008

Procent av total sjukfranv som har varat >= 60
dagar per forvaltning

Totalt Kv Man
Kommunen 5,13 5,54 3,49
(5,57) (6,11) (3,43)
<=29 ar 4,67 4,65 4,76
(4,53) (4,39) (5,05)
30-49 ar 4,36 5,03 1,84
(4,99) 5,69) (2,15)
>=50 ar 6,00 6,21 5,08
(6,35) 6,82) (4,43)

Totalt Kv Man
KS 62,40 39,80 81,54
BUN 60,12 59,72 65,88
SON 42,12 43,79 29,45
MBN 0 0 0

Sjukfranvaron skiljer sig mycket mellan olika be-
fattningar. Exempel pa sjukfranvaro i % av mojlig
arbetstid i olika yrken:

2006 2007 2008 2009
Forskollarare 13,12 11,86 8,63 10,11
Underskoterska 11,70 11,10 9,11 8,94
Personlig assi- 11,75 7,36 4,81 3,32
stent
Larare 6,65 7,52 4,27 3,65
Ekonomibitra- 6,10 7,72 5,84 3,08
den
Lokalvardare 10,42 6,28 2,17 2,99
Barnskotare 12,82 10,64 11,22 | 6,54

Kostnad for sjukfranvaro

Kostnaderna for sjukloner har 6kat nagot. Om man
raknar med en l6nedkning pa ca 3 % sa motsvarar
detta anda en sankning. Korttidssjukfranvaro ar
kostsam for arbetsgivaren. Att arbeta aktivt for
att minska korttidssjuk-franvaron ar ett satt att
minska sjukfranvaro-kostnaderna. De forsta 90
dagarna betalar arbetsgivarna sjuklon, dag 2-14
har den anstallde 80% sjuklon, dag 15-90 10%
sjuklon. Detta samtidigt som man i de flesta fall
ocksa behdver en vikare.

Sjuklonekostnad

Minskningen av sjukfranvaron som vi tidigare sett
for personliga assistenter har fortsatt aven 2009.
For lokalvardare har den dock okat under aret.

De hasloprofilsbedomningar som tidigare gjorts
har tagits bort. Detta eftersom det forebyggande
friskvardarbetet har minskat i omfattning da vi
under aret gjort besparingar och nu inte har nagon
halsoutvecklare i kommunen.

Langtidssjukfranvaro

Andelen langtidssjukskrivna har minskat jamfort
med 2008. Detta i alla aldersgrupper utom for
man >=50 ar. Den gruppen anstallda ar liten sa dar
kan enskilda individer paverka det procentuella
resultatet mycket. En bidragande faktor till

Ar Kostnad

2009 3 850 000

2008 3781 000

2007 3993 000

2006 4 647 000 (3 927 200 sjuklon)
2005 4 619 000

Andrade sjukloneperioder for arbetsgivaren gor
kostnaden for olika ar svarare att jamfora.

Den 1 januari 2007 upphorde den sarskilda sjuk-
forsakringsavgift som arbetsgivarna betalade till
forsakringskassan.

Utover sjuklon tillkommer ocksa semesterlon som
den sjuke har ratt till under 180 dagar under in-
sjuknandearet plus tva ar.
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Arbetsmiljo

Att underhalla personella resurser i form av ar-
betsmiljoforbattrande atgarder, kompetens och
en god personalpolitik mycket viktigt.

| riktlinjerna angaende rehabilitering poangteras
att man ska ha en helhetssyn enligt arbetsmiljo-
lagen och betrakta arbetsmiljon ur olika perspek-
tiv. Vid sjukskrivning ska den anstalldes kvarsta-
ende arbetsférmaga vara i fokus. Det innebar att
Forshaga kommun ska organisera arbetet sa att
sjukfranvaron minimeras. Som arbetsgivare maste
vi anpassa vart arbetssatt for att svara upp mot
forandringar i sjukforsakringssystemet.

Ser man pa antalet langtidssjukfall sa har en stor
minskning skett sedan dec 2008, da 71 personer

var langtidssjuka. | december 2009 var 37 perso-
ner langtidssjuka, 17 av dessa ar nytillkomna se-
dan aret innan.

Langtidssjuka

2008 2009
Antal langtidssjuka 71 37
Sjuk 100% 28 24
Sjuk deltid 26 13
Nytillkomna sjukfall
sedan aret innan 38 17
Friskvard

”Arbetsgladje ar ett annat ord for produktivitet”
Christer Olsson

Friskvard ar en lika naturlig som viktig faktor nar
man vill ha friska och nojda medarbetare. Under
aret har utbudet av friskvardsaktiviteter minskat
till foljd av besparingar. Uppskattade aktiviteter
som erbjudits ar:

- Halsoprofilsbedomningar (tom varen 2009)

- Gruppaktivitet for anstallda som vill fa stod
och hjalp till att forbattra sin livsstil. (tom va-
ren 2009)

- Styrketraning, yoga, stabilitetstraning mm i
grupp. (tom varen 2009)

- Motionskampanjen ”Alla vagar bar till Rom”
avslutades under varen. Tremannalag samlade
motionsminuter som motsvarar att ta sig till
slutmalet Rom.

- Motionsbarometern aterupptogs under hosten.
Den anstallde valjer sjalv pulshojande mo-
tionsaktivitet och samlar poang for att stimule-
ra vardagsmotion.

- Motion pa arbetstid 1 timme/vecka erbjuds dar
det ar mojligt for verksamheten. Tiden, som
laggs ut i samrad med arbetsledning och
medarbetare, kan delas upp pa flera tillfallen.

- Styrketraning hos Forshagahalsan for anslutna
foretag.

- Simhallen i Deje, subventionerat arskort

- Massage och floating till reducerat pris som har
varit valdigt uppskattat.

Arbetstidsmodeller

Inom SON har personalen arbetat enligt olika ar-
betstidsmodeller. Detta har gjorts som en del i
arbetet med att pa sikt forbattra personalens
arbetssituation.

Nagra grupper har arsarbetstid. Nagra har flytande
arbetstid, dvs extra tid utlagt i schemat som ska
tacka viss franvaro. Pa flera arbetsplatser har man
flextid. Onskescheman t ex med hjalp av Time
care och MagnaCura, ger arbetstagarna mojlighet
att sjalva paverka sin arbetstid.

Semester

Kommunens anstallda har minskat sin innestaende
”semester/kompledighetsbank” aven under 2009.
Det innebar att kommunens semesterskuld har
minskat med ca 750 000 kr.

Tillsammans har de anstallda nu 12341 sparade
semesterdagar (FOr ett ar sedan 13036 sparade
semesterdagar.) Innestaende semestertimmar
uppgar till 228 timmar och innestaende okomptid
(att ta ut som kompledigt) hade under aret mins-
kat nagot, och uppgar nu till 6569 timmar.

Ovanstaende kan jamforas med att en heltids-
anstalld normalt arbetar ca 200 dagar eller 1800
timmar/ar!

Overtid/mertid

Under 2009 var antalet arbetade mer och over-
tidstimmar 22 777. Det ar en minskning med 1637
timmar jamfort med 2008. (Som jamforelse kan
namnas att en arsarbetare kan raknas till 1800
timmar.)

Overtid och mertid i timmar

2004 2005 2006 2007 2008 2009

32199 27149 |24608 |25165 24414 22777

Mer- och overtidstimmar per forvaltning
ar 2005-2009

KS BUN SON MBN
2009 3718 5657 13336 66
2008 5458 4934 14002 20
2007 5553 3644 15926 42
2006 4898 3869 15819 22
2005 5074 5916 16112 47
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Jamforelse mellan Forshaga kommun och
ovriga kommuner i landet 2008
Uppgifterna ar hamtade ur Svenska Kommunfor-
bundets skrift ’Kommunal personal 2008”.

Arsarbetare/1000 invanare
Jamforelse mellan Forshaga, riket och nagra ovri-
ga varmlandska kommuner den 1 nov 2008.

) .. M (9} I = =
= Q: o = =
&| U B B)
[ o: ©
Adm 7,7 |78 |74 [7,1 |60 [58 |95

Vard o 20,8 |26,7 |28,9 (26,9 |28,1 |23,9 [37,7
oms

Rehab 0,7 |0,9 [1,0 [0,9 |0,7 [0,8 [1,1

Soci- 2,8 |2,7 |2,5 (1,8 |2,0 |2,5 [1,9
al/kurativ

t

Skola 25,0 |26,5 |27,4 (24,3 |28,2 |30,3 |21,3
barnoms

KulturF- 1,8 (1,9 (1,4 |1,4 (1,5 |0,7 |[2,0
ritTurism

Teknik 81 |95 |11,8 [10,0 [10,3 |6,7 |11,0

Summa 66,9 |76,0 |80,4 |72,4 |76,8 70,7 |84,7

Skillnaden mellan antal arsarbetare per 1000 inv i
landets kommuner ar mycket stora. Skillnaden
beror bl a pa kommunstorlek, aldersstruktur och
social struktur. Skillnader beror ocksa pa hur stor
del av verksamheten som drivs i egen regi.

Miljoredovisning

Pa grund av miljofragans stora vikt och krav pa
okad redovisning har texten okat betydligt i om-
fattning i forhallande till foregaende ar. Av ut-
rymmesskal utgar darfor miljoredovisningen fr o m
2009 ars arsredovisning och redovisas i ett separat
dokument och hanteras som ett eget arende i
kommunfullmaktige.
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KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET

Radet for kommunal redovisning (RKR) har kommit
ut med en ny rekommendation i juni 2009 for
sammanstalld redovisning som galler from redovis-
ningsaret 2009. Enligt den nya rekommendationen
ska forvaltningsberattelsen innehalla en beskriv-
ning av de enheter som ingar i den samlade kom-
munala verksamheten.

Kommunens samlade verksamhet bestar av kom-
mun koncernen (kommunens forvaltningar och
kommunala koncernforetag dar kommunen har ett
varaktigt bestammande eller betydande inflytande)
samt kommunala uppdragsforetag (samagda fore-
tag utan betydande inflytande och kommunala
entreprenader)

Som tumregel for att bestamma nar inflytande over
en juridisk person ar betydande eller bestammande
anvands foljande granser:

For kommunalt koncernforetag galler att:

1. Bestammande inflytande uppnas vid mer an
50 % rostinnehav i foretagets beslutande
organ. Ett sadant foretag kallas dotterfére-
tag.

2. Betydande inflytande uppnas vid mer &n 20
% och upp till 50 % rostinnehav i foretagets
beslutande organ. Ett sadant foretag kallas
intresseforetag.

Ett kommunalt uppdragsforetag ar en annan juri-
disk person till vilken kommunen med stod av
kommunallagen dverlamnat varden av en kommu-
nal angelagenhet, men dar Gverlamnandet skett pa
ett sadant satt att ett betydande inflytande inte
erhallits. Bland uppdragsforetagen ingar:

3. Andra samagda foretag, dar kommunens
rostandelar understiger 20 %.

4. Kommunala entreprenader, foretag som
ags av andra juridiska personer an kommu-
nen till vika kommunen 6verlamnat varden
av en kommunal angelagenhet.

Kommunala uppdragsforetag
| foljande foretag ar rostandelen mindre an 20%.

Andelsbelopp:

Varmlandstrafik 836 tkr
HSB Karlstad (50 kr)

Kommentus samverkan 1,9 tkr
Karlstadsregionens Raddnings- 7330 tkr
tjanstforbund, bidrag

Kommuninvest ekonomisk forening 540 tkr
Klaralvens samordningsforbund, 245 tkr
bidrag

Varmlands Vardférbund
Forshaga halsan

Kommunala entreprenader saknas enligt RKR:s
definition.

Kommunkoncernen

Koncernen Forshaga kommun omfattar Kommunen
samt Kommunala Bostadsforetaget Forshagabosta-
der AB, moderbolag med dotterbolagen Forshaga
Energi AB och Forshaga Fibernat AB.

Kommunkoncernens ekonomiska sammanstallningar
aterfinns i sk sammanstalld redovisning langre fram
i arsredovisningen.

Kommunala bostadsforetaget Forshaga bo-
stader AB

Moderbolag

Bolaget ags till 100 % av Forshaga Kommun.

Forshaga kommuns avsikt med bostadsforetaget ar
att langsiktigt framja forsorjningen av bostader
och kommersiella lokaler. Forshagabostader AB ska
tillsammans med olika berdrda intressenter aktivt
medverka till att starka och utveckla Forshaga
kommun genom att vara en attraktiv ort for bosta-
der och naringsliv.

Forvaltning

Forshagabostader AB har under aret genomfort
entreprenadupphandlingar for perioden 2010- 2014
och tecknat foljande entreprenadavtal:

¢ HSB Centrala Varmland for ekonomisk forvalt-
ning.

¢ HSB Centrala Varmland for skotsel och felan-
malanfunktion.

«  Keyline-Stad o Konsult AB for stadning.

For avhjalpande av fel och reparationer har avtal
tecknats med flera entreprenorer. Planerade un-
derhallsatgarder samt storre investeringsprojekt
upphandlas separat och utférs pa entreprenad.

Ovriga forvaltningsfragor sasom VD-funktion, con-
troller, teknisk forvaltning, bovard administra-
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tion/sekreterare och projekt och byggledning vid
investeringar utfors av inom bolaget anstalld per-
sonal.

Anstallda i bolaget ar:
VD 50 %

Forvaltare 100 %
Underhallsingenjor 100 %
Bovard 100 %

Reparator 100 %

Vid arets slut uppgick bolagets bestand till
776 lagenheter, 80 lokaler, 100 garage och
126 p-platser. Total uthyrningsbar yta ar
58 691 m2.

Underhallsarbeten

Underhall har under verksamhetsaret genomforts
kundanpassat i lagenheter. Arbetena avser framst
byte av vitvaror, koksflaktar malningsarbeten samt
byte av ytskikt. Felavhjalpande, ej planerat un-
derhall och reparationer har fortlépande genom-
forts under aret.

Investeringar

De storsta investeringar under 2009 bestar av ny-
produktion av bostadshus i Deje 16 lagenheter och
ombyggnad av bibliotek till 2 affarslokaler i Fors-
haga.

Bolagets totala kostnad for underhall 2009 uppgick
till 10,7 Mkr varav 3, 9 Mkr avsag felavhjalpande
underhall och reparationer.

Hyresforhandlingar

Hyresuttaget har varit oférandrat under hela aret.
Hyresforhandling for 2010 med hyresgastforeningen
har genomforts. Parterna enades om en hyreshoj-
ning om 0,75 %.

Efterfragan pa bostader

Efterfragan pa FABO:sbostader har under verksam-
hetsaret varit god. Vakanslaget har pendlat mellan
5 - 15 tomma lagenheter. | centrala lagen i de
bada tatorterna ar det k6. Framforallt efterfragas
bostader med hog standard samt tillganglighet
genom hissar. En viss avmattning pa efterfragan
har markts under hosten i Deje.

Framtiden

Nuldge

Lagt vakanslage i kombination med kostnadseffek-
tivitet och laga rantor innebar att bolaget budge-
terar ett positivt resultat for 2010.

Oron pa finansmarknaden och darmed dalig tillvaxt
i ekonomin kommer att innebéra laga styrrantor.
Detta ar mycket positivt for bolaget eftersom det-
ta slar igenom pa vara borantor som far till f6ljd
lagre kapitalkostnader.

Vakanslaget under 2010 bedoms att vara tillfreds-
stéllande.

Arbete pagar med att forsoka utveckla ett bo-
stadsprojekt med 16 lagenheter i centrala Forsha-
ga. Program, projektering och upphandling samt
marknadsforning kommer att genomforas under
2010.

Under 2009 utfordes en extern vardering av foreta-
gets fastighetsinnehav, vilken redovisas till foreta-
gets ledning under slutet av januari 2010. Varde-
ringen kommer att ligga till grund for fortsatta
diskussioner avseende de enskilda fastigheternas
varde, for att sakerstalla att ratt varde asatts
fastighetsinnehavet.

Den férsta genomgangen indikerar ett totalt varde
pa fastigheterna pa 325 Mkr. Bokfort varde uppgar
till 263 Mkr vid utgangen av 2009 exklusive smahu-
sen pa Lundahdjd, vilka kommer att forsaljas och
darfor inte omfattas av varderingen.

Enskilda fastigheter kan dock komma att skrivas
ned, da det bokforda vardet Gverstiger bedomt
marknadsvarde. Den slutliga genomgangen av fas-
tighetsvardena kommer att goras under forsta
halvaret 2010.

Mdjligheter

For att behalla befintliga kunder maste Forshaga-
bostader AB intensifiera arbetet med att utveckla
en professionell kundvard och ha en fortsatt hog
produktivitet, rimliga hyresnivaer och ett hogt
bovarde.

Kombinationen laga rantor, lag vakansgrad och
kostnadseffektivitet i forvaltningen ar positivt
resultatmassigt for bolaget. Kan man parallellt
med detta ytterligare effektivisera for att kompen-
sera okade driftskostnader kommer bolaget att
redovisa ett positivt resultat under 2010.

Resultat

Bolaget redovisar for 2009 ett negativt resultat
med- 0,8 Mkr fore bokslutsdispositioner (och ett-
noll resultat efter bokslutsdispositioner).

Forshaga Energi AB

Dotterbolag

Dotterbolaget Forshaga Energi AB har som huvud-
saklig verksamhet att producera och forsalja var-
meenergi samt tillhandahalla fastighetsnara tjans-
ter inom Forshaga kommun. Anlaggningarna har
kapacitet att producera 19 750 Mwh. Forsaljningen
uppgar till cirka 14,3 Mk, r vilket ar i niva med
budget.

Investeringar som genomforts i varmecentraler och
ute i fastigheter har givit avsett resultat.

Forvaltning
Forshaga Energi AB har upphandlat for perioden
2010-2014 entreprenadavtal med HSB Centrala
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Varmland. Avtalet omfattar ekonomisk, administra-
tiv forvaltning. Vidare har bolaget forlangt entre-
prenadavtalet avseende tillsyn och skotsel med
HSB Centrala Varmland under 1 ar till 2010-12-31.
Avtalet omfattar aven avhjalpande av fel, repara-
tioner och jour. Storre investeringsprojekt upp-
handlas och utférs pa entreprenad. Ovriga forvalt-
ningsfragor sasom VD- funktion, controller, teknisk
forvaltning, administration/sekreterare, projekt
och byggledning vid investeringar handlaggs av
inom bolaget anstalld personal.

Planerat underhall och reparationer

Under aret har arligt underhall genomforts i sam-
band med driftsstorningar under pagaende eld-
ningssasong. Kostnaden for detta ar ca 0,7 Mkr .
Underhallet har till merparten avsett pannor och
tillhorande pannutrustning.

Under 2009 genomfordes reparationer for en kost-
nad av ca 1,2 Mkr. Reparationer har i huvudsak
gallt anlaggningarnas fastbranslepannor.

Investeringar
Under 2009 har investeringar i fjarrvarme-
anslutningar genomforts for en kostnad av ca 1,6

Mkr . Vidare pagar ett antal investeringar om ytter-

ligare 5,0 Mkr.

Framtiden
Under 2010 ar 2 villaanslutningar planerade.

Offerter om 2 flerbostadshus i Forshaga har lam-
nats vilka kan komma att anslutas.

Projektering av ny fjarrvarmecentral i Deje pagar
vilken beraknas vara klar mars 2010.

Resultat

Bolaget redovisar for 2009 ett negativt resultat pa
-1,3 Mkr fore bokslutsdispositioner (och -0,6 Mkr
efter bokslutsdispositioner). Driftsstorningarna har
i Forshaga och Deje varit markanta under aret.
Storningarna har intraffat under kalla perioder
vilket medfort kraftigt forsamrat driftsnetto.

Forshaga Fibernat AB

Dotterbolag

Kommunfullmaktige har, 2009-05-26 KF § 43, beslu-
tat godkanna att FABO bildar dotterbolaget Fors-
haga Fibernat AB samt att kommunens fibernat
saljs till det nybildade bolaget for 4 mkr, vilket
skett i slutet pa aret. Syftet med bolaget ar att
bedriva natverksamhet for overforing av bred-
bandstjanster inom Forshaga kommun samt utveck-
la bredbandstjanster inom fastighetsbestandet till
externa fastighetsagare, foretag med flera. Bola-
get har bildats, men kommer inte i gdng med na-
gon verksamhet forran i januari 2010 da overta-
gandet av fibernatet sker.

Resultat
Bolaget redovisar for 2009 en underskott pa
-0,05 Mkr.

Resultat FABO koncernen

Totalt uppvisar koncernen Forshaga bostader AB
ett resultat pa -1,7 Mkr 2009 efter koncernelimine-
ringar och bokslutsdispositioner (FABO -0,8, FEAB
-1,3, Fibernat AB -0,05 och bokslutsdispositioner
inom koncernen pa 0,4 Mkr) mot 1,0 Mkr 2008.

| prognosen som lamnades vid delarsbokslutet
raknade man med ett positivt resultat pa 1,3 Mkr
for 2009. Det negativa resultatet och avvikelsen
mot prognosen beror pa felbedémning av framfor-
allt underhallskostnader och andra ej budgeterade
kostnader, som blev dyrare an beraknat.

Finansiell analys - kommunkoncernen

Koncernens resultat

Resultatet i kommunkoncernen uppgar till 5,4 Mkr.
Kommunen redovisar ett positivt resultat med 7,0
Mkr och den ovriga koncernen redovisar ett resul-
tat pa -1,6 Mkr. Koncernen har under 2009 forbatt-
rat sitt resultat med 1,5 Mkr fran 3,9 Mkr till 5,4
Mkr. Diagrammet visar koncernens resultat aren
2005-2009.

Koncernens resultat

Mkr
16,0
20,0 16,1 1“1“
10,0 -
9 5,4
0,0 . . . r T

2005 2006 2007 2008 2009

Koncernens finansnetto

Finansnettot har forbattrats med 5,2 Mkr i forhal-
lande till 2008 och uppgar vid arsskiftet till -10,5
(-15,5) Mkr, d v s rantekostnaderna ar storre an
ranteintakterna. Den storsta delen av kostnadsran-
torna star Bostadsbolaget for.

Koncernens likviditet

Koncernens likvida medel uppgar till 10,1 Mkr,
varav 0,9 Mkr hanfor sig till kommunen. Koncer-
nens likvida medel minskade ytterligare under 2009
med -10,9 Mkr. Den forsamrade likviditeten harror
fran bostadsbolaget, medan kommunens likviditet
ar oforandrad mot siste december 2008.

Koncernens eget kapital

Det egna kapitalet har dkat i forhallande till 2008
med 5,4 Mkr och uppgar vid arsskiftet till 326,2
Mkr.
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Koncernens langfristiga skulder

Koncernens langfristiga skulder har minskat med
24,4 Mkr och uppgar till 369,0 Mkr 2009. Minsk-
ningen i forhallande till 2008 beror till storsta
delen pa att hos kommunen har 20 Mkr (nasta ars
amorteringar) omklassificerats fran langfristig till
kortfristig skuld. Resterande beror pa amorteringar
och omlaggning av lan hos bostadsbolaget. Den
storsta delen av skulden avser dock fortfarande
bostadsbolaget, som har en laneskuld pa 277,0
Mkr. Kommunen har vid utgangen av 2009 en
langfristig laneskuld pa 92,0 Mkr, som framst beror
pa lan avseende Larcenter.

Koncernens soliditet

Koncernens soliditet ligger totalt pa samma niva
2009 som den gjorde 2008 och uppgar till 38 %.
Inom koncernen har kommunens soliditet okat med
ca 1%, och bostadsbolagets minskats med motsva-
rande.

Soliditetsmattet visar i vilken utstrackning koncer-
nen med egna medel finansierar anskaffningen av
tillgangar. F6r kommunen &r soliditeten 56 %.
Skuldsattningen ar alltsa hogre i koncernen an i
kommunen.

Koncernens soliditet
%

44
46 44
44 4 41
42
40 - B 3
38 - >
36 -
34 . . :

2005 2006 2007 2008 2009

Soliditeten for koncernen Forshagabostader AB
uppgar till 10 % (11 % ar 2008). Det ar viktigt att
soliditeten i bolaget ar god, annars riskerar kom-
munen att som &dgare och borgensman att fa sta for
bolagets skulder vid eventuella finansiella svarig-
heter.

Koncernens nettoinvesteringar
Investeringsvolymen i koncernen uppgar till 44,1
Mkr, varav kommunen star for 31,5 Mkr (varav 1,1
avser investering i finansiella anlaggningstillgangar)
och Forshagabostader for 12,6 Mkr. | férhallande
till 2008 ar det en kraftig minskning med 84,1 Mkr,
framst beroende pa att den stora investeringen
avseende Larcenter slutférts under aret och att
investeringsvolymen darefter dragits ned igen. De
storsta investeringarna ar Larcenter for kommunen
och nyproduktion av bostadshus i Deje for bostads-
bolaget. Investeringarna for bostadsbolaget ar i
stort sett pa samma niva som foregaende ar.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

RESULTATRAKNING Not Kommun | Koncern | Koncern
(belopp i Mkr) 2009 2009 2008
Verksamhetens intakter 1 148,1 195,8 195,2
Verksamhetens kostnader 1 -626,5 -661,4 -651,9
Avskrivningar 2 -27,9 -35,9 -33,3
Verksamhetens Nettokostnader -506,2 -501,6 -490,0
Skatteintakter 3 392,6 392,6 391,9
Generella statsbidrag och utjamning 3 124,2 124,2 118,1
Finansiella intakter 4 0,8 1,1 2,0
Finansiella kostnader 5 -4,3 -11,4 -17,5
Resultat fore extraordindra poster 7,0 4,9 4,3
Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader -0,1
Bokslutsdispositioner

Aterforing fran periodiseringsfond uppskjuten skatt 0,4

Skatt -0,3
Arets resultat efter skatt 6 7,0 5,4 3,9
REDOVISNING AV KASSAFLODEN Not Kommun | Koncern | Koncern
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2009 2009 2008
Arets resultat 6 7,0 5,4 3,9
Av- och nedskrivningar 2 27,9 35,9 33,3
Forandrad avsattning 7 3,0 2,6 -0,2
Uppskjuten skatt

Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning(+) Minskning (-) 8 0,1
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 37,9 43,9 37,1
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar 9 -2,7 -3,3 3,8
Okning (-) /minskning (+) forrad och varulager 0,2 -0,1
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 10 16,3 16,8 9,8
Medel fran den lopande verksamheten 51,6 57,5 50,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Bruttoinvestering i materiella anlaggningstillgangar -35,0 -51,9 -136,5
Investeringsbidrag och ovriga investeringsinkomster 2,2 2,2
Investering i materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,3 6,7 9,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1,1 -1,1 -0,6
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0

Medel fran investeringsverksamheten 11 -31,5 -44.1 -128,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 12 157,3 53,6
Amortering av skuld 13 -20,0 -181,7

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten -20,0 -24,4 53,6
ARETS KASSAFLODE 14 0,1 -10,9 -23,8
Likvida medel vid arets bérjan 0,9 21,0 44,8
Likvida medel vid arets slut 0,9 10,1 21,0
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SAMMANSTALLD REDOVISNING
BALANSRAKNING
(belopp i Mkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella ansldggningstillgdangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggn och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Darav eget kapital som bestar av pensionsreserv

Darav arets resultat
av arets resultat till reserv plusjobb
Avsattningar

Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Obeskattade reserver

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Pensionsforpliktelser

Stallda panter och ansvarsforbindelser

Fastighetsinteckningar
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Kommun
2009

468,2
19,0
18,5

505,7

46,2

0,9
47,1

552,8

308,3
3,0
7,0

4,3

92,0
148,2
240,2

552,8

282,2

270,5

Koncern
2009

752,0
46,1
2,5
800,6

0,6
43,7

10,1
54,4

855,0

326,2
3,0
5,4

4,4

369,0
155,4
524,4

0,0

855,0

282,2

3,9

84,4

Koncern
2008

746,1
44,9
1,4
792,5

0,8
29,8

21,0
51,6

844,1

320,8
3,0
3,9

393,4
128,1
521,5

0,0

844,1

273,6

4,3

84,4
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

NOTER

(belopp i Mkr)

Not 1 - Verksamhetens intdkter/kostnader

Koncerninterna intakter /kostnader har eliminerats i allt vasentligt.
Elimineringen har utgatt fran uppgifter i kommunens redovisning.

Not 2 - Avskrivningar
Byggnader
Inventarier

Summa

Not 3 - Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Summa

Not 4 - Finansiella intakter

Forshaga kommun, ranteintakter
Forshagabostader AB, "

Summa

Not 5 - Finansiella kostnader

Forshaga kommun, rantekostnader langfristiga lan mm
Forshagabostader AB, "

Summa

Not 6 - Arets resultat

Forshaga kommun

Forshagabostader AB

varav Forshagabostader AB (moderbolaget)
varav bokslutsdispositioner koncernen
varav Forshaga Energi AB (dotterbolaget)
varav Forshaga Fibernat AB (dotterbolaget)
Forshaga Munkfors Foretagscentrum
Summa

Not 7 - Forandring avsattning

Forshaga kommun

Forshagabostader AB

Summa

Not 8 - Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Uppskjuten skatt FABO

Not 9 - Kortfristiga fordringar
Forshaga kommun
Forshagabostader AB

Forshaga Munkfors Foretagscentrum
Summa

Not 10 - Kortfristiga skulder
Forshaga kommun
Forshagabostader AB

Forshaga Munkfors Foretagscentrum

Summa
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2008

27,7
5,6
33,3

391,9
118,1
510,0

0,6
1,3
2,0

5,2
12,3
17,5

2,9
1,0
0,4
-0,1
0,7

-0,1
3,9

-0,2

-0,2
0,1

4,0
-0,3
0,2
3,8

9,1
0,9
-0,2
9,8

2009

27,4
8,6
35,9

392,6
124,2
516,8

0,8
0,3
1,1

43
7,1
11,4

7,0
il 7
-0,8
0,4
-1,3
0,0

5,4

3,0

-0,4
2,6

2,7
-0,7

16,3
0,4

16,7
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Noter

Not 11 - Nettoinvesteringar

Forshaga kommun

Forshagabostader AB

Summa

Not 12 - Okning av langfristiga skulder

Forshaga kommun

Forshagabostader AB

Foretagscentrum

Summa

Not 13 - Minskning langfristiga skulder

Forshaga kommun

Forshagabostader AB

Summa

Not 14 - Arets kassaflode

Forshaga kommun

Forshagabostader AB

Forshaga Munkfors Foretagscentrum

Summa

Not 15 - Mark, byggnader och tekn anlaggn
Forshaga kommun

Forshagabostader AB

Summa

Not 16 - Maskiner och inventarier

Forshaga kommun

Forshagabostader AB

Summa

Not 17 - Eget kapital

Eget kapital

Rorelsekapital

Anlaggningskapital

Not 18 - Avsdttningar

Forshaga kommun, avsattningar pensionsforpliktelser
Forshagabostader AB avsattningar for uppskjuten skatt
Summa

Not 19 - Langfristiga skulder

Forshaga kommun

Forshagabostader AB

(korrigering har gjorts med 0,1 mkr 2008 mellan kortfristig & langfristig skuld)
Foretagscentrum

Summa

Not 20 - Pensionsforpliktelser, intjanade fore 1998
Not 21 - Stdllda panter och ansvarsforbindelser,
Forshaga kommun

Not 22 - Fastighetsinteckningar, Forshagabostader AB
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2008

115,7
12,4
128,2

52,7
1,0

53,6

0,0

-21,8
-2,0
0,0
-23,8

463,7
282,4
746,1

21,0
24,0
44,9

320,8
-76,5
397,4

1,3
0,5
1,8

112,0
281,4

0,0
393,4
273,6

4,3

84,4

2009

31,5
12,6
44,1

157,3

157,3

-20,0
-161,6
-181,6

0,1
-11,0

-10,9

468,2
283,8
752,0

19,0
27,1
46,1

326,2
-101,0
427,2

4,3
0,1
4,4

92,0

277,0

369,0
282,2
3,9

84,4
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KOMMUNEN

RESULTATRAKNING Not | 2008 | 2009
(belopp i Mkr)

Verksamhetens intakter 1 140,9 | 148,1
Verksamhetens kostnader 1 617,8 | -626,5
Avskrivningar 2 -25,5 | -27,9
Verksamhetens

Nettokostnader 502,4 | -506,2
Skatteintakter 3 1391,9| 392,6
Generella statsbidrag och utjamning 3 | 118,1 | 124,2
Finansiella intakter 4 0,6 0,8
Finansiella kostnader 5 -5,2 -4,3
Resultat fore

extraordindra poster 2,9 7,0
Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader

Arets resultat 2,9 7,0
REDOVISNING AV KASSAFLODEN Not | 2008 | 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 2,9 7,0
Av- och nedskrivningar 2 25,5 27,9
Forandrad pensionsavsattning 6 -0,2 3,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning(+) Minskning (-) 9

Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 28,2 37,9
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar 14 4,0 -2,7
Okning (-) /minskning (+) forrad och varulager

Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 19 9,1 16,3
Medel fran den lopande verksamheten 41,2 51,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Bruttoinvestering i materiella anlaggningstillgangar 7 | 116,5] -35,0
Investeringsbidrag och 6vriga investeringsinkomster 8 2,2
Investering i materiella anldggningstillgangar 9

Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar 9 1,4 2,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 9 -0,6 -1,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 9 0,0
Medel fran investeringsverksamheten 115,7 | -31,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 52,7
Amortering av skuld 10 -20,0
Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten 52,7 | -20,0
ARETS KASSAFLODE -21,8 | 0,1
Likvida medel vid arets bérjan 22,7 0,9
Likvida medel vid arets slut 0,9 0,9
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Avvikelse
mot budget
21,2

-15,8
0,1

5,6
-8,1
0,9
0,8
2,4

1,6

1,6

Avvikelse
mot budget
1,6
-0,1
3,0

4,4
-8,3

11,1
7,2

0,3
2,2
0,0
2,3

0,0
4,8

0,0

-20,0

-20,0
-8,0



BALANSRAKNING

(belopp i Mkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggsningstillgdangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggn o tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Forrad mm

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Darav eget kapital som bestar av pensionsreserv
Dérav arets resultat

av arets resultat till reserv plusjobb
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser

Stallda panter och ansvarsforbindelser

Privata medel

Beviljad checkrakningskredit

Operationella leasingavtal

—
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Not

11
12

16
16
16
16

17

18
19

20
21
22
23
24

2008

463,7
21,0

17,4
502,1

43,5

0,9
44,4

546,5

301,3
3,0
2,9

1,3

112,0
131,8
243,8

546,5

273,6
278,8
0,1
100,0
3,8

2009

468,2
19,0

18,5
505,7

46,2

0,9
47,1

552,8

308,3
3,0
7,0

4,3

92,0
148,2
240,2

552,8

282,2
270,5
0,1
100,0
3,7
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Forandring

4,5
-2,0

1,1

3,6

2,7

0,1
2,7

6,4

7,0

4,1
0,0

3,0

-20,0
16,3
-3,7

6,4

8,6
-8,4
0,0
0,0
-0,1



—
\5____i;==33——’

Forshaga kommun
Arsredovisning 2009

KOMMUNEN

NOTER (belopp i Mkr)

Not 1 - Intakter/kostnader

Verksamhetens intakter enl driftredovisningens slutsumma
Avgar interna férdelningar, lokalvard och hyror mm.

Verksamhetens intdkter efter justering

Verksamhetens kostnader enl driftredovisningens slutsumma
Avgar kapitalkostnader enligt nominell metod

Avgar interna personalforsakringsavgifter

Faktiska personalforsakringsavgifter

Avgar interna férdelningar, hyror och lokaler mm.
Fastighetsskatt

Sarskild loneskatt

Arets nyintjanade pensionsrattigheter

Utbetalning av pensioner

Inlésta borgensatgaganden

Verksamhetens kostnader efter justeringar

Not 2 - Avskrivningar

Avskrivningar utgors av planenliga avskrivningar beraknade

pa tillgangarnas anskaffningstid enligt nominell metod.

Fr o m 2001 pabdrjas avskrivning innevarande ar om anlaggningen/
Inventariet tagits i bruk.

Arets avskrivningar

Nedskrivning

Summa

Not 3 - Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatteintakter:
Preliminara skatteintakter

Prognos for slutavrakning
Justeringspost slutavrakning

Summa

Generella statsbidrag och utjamning:
Inkomstutjamningbidrag

Bidrag for LSS-utjamning
Kostnadsutjamning

Inforandebidrag

Regleringsavgift & regleringsbidrag
Generellt sysselsattningsstod
Kommunal fastighetsavgift

Summa

Summa - Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Not 4 - Finansiella intakter

Ranteintakter pa bankmedel mm och fér 2009 SKL:s engangsutbetal-

ning pa 0,6 Mkr.

Not 5 - Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga mm
Réntekostnader pensioner

Summa
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden och belastar
resultatet for den period de hanfor sig till.
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2008

220,8
-79,9
140,9

-734,6
46,6
114,0
-94,6
79,9
0,0
-3,1
0,3
-21,0
-5,3
-617,8

-25,5

-25,5

395,4
2,7
-0,8

391,9

110,9
4,1
-6,8

-5,2

15,1

118,1
510,0

0,6

5,1
0,1
5,2

2009

228,2
-80,0
148,1

-750,0
49,8
113,9
-87,3
80,0
-0,1
-6,0
-2,3
-24,5
0,0
-626,5

-27,9

-27,9

406, 1
-13,9

0,4
392,6

115,2
5,5
-9,1

-5,6

18,2

124,2
516,8

0,8

4,2
0,1
4,3
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Not 6 - Forandrad pensionsavsattning
Pensioner

Garantipension

Sarskild loneskatt

Summa

Not 7 - Bruttoinvestering i materialla anlaggningstillgangar

Arets investeringar, hamtas fran investeringsredovisningen

Not 8 - Investeringsbidrag och ovriga investeringsinkomster

Hamtas fran investeringsredovisningen

Not 9 -Investering i materialla anlaggningstillgangar

Not 9 - Forsaljning av materialla anlaggningstillgangar

Forsaljning av foljande objekt har skett under aret med totalt:
Forshaga Polaris 1, Forskolan Backsippan, verifikation 91120 & 91049
Fibernatet i Forshaga, verifikation 931867

Not 9 -Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Hamtas fran investeringsredovisningen (for 2009 avses lan till Hagfors
kommun avseende forskottering Vagverket RV 62. Lanet &r klassificerat
som en langfristig fordran).

Not 9 - Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av foljande objekt har skett under aret med totalt:

BRF Dungen i Forshaga, verifikation 93015

Not 10- Minskning av langfristiga skulder
Amortering av langfristiga lan (nasta ars amorteringar)

Summa

Not 11 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar, nettoinvesteringar

Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade upp/nedskrivningar

Forsaljningar

Summa

Fastigheter efter anvandningsomrade:
Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Ovriga fastigheter
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2008
-0,1
-0,1

0,0
-0,2

116,5

0,0

0,0

1,4

0,0
0,0

625,2
106,5
21,7

-227,8

17,2
1,2
463,7

11,6
295,5
73,9
55,2
27,4
0,1

2009
0,1
2,3

0,6
3,0

35,0

2,2

0,0

2,3

-1,1

0,0

20,0
20,0

11,6
305,9
71,0
53,8
25,9
0,0
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Not 12 - Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar

Ackumulerade avskrivningar

Summa

Not 13 - Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar:

Forshagabostader AB

Varmlandstrafik (836 tkr)

Kommentus Samverkan AB (1,9 tkr)

HSB (50 kr)

Lan Hagfors kommun for forskottering vagbygge Rv 62 till Vagverket
Kommuninvest ekonomisk forening, (540 tkr)
Andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening

avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk
forening har darefter beslutat om insatsemissioner om
sammanlagt 19.467 kr for Forshaga kommun. Forshaga
kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening uppgick 2009-12-31 till 575.667 kr.
Bostadsratter:

Brf Angen (30 tkr) och HSB (6,1 tkr)

Summa

Not 14 - Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Upplupna intakter

varav kommunal fastighetsavgift (2009)
Forutbetalda kostnader

Ovriga fordringar

Summa

Not 15 - Kassa och bank
Postgiro

Checkrakning

Ovriga banker

Summa

Not 16 - Eget kapital

Eget kapital

Rorelsekapital

Anlaggningskapital

Avstamning av balanskravet:

Arets resultat enligt resultatriakningen
Avgar : samtliga realisationsvinster
Synnerliga skal enligt KL 8 kap 5 §

Justerat resultat
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2008

75,6
9,9
-3,8

-60,8
21,0

16,0
0,8

0,5

0,1
17,4

13,2
13,9
3,0
10,9
5,4
43,5

0,0
0,1
0,8
0,9

301,3
-87,4
388,8

2,9
-0,4
0,0
2,5

2009

85,5
5,8
-6,7
-1,0
-64,5
19,0

16,0
0,8

1,1
0,5

0,0
18,5

12,7
11,7
3,1
13,6
8,1
46,2

0,0
0,1
0,9
0,9

308,3
-101,1
409,4

7,0
-2,0
0,0
5,0




Balanskravsutredning:

Arets justerat resultat enligt resultatrikningen
Disponering av reserv plusjobb

Uppbyggnad av reserv plusjobb

Arets balanskravresultat

Not 17 - Avsdttningar

Avsattningar nyintjanade pensionsrattigheter
Sarskild avtalspension (OK-SAP)

Sarskild loneskatt

Summa

Visstidsforordnanden tillampas inte for kommunens anstallda.

Pension enligt PRF-KL utgar till en fértroendevald.

Not 18 - Langfristiga skulder

Skandinaviska Enskilda Banken, utnyttjad checkrakningskredit
Kommuninvest, I&n (60 Mkr forfaller 2011-02-24, 32 Mkr forfaller

2012-09-17)

Summa

Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Personalens skatter och avgifter
varav kallskatt

varav overtidsskuld

varav semesterloneskuld

varav arbetsgivaravgifter

Ovriga kortfristiga skulder

varav avrakning Forshagabostader AB
varav avrakning Forshaga Energi AB
varav utnyttjad checkrakningkredit kortfristig del
Forutbetalda intakter

varv forutbetalda skatteintakter
Upplupna kostnader

varav sarskild oneskatt

varav pensionskostnader

Summa

Not 20 - Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998

Ansvarsforbindelse per 2008-12-31, 220,2

Ranteupprakning 3,5
Basbeloppsupprakning 11,5
Gamla utbetalningar -7,2
Aktualisering 0,5
Ovrigt -1,4
Ansvarsforbindelse per 2009-12-31, 227,1
Loneskatt 55,1
Totalt utgaende 282,2
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2008
2,5

2,5

0,9
0,1
0,3
1,3

0,0

112,0
112,0

41,7
39,1
6,1

17,2
14,6
28,0
15,0

3,8
7,3
4,9
0,0
18,2
3,1
11,9
131,8

273,6

2009
5,0

5,0

1,0
2,4
0,8
4,3

0,0

92,0
92,0

22,9
38,3
6,2
1,1
17,0
14,1
35,0
7,2
1,0
5,2
33,3
16,2
18,6
3,1
12,6
148,2

282,2
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2008 2009
Not 21 - Panter och borgensforbindelser
Kommunéagda foretag:
Forshagabostader AB 256,3 248,3
Forshaga Energi AB 18,3 18,3
Egna hem, smahus och bostadsratter:
Kommunala forlustgarantier 0,4 0,3
Foreningar:
Forshaga Golfklubb 3,5 3,5
Forshaga IF 0,4 0,2
Summa borgensatagande 278,8| 270,5
Forshaga kommun har i april 2007 ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Samtliga 248 kommuner som per 2009-12-31 var medlemmar i Kommu-
ninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
dessa kommuner har ingatts ett avtal om hur ansvaret skall férdelas pa
varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansva-
ret. Principerna for denna fordelning sker efter en berakningsmodell
grundad pa samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kom-
muninvest. Forshaga kommun hade vid arsskiftet 2009/2010 en dgaran-
del i Kommuninvest som uppgick till 0,21 procent.
Not 22 -Privata medel 0,1 0,1
Avser likvida medel tillhorande omsorgstagare inom aldre- och
handikappomsorg dar kommunens personal i sin tjanst hanterar
sk fickpengar.
Not 23 - Beviljad checkrakningskredit 100,0 100,0
Kommunen har totalt 100 Mkr i beviljad checkrakningskredit.
Vid arsskiftet var krediten utnyttjad med 5,2 Mkr och skulden
har klassificerats som kortfristig.
Not 24 Operationella leasingavtal
Det sammanlagda beloppet pa balansdagen av framtida minimileas-
avgifter for operationella leasingavtal med l6ptid >3 ar fordelade pa
forfallotidpunkter enligt foljande:
inom ett ar: 0,1 0,0
senare an ett ar, men inom fem ar: 0,5 1,3
senare an fem ar: 3,3 2,4
Summa 3,8 3,7
Upplysning: Summan av betalda leasingavgifter under aret 4,4 3,8
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VERKSAMHETSBERATTELSER

KOMMUNSTYRELSEN
Ordférande: Angelica Rage (s),
kommunalrad

Andel av kommunens

nettokostnad
21%
79%
Resultatrakning
(belopp i Mkr) 2007 2008 2009
Verksamhetens 151,9 137,31 123,9
intakter
Verksamhetens 249,4 246,3 224,7
kostnader
Netto 97,5 10,0 100,8
Verksamhetens 97,2 109,8 102,9
budget
Resultat -0,3 0,8 2,2

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Maluppfyllelse
Kommenteras under respektive verksamhet.

Ekonomiskt utfall

Kommunledningskontoret uppvisar sammanta-
get ett dverskott mot budget pa 0,5 Mkr,framst
tack vare reavinsten av forsaljningen av Fiber-
natet. Overskottet &r ett resultat av savil ne-
gativa som positiva poster.

Samhillsplanering/Oversiktsplan

Maluppfyllelse

Planeringen var att oversiktsplanen skulle antas
under 2009. Kommunfullmaktige antog over-
siktsplanen i januari 2010.

Viktiga handelser
Samradsforfarandet har genomforts under va-
ren.

Ekonomiskt utfall

Budgeterad medel var 0,04 Mkr, vilket visade
sig vara for lite. Underskottet beraknas till
0,142 Mkr.
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Framtiden
Oversiktsplanen antas i kommunfullmaktige
i januari 2010.

Krisledning

| samarbete med Karlstadsregionens Radd-
ningstjanstforbund och den gemensamma
Krisledningsnamnden verka for starkt be-

redskap och planer for krislagen.

Viktiga handelser

Hammaro, Kil, Grums och Forshaga har en
gemensam resurs for att kunna arbeta mer
strukturerat med lagen om skydd om
olyckor. Det har inneburit en avsevard
forbattring for att i nara samarbete med
verksamheterna arbeta med utbildning och
ovning vid eventuella olyckor. Forshaga
kommuns ledning har 6vat for att kunna
hantera ett elavbrott.

Ekonomiskt utfall
Ett 6verskott redovisas mot budget pa
0,132 Mkr.

Investeringar

Kommunfullmaktige omfordelade invester-
ingspengar for att inkopa samma digitalise-
rade kartor som ovriga i Karlstadsregionens
kommuner.

Framtiden

Kommunfullmaktige har avsatt resurser

utbildning av all personal i brand. En ut-
bildningsplan har antagits sa personalen
forbereds pa ett teoretiskt och praktiskt
satt.

Nyckeltal
Matbara nyckeltal saknas.

Naringslivsutveckling

Maluppfyllelse

Den langsiktiga malsattningen med narings-
livsarbetet ar att skapa en stabil narings-
livsplattform som vid 2011 ars matning ska
ta Forshaga kommun (foretagen och kom-
munen) upp till plats 105 pa Svenskt Nar-
ingslivs arliga matning av naringslivsklima-
tet.

Viktiga handelser

« Spontana foretagsbesok for att bygga
upp ett fortroende och en omsesidig
relation hos kommunens foretagare
har prioriterats under aret. Under pe-
rioden har 145 olika foretag besokts.

»  Kommunens satsning pa en naringslivs-
resurs har inneburit ett okat inflodet
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av fragor och uppdrag fran foéretagarna. En
metod for att kvalitetssakra att alla for-
fragningar besvaras inom en rimlig tid har
utarbetats.

« Bildandet av en gemensam centrumfore-
ning i kommun har pabdrijats.

e Naringslivsutveckling och Tu-
rism/Sportfiskeutveckling blev en enhet
under aret och gar numera under namnet
Naringslivsenheten.

Ekonomiskt utfall

En negativ avvikelse mot budget pa 0,018 Mkr.
Underskottet beror pa att Naringslivsenheten
bidrog med finansiella medel till Torgvardarna
pa Larcenter.

Investeringar
Inga investeringar har gjort.

Framtiden

Kommunala inkop av varor och tjanster ar en
fraga som alltid berér. Har finns mycket att
verka for bade i organisationen Forshaga kom-
mun och hos foretagarna i kommunen. Under
det kommande aret galler det att kontinuerligt
och entraget fora en dialog, internt i kommu-
nen, om hur vi ska agera vid upphandlingar
samt ge foretagarna kunskap om upphandlings-
processen.

Nyckeltal

Budget Resultat
Frukostmote 4 0
Foretagsbesok (politiker) 0 25

Turism/Sportfiskeutvecklingen

Maluppfyllelse

Marknadsforing i upparbetade kanaler tillsam-
mans med andra aktorer och natverksarbetet
med viktiga aktorer ligger till grund for att
malen har uppnatts.

Viktiga handelser

«  Stor 6kning av beldggningen pa campingen

«  Utstallningen av alster fran lokala konstna-
rer i Klaralvsrummet attraherade manga
besokare.

*  Boka boende och/eller upplevelser genom
onlinesystemet destinationvarmland.se har
kommit igang. Fler och fler entreprencrer
nyttjar systemet.

e Samarbete med besoksnaringen har inten-
sifierats.

*  Projektet, Fiske for framtiden beviljades
och finansieras av Leaderomradet Narhe-
ten.

e Naringslivsutveckling och Tu-
rism/Sportfiskeutveckling blev en enhet
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under aret och gar numera under
namnet Naringslivsenheten.

Ekonomiskt utfall

En positiv avvikelse mot budget pa 0,331
Mkr. Overskottet uppkommer av fler gést-
natter pa campingen, 6kad forsaljning pa
turistbyran och lagre personalkostnader
pga. foraldraledig av turistchef.

Investeringar

Storre investeringar under ar 2009 var
inkop av bryggor med syfte att oka till-
gangligheten till forsen och uppdatering av
webbkameror for att kunna visa livebilder
fran forsen.

Framtiden

¢ Det ar av yttersta vikt att fortsatta
arbetet med att fortydliga och for-
starka samarbetet med besoksnaringen
i kommunen.

¢ Ta aktivt del av VisitVarmlands nya
strategi- och handlingsplan och stodja
arbetet med att implementera planer-
na hos entreprendrerna.

«  Klarélvsprojektet pagar under hela
2010 och projektet, Waterways for
growth genomfdrs under aren 2010 -
2011.

Nyckeltal

Budget Utfall
Besok turistbyran 2 900 3231
Besok Klaralvsrummet 350 1057
Gastnatter campingen 1 000 3454

Information/marknadsforing

Maluppfyllelse

Genom framst kommunens webbplats och
kommuntidningen Kontakten har rattvis
och nyanserad information erbjudits kom-
munanstallda, kommuninvanare och 6vriga.
Kommunen har lanserat en ny webbplats,
vars syfte ar okad tillganglighet, anvand-
barhet och delaktighet. Annonsering i tid-
ningar (regionalt) i syfte att starka bilden
av Forshaga kommun -Barnkommun i Varm-
land. Media har forsetts med for kommu-
nen positiva uppslag som resulterat i 29
artiklar/utsandningar (varav 18 om
barn/unga), vilket innebar 67% av samtliga
positiva artiklar/utsandningar om kommu-
nen.
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Viktiga handelser

Ny webbplats (forshaga.se) med okad till-
ganglighet och anvandbarhet lanserades

« Uppvaktning av nyfodda fortsatte

e Arbete med Forshaga kommun som tydlig
och enhetlig avsandare har fortskridit

» Deltagande i projekt, massor och evene-
mang

Ekonomiskt utfall
Verksamheten haller budget och uppvisar noll-
resultat.

Investeringar

Webbprojekt inkl. byte av webbpublicerings-
verktyg har genomforts. Sommaren 2009 togs
kommunens nya webbplats i bruk. Overskott 30
tkr overfors till 2010 KLK webbpubl. verktyg
och avser intranat.

Framtiden

Under 2010 kommer foljande att prioriteras:

» Utgivning av 6 nummer av Kontakten.

e Uppvaktning av nyfodda.

»  Fortsatt arbete med att utveckla kommu-
nens webbplats forshaga.se.

e Skapa ett nytt intranat.

e Aktivt marknadsfora Forshaga kommun i
naromradet med budskap -Barnkommun i
Varmland.

» Uppdatera informations- och marknadsfo-
ringsmaterial.

*  Arbeta for att starka varumarket Forshaga
kommun.

e Forse media med positiva nyheter om
Forshaga kommun (pressmeddelan-
de/inbjudningar/konferenser/tips), samt
nyhetsbevaka/vardera.

Nyckeltal

Utgivning av 8 utgavor av Kontakten
Uppvaktning av 112 nyfodda
Utskick av 25 pressmeddelan-
de/inbjudningar/konferenser

Internationalisering

De flesta av de angivna aktiviteterna har ge-
nomférts. Det finns svarigheter att implemen-
tera det internationella synsattet i ovriga verk-
samheter.

Vanortsarbete har skett med Kliitz i Tyskland
och Rade i Norge. Stod har lamnats internatio-
nellt utbyta for ungdomar.

Viktiga handelser

Medverkat vid massa i Wissmar i samarbete
med Schwedennetzwerk, dar ett vanorter i
norra Tyskland och vastra Sverige ingar. Bidrag
har beviljats for resor till Schweiz, Italien och
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Ghana. Vid invigningen av Larcenter deltog
bade Kliitz och Rade, som ingick i en pla-
nerad vanortstraff.

Ekonomiskt utfall
Det internationella arbetet foljer
budgeten.

Framtiden
Vanortsutbytet fortsatter och arbetet ut-
vecklas med Schwedennetzwerk.

Nyckeltal

Antal ansokningar, Eu-projekt

Antal pagaende internationella projekt
Antal vanortskontakter

Stod till internationella kontakter

w w oo

IT

Verksamhetsmal

IT ska verka for att Forshaga kommuns
forvaltningar har tillgang till moderna IT-
verktyg/verksamhetssystem och vara dri-
vande i den strategiska IT-utvecklingen.

IT ska vara forvaltningarnas naturliga sam-
arbetspartner vid upphandlingar av nya och
vidareutveckling av befintliga verksamhets-
system.

IT ska uppratthalla och utveckla en driftsa-
ker IT-miljo, som motsvarar forvaltningar-
nas krav.

| samverkan med Kils kommun ta fram en
plattform for utveckling av kompetens och
gemensam organisation.

Maluppfyllelse

Med de resurser som IT-avdelningen fogar
over idag sa finns inga mojligheter att vara
drivande i den strategiska IT-utvecklingen.
Forvaltningarna sjalva har styrt sin tillgang
till IT-verktyg/verksamhetssystem och
detta ligger saledes ocksa utanfor IT-
avdelningens kontroll.

Under hosten har IT-avdelningen medver-
kat vid flertalet forberedande arbetsmoten
infor upphandlingar av nya system och
utveckla gamla. IT har blivit inblandade i
ett tidigt skede vilket ar mycket bra.

Kraven pa IT varierar stort. Under 2009 har
IT-enheten lyckats val att mota samtliga
forvaltningars krav utom skolans. Kritiken
mot inforandet av tunna klienter med Li-
nux som operativsystem ar hard. Beslutet
togs inte av IT, men IT ar utforare tillsam-
mans med skolan. Kritiken bestar i att
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Linuxplattformen inte fyller skolans behov av
pedagogiska program.

Viktiga handelser

Kil och Forshagas IT-avdelningar slas samman
under en ny gemensam namnd, Samverkans-
namnden, som bildades forste juni.

IT-chef Mats Johansson gick i pension i april.
Eftertradare Christian Soderblom tilltradde
forste maj. IT-cheftjansten ligger under Sam-
verkansnamnden och delas lika mellan Kil och
Forshaga. | samband med denna sammanslag-
ning sa sker en hel del stora forandringar inom
IT-avdelningen. Flera av dessa for att mota upp
mot den revisionsgranskning som gjordes under
varen.

IT-avdelningen forbereder under hosten for att
infora resultatenhet i samband med arsskiftet.

I och med sammanslagningen och forberedelser
for resultatenhet sa ar arbetsbelastning pa
avdelningen mycket stor.

Ekonomiskt utfall

En negativ avvikelse har uppstatt mot budget
pa ca -0,4 Mkr, framst beroende pa ej budgete-
rade kostnader. Samtliga gjorda investeringar
har aven tagits direkt i driften. Fibernatet har i
slutet pa aret salts till det nybildade Forshaga
Fibernat AB.

Investeringar
Inga investeringar 2009.

Framtiden

Det kommer ske fler stora férandringar pa IT-
avdelningen i Forshaga under 2010-2011 an
sammanslaget sen IT infordes som verktyg i
kommunen. Avdelningen kommer arbeta enligt
ett nytt processorienterat satt som ger full
sparbarhet i vara arenden. Det ger ocksa en
mycket tydlig grans for vad vi ska gora och vad
vi inte ska gora. Till detta kommer nya lokaler,
ny arbetsgivare, ny chef, nya kollegor (Samver-
kansnamnden) och en sammanslagning med en
annan IT-miljo. Det som kommer markas mest
for verksamheterna ar inforandet av IT-
servicedesk, att vi lamnar kommunhusets loka-
ler och inforandet av resultatenhet.

Nyckeltal
Finns inga idag.

Fritid
Maluppfyllelse

Fritidskontoret har natt upp till malen.
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Viktiga handelser

Forshaga idrottsskola har forandrat sitt
arbete under aret och kommer att finnas
kvar under 2010 i en mindre skala. Arbetet
med att ta fram ett underlag for fotbolls-
hall i Forshaga har pagatt under 2009 och
kommer att fortsatta under 2010.

Ekonomiskt utfall

Fritidskontoret har fatt ett underskott pa
-0,8 Mkr, vilket framst beror pa accelere-
rande kostnader for Forshaga idrottsskola
och minskade intakter for uthyrning av
ovriga lokaler.

Investeringar
Inga investeringar

Framtiden

Foreningsbidragsreglerna ska ses over un-
der 2010 och arbetet med dom kommer att
forandras.

Nyckeltal

Verksamhetsmal

- Forbattra invanarnas folkhalsa och
livskvalitet.

- Fortsatt utveckling av folkhalsoarbetet
inom hela grundskolan.

- Forandra och forbattra det kommuna-
la stodet till ideella organisationer, sa
det stimulerar till delaktighet och en-
gagemang och bidrar till jamstalldhet
och integration.

Kommentar:

- Forshaga idrottsskola har under 2009
utvecklat en bra verksamhet, med syf-
te att oka folkhalsan och livskvalitén
bland vara barn och ungdomar. Fors-
haga idrottsskola blev utvarderat till-
sammans med Karlstads idrottsskola
av Karlstad universitet med mycket
bra resultat under 2009. Genom folk-
halsobidraget, stimuleras invanare till
en aktiv fritid. En oversyn av alla fo-
reningsbidrag i Forshaga ar pabodrjad
och kommer att slutforas under 2010,
med syfte att stimulera och utveckla
bidraget sa att det leder till delaktig-
het och engagemang och bidrar till
jamstalldhet och integration.

Simhall

Verksamhetsbeskrivning

Simhallen i Deje ar kommunens enda inom-
husbad. Simhallen har fem heltidsanstallda
och en deltidsanstalld badmastare samt
timanstallda. | simhallen finns tva bassang-
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er samt en bubbelpool. Vidare finns bl a om-

Nyckeltal

kladningsrum med dusch och bastu, personal- 2008 2009

rum, kontor, motionslokal samt massagerum. Antal besok totalt 71083 68 697

Dessutom tva egna solsangar. Antal skolbad 22104 16 355
Antal besok barn 21231 20 460

Under 2009 hélls simhallen 6ppen sju dagar i Antal besok vuxna 27748 31882

veckan under 39 veckor .1 juni var det dessut- Antal ppettimmar 2990 2927

om extra dppet for babysim och pensionarsbad. Maxkapacitet 129 748 127 175
Verkningsgrad i % 54,56 % 53,93 %

Under varterminen nyttjades simhallen dagtid Lg?égizngorgt/ar 321 4232 322773

av skolan fem dagar i veckan och all simskole- Salda arskort vuxen 77 71

verksamhet var forlagd till simhallen. Skolbad S3lda arskort 138 147

for forshagaelever enbart for ar 1-3, medan barn/pens

dejeelever hade skolbad for ar 1-9 och Olsater Salda terminskort 41 43

ar 1-6. Skolbadet fortsatte under hosten efter motionslokal

sommaruppehallet. Salda manadskort 137 43
motionslokal

Framtiden Antgl enkelintr. 302 302

Diskussioner bor hela tiden foras om kommu- motionslokal

. e X . Bruttokostnad/bad 55,67 59,03

nens amb]t1onsmvua gallande simkunnigheten Nettokostnad/bad 38,22 39,70

och uppnaendemal enligt laroplanen for hog- Antal personal 100 % 5 5

stadieelever och Lagen om skydd mot olyckor Antal personal m 1st55% 1st55%

mm. En grundlig besiktning av hela simhallen upp. 1 st 50% 1 st 50%

gjordes under 2008 vilken bor foljas upp och en

plan har upprattas for beredskap infor framtida

renoveringar och investeringar i lokalerna. Kultur

Ekonomiskt utfall
Ett 6verskott mot budget pa 0,127 Mkr redovi-
sas for 2009.

Maluppfyllelse

Simhallen har gjort ett mycket bra resultat.
Resultatet ar battre an budgeterat.

Intakterna har okat vilket medfor att brutto-
och nettokostnaden per bad inte okar speciellt

mycket trots okade kostnader. Dessutom betyd-

ligt fler vuxna besokare under vara riktade
tider for vuxna med motionssimning och mo-
tionslokal. Sjunkande barnantal i kommunen
syns inte pa sjunkande besokssiffror for barn sa
val p g a att vi okat antal simskolor for andra
kommuner

Simkunnigheten bland kommunens skolbad ar
fortfarande mycket god. Drygt 96 % av alla
elever i ar 5 nar simkunnighetsmalen.
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Maluppfyllelse
Kultur och ungdomsenheten har natt upp
till malen for sin verksamhet.

Viktiga handelser

Kultur- och ungdomsenheten har under
aret startat upp en ny Traffpunkt for ung-
domar pa Folkets Hus i Forshaga. Den nya
verksamheten har tagit mycket tid men
utvecklats mycket positivt.

Kulturnatta och Seklingnatt har genom-
forts.

Tva anstallningar som kulturinspiratérer
har fatt avslutats p g a besparingar under
2009.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten hade i delarsbokslutet be-
raknat ett underskott med 0,4 Mkr p g a
felbudgeterad lonekostnad och en ny in-
ternhyra. Det slutgiltiga utfallet blir nagot
battre an forvantat, - 0,158 Mkr.

Investeringar
Extra kostnader for att fardigstalla lokaler-
na pa Kulturhuset och pa Traffen.

Framtiden

Personalen sitter nu samlad pa Kulturhuset
i Deje vilket kommer leda till ett battre
och enklare samarbete mellan verksamhe-
terna i Forshaga och Deje.
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Nyckeltal
Besoken i Kulturhuset kommer att overstiga
10 000 totalt under aret. Deltagare i cirklar och
kurser ar inte uppfyllt. Ett nytt samarbete har
paborjats med studieframjandet, vilket for-
hoppningsvis kommer att utvecklas positivt.
Verksamheten har haft fler an 3000 deltagare i
sina arrangemang.

Verksamhetsmal

- | forsta hand ge kulturstod till barn, unga
och aldre.

- Endast ge bidragsstod till arrangemang i
kommunen.

- Med stod av antaget kulturmiljoprogram
bevaka och utveckla vardefulla miljoer.

Kommentar:

Kulturbidraget har haft en stor variation under
2009 och ar ett mycket populart bidrag att
soka. Bidraget prioriterar kulturstod till barn,
unga och aldre. Det har varit manga arrange-
mang i kommunen av olika art, med Seklingnat-
ta och Kulturnatta som hojdpunkt.

Ovriga viktiga handelser har varit starten av
den nya traffpunkten i Forshaga pa Folkets Hus.

Musikskolan

Ekonomiskt utfall
Utfallet for Musikskolan blev ett 6verskott pa
0,3 Mkr.

Verksamhetsbeskrivning

Musikskolan stimulerar och utvecklar barn och
ungdomar pa olika instrument och sang. Det
finns aven mojlighet till musikterapi och kor-
sang.

Biblioteken

Maluppfyllelse

Biblioteken uppfyller sina ataganden i allt va-
sentligt. Det nya biblioteket i Forshaga har fler
besok och aktiva lantagare an tidigare ar och
mest oppet av biblioteken i lanet. Arrangemang
av battre kvalité har ocksa ckat. Kompetensen
pa biblioteket har okat i och med att bibliote-
ket nu ar bemannat med bibliotekarie stor del
av dagen.

Viktiga handelser

e Det nya huvudbiblioteket placerat i Fors-
haga Larcenter oppnade.

e Sammanslagning av 12 biblioteksdatabaser
i projekt SELMA kom igang och fungerar
bra.
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¢ Som forsta bibliotek i lanet har RFID-
teknik installerats. Det har fungerat
tillfredstallande for bade brukare och
personal.

¢ Biblioteket i Deje Kulturhus bemannas
nu av personal fran Forshaga bibliotek.
Detta ska forhoppningsvis bidra till
battre verksamhet pa bada bibliote-
ken.

Ekonomiskt utfall
Ett 6verskott pa ca 0,2 Mkr redovisas.

Investeringar

RFID ar installerat och skyltning ar klar.
Bada till en lagre kostnad ar berdknat. 0,07
Mkr till bokningssystem av datorer fors over
till nasta ar. Det har blivit fordrojt efter-
som olika mojligheter till samordning av
system har undersokts. Overskott mot
budget pa 0,1 Mkr.

Framtiden

Behovet av biblioteket som rum och mo-
tesplats kommer bli allt viktigare. En plats
som ar 6ppen for alla pa samma villkor.
Det ekonomiska laget kan komma att bidra
till att biblioteken anvands annu mer i och
med fler daglediga arbetslosa, fler stude-
rande och fler med karvare ekonomi. Skol-
biblioteken ska finna sin plats i kommunen.
Biblioteket utvecklas till en sjalvklar del i
Larcenters helhet. Samarbetet inom SELMA
utvecklas t ex med en gemensam webb.

Nyckeltal

2008 2009
Antal boklan 67 000 64 000
Antal boklan/inv 5.9 5.6
Antal arrangemang 43 30

Kommentarer :

Antal lan totalt har sjunkit. Detta beror pa
att biblioteket i Forshaga var stangt 8
veckor for flytt och konvertering. Trots
detta har lanen i Forshaga okat lite mot
forra aret. Lanen i Deje fortsatter tyvarr
att sjunka. Arrangemangen ar farre for att
biblioteket nu inte har nagra konstvernis-
sager. Andra arrangemang med hog kvalité
har okat.

Verksamhetsmal

- Biblioteket i Forshaga ska ha oppet
minst 60 timmar i veckan.

- Antal besok pa huvudbiblioteket i
Forshaga ska uppga till 60 000.

- Minst 98 % av lanen ska ske genom
utlaningsautomaten.

- Alla barn ska under sin skoltid bjudas
in till biblioteksbesok i form av sago-



—
-_____/’-\—\—/

Forshaga kommun
Arsredovisning 2009

stunder, biblioteksundervisning eller lik-
nande minst en gang per ar.

- Alla ettaringar ska erbjudas en gavobok att
hamta pa biblioteken.

Kommentar:

Biblioteket har oppet 55 timmar i veckan vilket
ar mycket generdst. Malet pa 60 timmar i veck-
an ar val tilltaget. Till 2010 &r detta mal andrat
till minst 50 timmar i veckan.

Besok ar tyvarr mycket uppskattade siffror.
Orsaken ar problem med besoksraknaren. De
siffror som anges ar beraknade pa nagra fa
veckor dar det finns korrekta matningar. Upp-
skattningen 70 000 besok pa huvudbiblioteket
ar anda rimlig och overtraffar malet.

Lan genom automat ar 39% vilket ar mycket
under uppstallda mal. Detta beror pa att det
behdvdes tid i bérjan for att fa alla introduce-
rade. En annan anledning ar det stora flodet av
bocker mellan biblioteken i lanet och aven i
landet. Dessa ar inte chippade och fungerar
darmed inte i automaterna. Till 2010 ar detta
mal andrat till 80% for att bli mer rimligt.

Med den personalstyrka vi har idag har vi inte
mojlighet att ta emot alla klasser. 22 biblio-
teksvisningar och 5 bokprat har genomforts for
grundskolan och 2 biblioteksvisningar for vux-
enutbildningen. Darutover har 6 teaterfore-
stallningar visats samt forfattarbesok for 13
klasser. Manga forskolor fat boklador och ett
projekt med bokpasar i en forskoleklass pagar.
Alla ettaringar har erbjudits en gavobok.

Barn och ungdomar ar prioriterade pa bibliote-
ken. Alla skolor ar valkomna aven om den pe-
dagogiska nivan ar for lag eftersom det inte
finns tillrackligt med skolbibliotek. Utbudet ar
brett och biblioteken ligger i framkant med ny
teknik bade vad géller utrustning och kompe-
tens.

Larcenter

Maluppfyllelse

Larcenter uppfattas som en sjalvklar motes-
plats for larande, erbjuder olika former vagled-
ning, bidrar till mojligheter och resurser i det
livslanga larandet. Larcenter paverkar och
utvecklar forhallningssatt till larande, erbjuder
avancerad fungerande informationsteknik och
erbjuder, i viss man, teknisk support.

Kommentar:

Kommuninvanarnas uppfattning och forhall-
ningssatt till Larcenter varierar och tar sin
utgangspunkt i olika intressen. Larcenter har
under 2009 utvecklats och tagit form som en
motesplats for larande. Genom att sa manga
olika aktorer finns samlade i Larcenter sa ar det
manga av kommuninvanarna som, vid ett eller
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flera tillfallen, haft anledning att besoka
nagon del av Larcenter.

De flesta blir paverkade av ett besok och
denna upplevelse har oftast en koppling till
larande och mojligheter till larande.

Redan under forsta aret har kommunen
paverkat manniskors forhallningssatt till
larande och utveckling.

Viktiga handelser

Verksamheterna har under aret flyttat éver
sin verksamhet etappvis till nya Larcenter.
Utover detta sa har nya verksamheter, som
kompletterar utbudet inom utbildning och
larande, sasom studieférbunden ABF och
Vuxenskolan etablerat sig i lokalerna.
Darutover har flyktingsamordnare, roda
korset och fritidskontoret etablerat sin
verksamhet i Larcenter. Kommunen har
med Larcenter utvecklat en plattform dar
bred kompetens samlats med modern tek-
nik och bildar bra forutsattningar for
larande och utveckling i kommunen.
Kommunen har tecknat kontrakt med en
privat entreprenor for drift av cafeteria i
kommunens lokaler. Kommunen har beslu-
tat om hyror och avgifter for externa in-
tressenter. Det innebar att investeringarna
i Larcenter ar tillgangliga aven for andra
aktorer.

Ekonomiskt utfall
Ett 6verskott pa 0,134 Mkr redovisas mot
budget.

Investeringar

For att kunna méta bade dagens och mor-
gondagens behov kravs modern teknik.
Investeringar har gjorts utifran strategin
att langsiktighet i system och flexibilitet
har prioriterats fore kortsiktighet. Tradlos
kommunikation ar mojlig i hela Larcenter.
Smartboard ( )Barbara datorer som forvaras
i mobila vagnar finns bade i grundskolan
och vid studiecenter. Bildkanoner for vis-
ning av bilder/film via data/dvd/tv/video
finns i alla lektionssalar.

Nya inventarier har utgjort den storsta
investeringen. Saval grundskola som vux-
enutbildning och skolrestaurang har dock
tvingast behalla delar av sina gamla inven-
tarier.

Framtiden

- Planerade investeringar slutfors 2010.

- Forshaga Larcenter ska uppfattas som
sjalvklar motesplats for natverksbyggande
och kunna mojliggora olika arrangemang.
- Forshaga Larcenter samlar resurser for
larande och uppfattas som en motor i
kommunens utveckling.
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- Utveckla mervardet av samlokalisering genom
att synliggora samverkansbehov.

- Investera i ett kommungemensamt boknings-
program for att oka nyttjandegrad och oka
flexibilitet, saval internt som externt.

Valnamnden

Ordf. Ordf Birger Jonsson (s)

Maluppfyllelse

Malet att 6ka valdeltagandet och tillganglighe-
ten i val till EU- parlamentet

har uppfyllts.

Viktiga handelser
Valnamnden forandrade en del av valdistrikten
och aven vallokaler.

Ekonomiskt utfall
Ett 6verskott pa 0,052 Mkr mot budget redovi-
sas.

Framtiden
Under 2010 ar det val till riksdagen, kommun-
fullmaktige, samt landstingsfullmaktige.

Nyckeltal

Eu-valet 2005 valdeltagare 35,7 %
Eu-valet 2009 valdeltagare 38,2 %
En okning med 2,46 %.

Revisionen
Ordf. Ordfdrande Bengt Jonsson (c)

Kommunrevisorerna ar kommunfullmaktiges
organ for granskning av den verksamhet som
bedrivs av styrelser och namnder. Kommunens
verksamhet revideras av fem fortroendevalda
revisorer. Till sin hjalp har revisorerna ett sak-
kunnigt bitrade som kops in fran Komrev inom
PricewaterhouseCoopers AB.

Revisorerna provar om verksamheten skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna
ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

De fortroendevalda revisorerna hade nio sam-
mantraden under 2009. Revisionsaret avslutas i
och med granskningen av arsredovisningen och
avlamnandet av revisionsberattelse for 2009.

Malet med revisorernas arbete ar ansvarsprov-
ning, d v s revisorernas bedémning i fraga om
ansvarsfrihet, som lamnas till kommunfullmak-
tige infor deras provning och beslut. Gransk-
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ningsuppdraget ar medlet att na fram till
denna ansvarsprovning.

De enskilda granskningsinsatserna, som
genomfors inom uppdraget, har dartill ett
egenvarde i de effekter som de kan astad-
komma.

Viktiga handelser
Foljande granskningsinsatser har genom-
forts:

e IT-verksamheten

¢ Intern kontroll avseende leveran-
torsfakturor

¢ Finansfunktionen

e Skogsforvaltningen

«  Arsredovisning 2008

«  Delarsrapport 2009

¢« Kommunens arbete med rehabili-
tering (pagaende)

¢« Kommunstyrelsens och namnder-
nas ansvarsutévande (pagaende)

¢ Fordonsekonomi och transportlo-
gistik

| slutet av 2009 beslutade Riksdagen att
det fr o m nasta mandatperiod inte ar
mojligt att kombinera uppdraget som le-
damot i fullmaktige med uppdraget som
fortroendevald revisor.

Ekonomiskt utfall
En positiv avvikelse mot budget redovisas
pa 0,064 Mkr.

Ekonomikonto-
ret/inkop/vaktmasteri/
vaxel

Maluppfyllelse

Ekonomikontoret har i stort natt upp till
den malsattning som sattes upp infor bud-
getaret 2009.

Ekonomi i klarsprak finns nu pa kommunens
nya hemsida.

E-fakturaprojektet har fortsatt under aret
och en 6vergang sker nu successivt fran
skannade fakturor till e-fakturor. Malsatt-
ningen att samtliga enheter ska kunna ta
emot fakturor i elektronisk form och att 25
procent av de fakturor som kommunen
betalar ska vara e-faktura har uppnatts.
Detta frigor tid ute verksamheten till for-
man for karnverksamheten och miljon
sparas da pappersforbrukningen blir mind-
re.



Oversyn av kommunens bilpark och av antalet
skrivare i kommunkontoret har lett till farre
antal leasingbilar och skrivare och det har med-
fort lagre kostnader.

Viktiga handelser

Det ekonomiska varldslaget gjorde att an mer
kraft och energi lades pa arbetet med budget
och uppféljning och ekonomifragor éver huvud-
taget. Via omvarldsbevakning och i samverkan
med ovriga forvaltningar har en god kontroll
kunnat uppratthallas. Kommunens resultat
motsvarar malsattningen pa 1 % av skatteintak-
terna.

Under varen 2010 6vergick vaktmasteri och
vaxel organisatoriskt till Ekonomikontoret.

Ekonomiskt utfall

Ekonomikontoret inkl vaktmasteri/vaxel och
kostenhet nadde upp till kravet pa en besparing
motsvarande 0,2 Mkr.

Investeringar
Ekonomikontorets investeringar uppgick till
0,03 Mkr.

Framtiden

Arbetet med att hitta en hallbar modell for
fordelning av resurser och ekonomikontorets
roll att bidra till en forbattrad och effektivare
ekonomi- och verksamhetsstyrning kommer att
intensifieras under 2010. Fokus kommer da att
laggas pa att battre koppla kommunens mal
med ekonomiska resurser.

Fran 2010 giéller den nya tjanstemannaorganisa-
tionen och da kommer vaxel och vaktmésteri
organisatoriskt att hora till Kommunlednings-
kontoret och Kostenheten till KommunTeknik.

Kostenheten

Kostenheten vill skapa en positiv attityd till bra
mat genom att erbjuda sina matgaster i alla
aldrar naringsriktiga och sdkra maltider ur ett
folkhalsoperspektiv.

Kostenhetens ansvar

Kostenhetens verksamhet regleras av svensk
livsmedelslag. Enheten har det 6vergripande
ansvaret for maten till skola och omsorg i kom-
munen. Kommunen har fattat beslut om att
enheten ska folja de rad och rekommendatio-
ner som Svenska livsmedelsverket ger om bra
mat till skola och forskola samt rad om bra mat
inom kommunens omsorgsverksamhet.

—
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Barnkommun i Varmland

Under detta 6vergripande mal har kosten-
heten under aret erbjudit god, saker och
naringsriktig mat till skolbarn i forskola,
grundskola. Malet for kostverksamheten ar
darvid att vanja barn och ungdom vid nar-
ingsriktig mat och goda matvanor i ett
livslangt folkhalsoperspektiv.

Enheten tillagar mat efter framtagen ars-
matsedel for skolan som i stort foljer Livs-
medelsverkets riktlinjer om bra mat. Ele-
vernas favoritmat har aven inarbetats i
matsedeln.

Omsorgens matsedel ar en sju veckors
rullande sommar respektive vintermatse-
del.

Respektive enhet inom forskola, fritids-
verksamhet och omsorg bestaller livsmedel
fran kostenheten och ansvarar for egen
tillredning av frukost och mellanmal.

Beslut har tagits om bestamd maltidsord-
ning inom omsorgen och att lunch i skolan
inte ska serveras fore klockan 11.00.

Maluppfyllelse

Maten

Enheten har under aret i den dagliga pro-
duktionen tillagat, serverat och levererat
maltider och livsmedel, dar den samlade
kunskapen och kompetensen om bra mat i
Sverige for folkhalsan utnyttjats.

Kostenheten har bjudit/levererat:

¢ Eleverna i skolan minst en varmratt
och en vegetarisk varmratt, sallads-
buffé med minst fem olika sorters
rakost/sallader, nyckelhalsmarkt
mjolk, bordsmargarin och hart brod.

o Forskolans barn varmratt, tva raa
och/eller tillagade gronsaksalternativ.

«  Lattmjolk, tva sorters bordsmargarin
och hart brod som avdelningen bestal-
ler fran kostenheten.

«  Omsorgens vardtagare vid avdelning
har erbjudits varmratt, efterratt,
kvallsmal sallad. Maltidsdryck, bords-
margarin, brod som avdelningarna be-
staller fran kostenheten.

¢ Avdelningarna har aven rekvirerat
ingredienser for frukost och mellan-
mal.

¢ Varm lunch som paketerats och leve-
rerats till enskilt boende i kommunen.

« Till omsorgens matsalar minst en
varmratt, sallad och efterratt.

«  Enskilda matgasters behov av special-
anpassad mat vid medicinskt, fysiolo-
giskt och/eller av etisk orsak.
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«  Energiinnehallet i skolans maltider mot-
svarar 25-35 % av det totala energibehovet
for en dag for barn mellan 6-16 ar.

«  Energiinnehallet i férskolans lunch motsva-
rar 25-35 % av det totala energibehovet for
barn mellan 1-5 ar.

+  Energi- och naringsinnehallet for om-
sorgstagaren vid avdelning motsvarar

e 25-30 % for en lunch och 20-25 % for en
middag.

e Skived- och Deje skolorna oppnar matsalen
kl 11.00. Larcenter, Grossbol och Olsater
matsalar oppnar mellan klockan 10.45-
10.50.

«  Enheten har haft en staende inbjudan
under aret till foraldrar att en gang per
termin préva pa maten, som deras barn
ater i skolan eller forskolan

Viktiga handelser

Omorganisation, koncentration och flytt av
kommunens kostverksamhet

Samtidigt som den dagliga kostverksamheten
bedrivits i kommunen har organisationen redu-
cerats till tva produktionskok. Verksamheten
har utan avbrott flyttats till Forshaga Larcenter
och till Deje skolans kok (Olsater HT 2008) fran
tidigare sex kok. Denna omfattande flytt
genomforde personalen pa ett foredomligt
satt.

Personalsituation

| den nya organisationen har arbetet med in-
skolning och inkérning av nya rutiner paborjats.
Viss arbetsrotation har skett. Personal som
velat, har givits mojlighet att byta arbetsupp-
gifter och kok. En person har gatt i pension och
en har valt att sluta. Kostenheten har bestatt
av 20.01 tjanster fordelat pa 30 personer.
Tjansterna ar omraknade till 40 timmars vecka.
| antalet ingar dven tre kombinations tjanster
och 6 lonebidragstjanster. Inom enheten fore-
kommer semestertjanst, helgtjanst och uppe-
hallstjanst.

Utveckling av verksamheten

Forutom ovannamnda insatser har enheten
arbetat fram:

- En ny rutin for hur omsorgen och skolorna ska
bestalla livsmedel for egen beredning av fru-
kost och mellanmal.

- En ny kommungemensam rutin och blankett
om allergi och livsmedelsoverkanslighet. Blan-
ketten ligger pa kommunens hemsida for for-
aldrar att fylla i vid varje terminsstart.

- Underlag till kommunstyrelsens beslut om
bestamd maltidsordning vid omsorgens avdel-
ningar.

- Anvandningen av halv- och helfabrikat i mat-
produktionen har medvetet minskats under
aret genom ambitionen att laga mat mer ”fran
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grunden”. Vi har kunnat oka denna tillag-
ning fran 50 % till 60 % under 2009.

- Kundenkat om maten och maltiderna har
inte kunnat stallas till samtliga malgrupper
pga. av radande arbetssituation.

Ekonomiskt utfall

Pa grund av stigande livsmedelspriser un-
der hosten 2008 tvingades kostenheten bl a
omarbeta matsedeln for att halla sig inom
budgeten. Vi sparade dven in pa att inte
tillsatta vikarier eller aterbesatta pen-
sionsavgang mm. Nu kan konstateras, att
de atgarder som vidtogs ledde till den
onskade inbromsningseffekten i budgeten.
Budgetoverskridandet stannade vid

0,2 Mkr, dvs. 1,4 % av en budget pa 14
miljoner kronor. Vissa oforutsedda kostna-
der tillkom ocksa under aret.

Personalkontoret

Personalkontoret ansvarar for att kommu-
nens personal- och lonepolitiska riktlinjer
ar kanda ute i organisationen och tillam-
pas pa ett bra satt. Har handlaggs de
fragor som faller inom personalorganets
ansvarsomraden. Som exempel att félja
och utveckla forvaltningarnas arbetsorga-
nisationer, ge rad och bitrada i personal-
fragor samt att tolka och tillampa arbets-
rattens lagar och avtal. Personalkontoret
ansvarar for pensions- och loneadministra-
tionen.

Maluppfyllelse

Prioriterat omrade for personalkontoret ar
stod i rehabiliteringsarbetet och forebyg-
gande halsoarbete for att na malet en
sjukfranvaro pa hogst 5 %. Den totala
sjukfranvaron for aret blev 5,13 %.

Viktiga handelser

Personalkontoret har systematiserat och
fortsatt att strama upp rehabiliteringsar-
betet och det har bidragit till att fler har
kunnat fangas upp for fortsatta atgarder
pa ett tidigt stadium. Detta for att an-
tingen aterga i arbete eller att hitta andra
varaktiga losningar. Det forebyggande
halsoarbetet med traningspass och sub-
ventionerad massage och floating ar upp-
skattade aktiviteter. Antalet massagebe-
handlingar har varit 1856 och floatingbe-
handlingar 242.

Ekonomiskt utfall

Personalkontoret visar ett totalt overskott
pa 0,7 Mkr. Overskottet beror inom perso-
nalbudgeten pa foraldraledigheter och
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avveckling av tjansten som halsoutvecklare.
Anslaget for foretagshalsovard visar ett over-
skott pa 128 tkr vilket hanger samman med
den minskade sjukfranvaron. Fackliga utbild-
ningar och forhandlingar har varit mindre in-
tensiva under aret sa det fackliga kontot har
ett dverskott pa 249 tkr.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts under aret.

Framtiden

Inom personalomradet skall ett strategiskt
arbete standigt paga som innebar att organisa-
tion, arbetstider och arbetsmiljo anpassas sa
att vi kan bade behalla och rekrytera personal.
Ny tjanstemannaorganisation med tre nya
forvaltningar fran 2010 medfor 6kad delaktig-
het fran personalkontoret nar det galler att
forma den inre organisationen inom varje
forvaltning. Ledarutveckling for samtliga leda-
re med start varen 2010 planeras.

Nyckeltal
Sjukfranvaro hogst 4,5 %.

Kommunteknik

Verksamhetsbeskrivning

KommunTeknik svarar under kommunstyrelsen
for drift, skotsel planerat och akut underhall av
kommunens tekniska anlaggningar och fastighe-
ter. KommunTenik svarar aven for projekt och
byggledning vid investeringar i kommuntekniska
anlaggningar och fastigheter, samt fragor som
beror arrende mark o exploatering.

Verksamheten ar organiserad i tre avdelningar;
gator - park, VA-verk och fastighet med stod i
stabsfunktion for investeringar, ekonomi, ut-
redningar etc. Budget, resultat, personal och
verksamhetsansvar ar tydligt delegerat till
respektive avdelningschef.

Viktiga handelser

Fastighet

Larcenter samt ombyggnad av lagstadiet till tre
daghemsavdelningar har fardigstallts under
aret.

Gatu-Park
Foljande storre investeringsprojekt har fardigs-
talltsunder aret.
- Toppbelaggning asfalt Bengtsbol
- Pumpstation-ledningar Lyckan-
Dyvelsten
- Pumpstation-VA-ledningar Lillmyren-
Dyvelsten
- Temalekplats i Deje
- Upprustning och anlaggning av GC-
vagar i Forshaga
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VA-Verk
Diverse atgarder for okad vattenkvalitet
har genomforts i Molnbacka.

Mal och maluppfyllelse
Foljande verksamhetsmal har infriats under
verksamhetsaret.

- Verksamheten har genomforts
inom beslutade budgetramar.

- Som projekt o byggledare genom-
fort projektet Larcenter inom giv-
na investeringsramar.

- Som projekt och byggledare ge-
nomfort beslutade reinvesteringar
inom gatu-park

- Genomfort utredning samt ansokt
om medel for att eliminera skred-
risker i Deje.

Framtiden

KommunTeknik har ambitionen att med
tilldelade resurser forsoka utveckla och
effektivisera verksamheten och med full
kraft vara delaktiga i att oka Forshaga
kommuns attraktionskraft.

Det finns en oro over stora kostnadsokning-
ar for el, fjarrvarme, olja och drivmedel
som vi inte far ekonomisk kompensation
for. Klarar vi inte att effektivisera oss
motsvarande kostnadsokningar innebar
detta mindre resurser att utfora kommu-
naltekniska tjanster for. Vi har aven kost-
nadsokningar for de varor, tjanster, entre-
prenader vi koper som inte kompenseras
fullt ut i var driftsbudget.

Arbetet med att utveckla var organisation
och starka ledarskapet pagar och kanns
mycket viktigt. Vi maste utveckla var orga-
nisation och vara medarbetare mot dkad
effektivisering samt skapa ansvaromraden
dar var och en skall ha mojlighet att pa-
verka och utvecklas.

Nyckeltal
Matbara nyckeltal saknas.

Verksamhetsbeskrivning
KommunTeknik svarar under kommunsty-
relsen for drift, skotsel, planerat och akut
underhall samt investeringar inom kommu-
nens tekniska anlaggningar, fastigheter,
infrastruktur, gronomraden och fritidsan-
laggningar. KommunTeknik handlagger
aven fragor som ror mark, exploatering och
arrenden.

Verksamheten ar organiserad i tre avdel-
ningar: gata/park, vatten och avlopp samt
fastighet. Dessa har stod i stabsfunktion for
investeringar, ekonomi, utredningar och
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administration. Budget-, resultat-, personal-
och verksamhetsansvar ar tydligt delegerat till
respektive ansvarig chef.

Barnkommun i Varmland
Overgripande mal

- Anordna trafiksakra skolvagar samt
bygga bort trafikrisker for barn och
ungdomar vid skolor och daghem.

- Lekplatser ska utformas for att klara
kravet pa sakerhet samt att del av
lekplats utformas for barn med funk-
tionshinder.

- Bad- och idrotts-friluftsanlaggningar
ska utformas och skotas pa ett sadant
satt att det stimulerar barn och ung-
domar till idrotts- och friluftsaktivite-
ter.

- Skolor och daghem ska utformas samt
skotas pa ett sadant satt att man mi-
nimerar barnolycksfall.

Kommentar:

Arbetet med att forverkliga dessa mal pagar
fortlopande allt efter tilldelning av invester-
ingsresurser. Under aret har KommunTeknik
fardigstallt temalekplatser i Forshaga och Deje.
Anordnat ny trafiksaker hallplats for skolbarn i
Forshaga. Byggt ut gang- och cykelvagar som
innebar trafiksakrare skolvagar.

Radonmatning har genomforts i skolor och dag-
hem under aret.

Fastighet
Overgripande mal
- Fastigheterna ska forvaltas med inrikt-
ning utifran ett kundperspektiv. De ska
vara effektiva, trivsamma, ha ett bra
inomhusklimat samt vara halsosamma.

Verksamhetsbeskrivning

- Genomfora energideklarationer av
samtliga berorda fastigheter.

- Genomgang av fastigheterna avseende
energieffektivisering samt fanga behov
av investeringar.

- Som projekt- och byggledare fardig-
stalla Larcenter samt tre daghemsav-
delningar i anslutning till Larcenter.

Kommentar:

Larcenter och tre daghemsavdelningar har
fardigstallts under aret. Energideklarationer har
pabérjats och fardigstills varen 2010. Oversyn
av fastigheter betraffande energi gors 2010-
2012 tillsammans med energiradgivare och med
medel fran staten.

Gatu/parkovergripande mal
- Gator, vagar, gang- och cykelvagar ska
anordnas och skotas for att framja god
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trafiksakerhet, framkomlighet och
hog tillganglighet.

- Torg, parker, planteringar, gron-
omraden, motionsanlaggningar
och badplatser ska anordnas och
skotas pa ett sadant satt att det
inbjuder till rekreation och positi-
va upplevelser.

- VA-system och ledningar ska an-
ordnas, underhallas och skotas for
att garantera hog kvalitet och le-
veranssakerhet for vatten. Om-
handertagande av avlopp ska ske
pa ett ut miljésynpunkt godtag-
bart satt.

- Kommunens allmanna platser ska
vara rena fran skrap och fria fran
klotter.

Verksamhetsmal

- Revidera allmanna bestammelser
for VA.

- Faststélla underhallsplan for sane-
ring av gator och VA.

- Som projekt- och byggledare i
egen regi genomfora investeringar
i gator och VA-ledningar.

- Fardigstalla temalekplatser i Fors-
haga och Deje.

Kommentar:

Arbetet med att revidera VA-bestammelser
har pagatt under aret. Arbetet blir klart
2010. Underhallsplanering av gator-VA har
paborjats men &r inte fardigt. Arets beslu-
tade investeringsprojekt ar fardigstallda.
Lekplatser ar fardigstallda.

VA-verk
Overgripande mal

- Kvalitet pa dricksvatten ska vara i
niva eller battre an Livsmedels-
verkets krav.

- Reningsverk ska klara att rena av-
loppsvattnet i enlighet med till-
synsmyndighetens krav.

- Pumpstationer ska pa ett driftop-
timalt satt pumpa avloppsvatten
genom systemet med hogsta moj-
liga energieffektivitet.

Verksamhetsmal
Utbyte till energieffektiva pumpar i pump-
stationer.

Kommentar:

Arbete med at hoja kvalitet pa vatten i
Mélnbacka samt byggande av ny pumpsta-
tion i Forshaga har genomférts under aret.



‘-——-'/‘\—\‘—//
Forshaga kommun

Arsredovisning 2009

Ekonomiskt utfall

KommunTekniks totala driftsbudget omsluter

131,5 Mkr. Intakter ar 96,7 Mkr vilket innebar

en nettobudget/ram pa 34,8 Mkr. KommunTek-

nik redovisar totalt ett overskott med 0,8 Mkr.

Sparkrav har lagt ut pa verksamheten under

budgetaret dar KommunTeknik skulle lamna ett

dverskott pa en miljon kronor. Utdver sparkrav

har KommunTeknik korrigerat verksamheten for

att klara underskott inom budget for outhyrda

lokaler - 0,7 Mkr, utbyte av lampor och armatu-

rer - 0,6 Mkr, fler snofall an budgeterat - 0,3

Mkr, samt minskad vattenforbrukning - 531tkr

och problem med vassbaddar - 0,4 Mkr. Spar-

krav samt underskott inom driftsbudget har

inneburit att besparingar med 3,6 Mkr gjorts

inom verksamheterna. Dessa besparingar har

skett framst inom barmarksunderhall/asfalt

samt underhall av ledningar. Vi har dven over-

skott inom renhallningsverksamheten.

Framtiden

KommunTeknik har ambitionen att med tillde-
lade resurser forsoka utveckla och effektivisera
verksamheten och med full kraft vara delaktiga
i att oka Forshaga kommuns attraktionskraft.

Inom KommunTeknik ar vi medvetna om att det
krévs svara politiska prioriteringar for att klara
kommunens ekonomiska mal med en budget i
balans. Vi kanner dock en viss oro over att det
inte finns tillrackliga resurser inom var verk-
samhet for att klara framforallt underhall inom
fastighet, gator och VA-ledningar.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN
Ordfdrande: Benny Pedersén (s)

Andel av kommunens

nettokostnad
0%

100%
Resultatrakning
(belopp i Mkr) 2007 2008 @ 2009
Verksamhetens 0,1 0,13 0,12
intakter
Verksamhetens 0,9 0,93 0,88
kostnader
Netto 0,8 0,81 0,76
Verksamhetens 0,8 0,75 0,75
budget
Resultat 0 -0,06 | -0,005
Maluppfyllelse

Enligt for overformyndarnamnden gallande
reglemente framgar att den har att verkstalla
de uppgifter som framgar av foraldrabalken
samt annan lagstiftning. Detta innebar att
Overférmyndarnamndens verksamhet ska leda
till att minimera riskerna for rattsforluster for
den enskilde, barn och vuxna. Overférmyndar-
namnden uppfyller i princip de krav som framst
foljer av foraldrabalken och formynderskaps-
forordningen (tillsynsplikten) samt forvaltnings-
lagen (serviceskyldigheten) och offentlighets-
och sekretesslagen (registreringsskyldigheten).
En vasentlig brist under 2009 &r att nagon ut-
bildning for gode man och forvaltare inte har
arrangerats, vilket har berott pa arbetsanhop-
ning.

Viktiga handelser

Overférmyndarniamnden arbetar nu rutinmassigt
med ett for verksamheten specialanpassat
administrationssystem, for att fa en sakrare och
mer effektiv (automatiserad) arendehantering.
Arbetet med att forstarka de forordnade stall-
foretradarnas redovisningsrutiner har fortsatt.
For att effektivisera verksamheten utan att
aventyra rattssakerheten har overformyndar-
namnden sedan tidigare delegerat beslutande-
ratten till kommunjuristen for alla de arende-
typer dar det ar tillatet enligt foraldrabalken.
Overférmyndarkontoret far vidare stéd med
diarieforing genom reprooperator och med
kontrollrakning av arsrakningar genom kontors-
vaktmastaren. Arendemangden har fortsatt oka
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och sa aven bristen pa gode man. For att
atgarda bristen pa gode man har éverfor-
myndarnamnden framstallt forslag pa info-
rande av forvaltarenhet, dar en professio-
nell person atar sig godmansuppdrag pa
heltid. Fullmaktige har inte tagit stallning
dartill.

Ekonomiskt utfall
Ett underskott om 0,0051 Mkr foreligger.

Investeringar
Verksamheten har inte kravt investeringar.

Framtiden

Arendemingden har 6kat och bara under ar
2009 inkom 27 nya arenden. Samtidigt finns
hos socialtjansten t.ex. ett 30-tal arenden
om s.k. férmedlingskonton, varav atmin-
stone ca halften skulle kunna bli arenden
hos overformyndarverksamheten. Detta
innebdr att nuvarande resursniva inte ar
tillracklig. Trenden pekar mot en okande
arendemangd. Samtidigt ar bristen pa
personer som kan eller vill ata sig fortro-
endeuppdrag som god man eller forvaltare
allvarlig. Utredning om forutsattningar
kring samverkan med andra kommuner
pagar avseende myndighetsutévningen.

Nyckeltal

Arendetyper | Ar Ar Ar
2007 2008 2009

Formynderskap | 83* 170* 178*

Tillfalliga 0 18 15

godmanskap

Varaktiga 86 76 85

godmanskap

Forvaltarskap 10 12 13

Under utred- | ** 16 23

ning/i ko

Summa 179 289 314

*En del av dessa arenden ar inaktuella, men
maste gallras och arkiveras. Arbetet &r pabor-
jat. *Uppgifter saknas.

Overgripande mal

e att bidra till den allmanna valfarden
genom att under sina sarskilda forut-
sattningar bista med att uppratthalla
den enskildes valstand och valbefin-
nande.

e att minimera riskerna for rattsforlus-
terna for den enskilde, barn och vux-
na.

«  att uppna en budget i balans

e att i sin myndighetsutovning visa re-
spekt for den enskildes - barns och
vuxnas - frihet och vardighet samt al-
las lika varde.

«  Kan en formyndare pa grund av sjuk-
dom eller annan anledning inte utova
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formynderskapet skall overformyndar-
namnden forordna god man att i formynda-
rens stalle varda den underariges angela-
genheter.
Om nagon pa grund av sjukdom, psykisk
storning, forsvagat halsotillstand eller lik-
nande forhallande behéver hjalp med att
bevaka sin ratt, forvalta sin egendom eller
sorja for sin person skall ratten med visst
bistand av 6verférmyndarnamnden anordna
godmanskap och darvid forordna god man
for honom eller henne. Overférmyndar-
namnden beslutar om byte av god man.
Om nagon ar ur stand att varda sig sjalv
och sin egendom anordnar ratten med visst
bistand av 6verférmyndarnamnden forval-
tarskap for honom eller henne. Overfor-
myndarnamnden far sedermera besluta om
byte av forvaltare.
Formyndare, gode mans och forvaltares
verksamhet star under éverformyndar-
namndens tillsyn.
Vid tillsynen skall overformyndarnamnden
sarskilt se till att den enskildes tillgangar i
skalig omfattning anvands for hans eller
hennes nytta och att tillgangarna ar place-
rade sa att tillracklig trygghet finns for de-
ras bestand och sa att de ger skalig av-
kastning.
Namnden soker tillse att stallforetradarna
omsorgsfullt fullgor sina skyldigheter och
alltid handlar med den enskildes basta for
ogonen.
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BARN OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Ordfdrande: Benny Pedersén (s)

Andel av kommunens

nettokostnad
55%
45%
Resultatrakning
(belopp i Mkr) 2007 2008 2009
Verksamhetens 22,5 23,5 23,1
intakter
Verksamhetens 251,7 255,6  262,2
kostnader
Netto 229,2 232,1 239,1
Verksamhetens 230,7 232,1 238,7
budget
Resultat 1,5 0,0 -0,3

Namnden har ansvar for de verksamheter som
regleras i laroplaner, Skollag och forordning i
forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola
ar 1-9, fritidshem, sarskola, ungdomsgymnasiet,
gymnasiesarskolan och vuxenutbildning.

Namnden ansvarar for den kommunala delen i
Familjecentrum 0-6 ar och fér samverkan med
Landstingets verksamheter i Familjecentrum.

Maluppfyllelse

Det ar manga faktorer som maste samverka for
att vi ska na en hogre maluppfyllelse. Det &r en
resurs- och kompetensfraga och en fraga om att
viktiga delar samverkar med varandra. Utbild-
ning och kompetensutveckling ar en barande
del for kvalitet. | grundskolan finns kravet att
vara behorig larare for att t ex fa satta betyg.
var kommun har nast intill 100 % behériga lara-
re. Under Lararlyftet och Forskolelyftet ges
larare, forskollarare och barnskotare mojlighet
att hoja eller bredda sin kompetens, en sats-
ning som mojliggjorts med bade kommunala
och statliga pengar.

Sjukskrivningarna har totalt inom BUN gatt fran
5,74 % till 5,46 % d v s en liten sankning. Kvali-
tet ar i hog grad beroende pa kontinuitet och
narvaro i personalgruppen.

Skolorna har med den pabdrjade Tunna klient-
satsningen fatt betydligt fler IT-arbetsplatser,
en investering som maste fortsatta. En platt-
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form for dokumentation och administration
haller pa utarbetas och nytt eller utvecklat
verksamhetsprogram kommer att inforas
under 2010.

Forvaltningen har arbetat kontinuerligt
med ledarna pa respektive skolenhet kring
forbattring av ekonomistyrningen och nagra
omraden skoter narvaro och franvarorap-
portering med sjalvservice.

Viktiga handelser

Ett omfattande reformarbete pagar inom
grundskolan. Regering och riksdag har
fattat beslut om ett antal reformer som ska
leda till att elever ska na malen i hogre
grad. Har kan namnas lasa-skriva-rakna
satsningen i lagre skolar, skriftliga omdo-
men for alla elever, nationella prov i ar 3
och sa smaningom forandrat betygssystem.
Forvaltningen har tillskapat en utvecklings-
organisation dar larare pa viss % av sin
tjanst har ett utvecklingsansvar pa sitt
skolomrade. For att halla ihop detta arbete
sa att alla som berors ager fragorna har
dessa larare aven ansvar for gemensam
kompetensutveckling pa alla skolomraden.

Inflyttningen i Larcenter ar en viktig han-
delse for alla som finns med sina verksam-
heter dar, bade skolan, biblioteket och
vuxenutbildningen. Att utveckla motesplat-
sen Larcenter blir nu den nya utmaningen.

Forskolan Sagoparkens tva avdelningar
flyttade i slutet av aret in i andamalsenliga
lokaler i gamla lagstadiet pa davarande
centralskolan efter flera ar i provisoriska
lokaler i Folkets Park.

Forskolan Backsippan har upphort under
aret och dagbarnvardare har sagts upp.
Nagra har erbjudits avtalspension. Atgar-
den har vidtagits med anledning av mins-
kad ram men ocksa pa grund av att antalet
fodda barn minskat.

IT-radet som ska hantera bl a programvaror
har arbetat regelbundet med varierande
IT-fragor. | IT-radet finns i alla skolomra-
den samt IT-tekniker representerade. BUN
hade under vt 2009 en IT-pedagog 20 %
anstalld i syfte att stotta personal i det nya
systemet med tunna klienter.

Ekonomisk analys

Namndens resultat ar -0,3 Mkr inklusive en
positiv semesterloneskuldsforandring pa
0,5 Mkr.

Personalkostnaderna oversteg budgeten
med 1,9 Mkr, i huvudsak foranlett av okade
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insatser for elever som behover sarskilt stod av
varierande slag.

Samtliga skolenheter har infor ht 2009 gjort
neddragningar av antalet tjanster.

Foraldraintakter for forskola, fritidshem och
familjedaghem uppgick till 0,65 Mkr hogre an
budgeterat.

Antalet elever fran andra kommuner som stude-

rar i Forshaga kommun har minskat under 2009
och gav ett nettounderskott pa 0,6 Mkr. Ersatt-
ning fran andra kommuner for del av tjanster
gav ett overskott pa 0,3 Mkr.

Kostnaderna for gymnasiet/gymnasiesar gav ett
underskott pa 2,1 mkr. Behandlingshemmet vid
Hallekil gick i konkurs under varterminen 2009
och dnnu har ingen utdelning skett. Ovriga
verksamheter under Vuxenutbildningen gick
med ett overskott pga hoga interkommunala
ersattningar och statsbidrag for Yrkesvux.

Framtiden

«  Fler reformer - 6kade krav pa betygsatt-
ning innebar intensivt implementeringsar-
bete.

e Fler barn i verksamheterna som behover
sarskilda stodinsatser.

e Socialtjanstens enhet for barn och familj
dvergar den 1.1 2010 till barn- och utbild-
ningsforvaltningen i samband med att en
ny tjanstemannaorganisation i kommunen
trader i kraft. Vuxenutbildningen och den
kommunala ungdomsuppféljningen gar
over till Larande och arbete.

e Folja barn- och elevutvecklingen och be-
sluta om omfattning av verksamheter, t ex
nya platser i forskolan.

e  Fortsatta arbetet med skolorganisationen
som skall ge forutsattningar for okad mal-
uppfyllelse men ocksa effektivisering av
lokaler.

e Fortsatta implementeringsarbetet och
organisationen kring nya reformerna.

«  En IT-samordnare 6verférs fran IT-enheten
till barn- och utbildningsforvaltningen.

e Planera IT-investeringar, elev- och perso-
naldatorer, smartboards éver en flerarspe-
riod. Malet ar en hallbar kontinuerlig inve-
stering av IT-teknik over t ex en fyra- fem-
arsperiod. Programvaror beslutas i IT-radet
som bestar av IT-enhet, forvaltning och
personalrepresentanter.

e Vara med i samarbetet med att utveckla
musik- och kulturskolan och barnkultur-
centrum i Deje.

«  Kompetensutvecklingen via Larar- och
forskolelyftet fortsatter.

«  Analysera behov av viktiga arbetsmiljofra-
gor pa ett battre satt. Vidta de atgarder
som verksamheten har mgjlighet till. Ga

Sidan 54 av 71

vidare, via skolans samverkansorgan i
arenden som inte l6ses pa stallet, till
central samverkansgrupp.

¢ Infrastruktur; IT, vaktmastare etc bor
forstarkas och forbattras genom mer
samordning.

«  Stadningen ut6kas pa forskolorna sa
att det blir femdagarsstadning i hygi-
enutrymmen.

Forskola, familjedaghem och
oppen forskola

Maluppfyllelse

Grundlaggande ar att BUN ska kunna er-
bjuda plats inom forskoleverksamhet sna-
rast och senast inom fyra manader. Aven
under 2009 har alla barn som sokt kunnat
anvisas plats inom lagstadgad tid.

Sprakpedagogen gick i avtalspension efter
varterminens slut och sprakscreening gjor-
des da pa alla trearingar for att fa en upp-
fattning om barnets sprakmognad i syfte
att satta in ratt stimulans.

Viktiga handelser

¢ Antalet barn som sokte plats i forskola
och familjedaghem var nagot lagre an
tillgangliga platser under hostens for-
sta manader. | slutet av aret hade
detta andrats sa att forskolorna nu har
minst 18 barn per grupp. Av dessa ar
ca 34 % ett- och tvaaringar vilket gor
att arbetsbelastningen okat.

¢ Sju barnskotare i forskolan och fem
dagbarnvardare har sagts upp eller er-
bjudits avtalspension. En dagbarnvar-
dare har gatt i pension p g a uppnadd
pensionsalder.

«  Kvalitetsarbete i forskolan ar igang
och det innebar att hitta system for
okad kvalité. Bl a ingar natverksbyg-
gande med andra forskolor. Under va-
ren kunde olika personalgrupper i for-
skolan under en dag ta del av var-
andras erfarenheter fran arbetet pa
forskolorna. Ett exempel var genusar-
betet pa en forskola.

¢ Flera barn med specialhandikapp har
placerats pa forskolorna. Fran 2009
finns medel i budget till personalfor-
starkning for att kunna tillgodose bar-
nens behov av extra stod.

Ekonomisk analys

Forskolan visar totalt pa ett underskott pa
0,054 Mkr. Lonekostnader oversteg budget
med 0,4 Mkr medan foraldraintakterna
blev 0,4 Mkr hogre an budgeterat. Hoga
vikariekostnader, matkostnader (-0,2 Mkr)
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samt hoga foraldraintakter beror pa att antalet
barn har varit fler an budgeterat.

Verksamheten i familjedaghem uppvisar ett
overskott totalt 0,5 Mkr. Personalkostnaden ar
lagre an budget da en dagbarnvardare jobbar
halvtid som dagbarnvardare och halvtid som
torgvard pa Larcenter.

Framtiden

Forshaga kommun star infor stora utmaningar
nar det galler riksdagsbeslutet om barnom-
sorgspeng. Foraldrar kan nu valja att ta en
plats i annan kommun och ta med sig sin
”peng” fran Forshaga eller anordna annan form
av barnomsorg an den som finns idag. Det kan
ocksa bli omvant, d v s att barn fran andra
kommuner ansoker om plats har. Kostnaden for
de olika varianter som man som foralder har
ratt att valja ar idag inte dverskadlig men for-
valtningen kommer att folja utvecklingen och
delge namnden.

Fran och med januari 2010 har alla avdelningar
mellan 18 och 20 barn i grupperna. Planering
pagar for att se hur behovet av platser kommer
att vara infor hosten 2010. Forvaltningen arbe-
tar tillsamman med Lararférbundet pa en kon-
sekvensbeskrivning nar det galler barngrupper-
nas storlek och utformning. Det ar nu sarskilt
viktigt att soka nya satt att organisera sig i
forskolan sa att alla barn gynnas nar sa manga
sma barn ar i verksamheten.

Allman forskola for trearingar infors hosten
2010 och namnden har fatt ekonomisk kompen-
sation for minskade foraldraintakter som blir
den storsta konsekvensen av reformen. De
flesta trearingarna finns idag inom forskole-
verksamheten sa ytterligare platser pa grund av
reformen ser inte ut att behovas.

Forskolelyftet startar pa allvar under 2010. Det
betyder att aven forskolans personalgrupper nu
far samma mojlighet som grundskolans larare
har via Lararlyftet.

Grundskola/fritidshem/ forskoleklass

Maluppfyllelse

Resultaten kan matas pa olika satt, i nationella
prov och betyg. Grunden for larande ar att alla
som arbetar i skolan ar uppmarksamma och
foljer upp vasentliga delar som barns/elevers
trygghet och arbetsmiljo, foraldrars och perso-
nals gemensamma ansvar for barns valmaende,
olika kommunala aktorers formaga att samarbe-
ta och inte minst en god arbetsmiljo for perso-
nal for en god halsa och sakrad personaltill-

gang.
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Alla elever i ar 2 gor ett lasforstaelse-
/\asformagetest som sedan ligger till grund
for atgarder for att en positiv utveckling
ska ske. Resultatet for 2009 ar analyserat
och delges barn- och utbildningsnamnden.

Eleverna befinner sig pa olika nivaer och
insatser kravs for att arbeta sarskilt med-
vetet med nagra elever som behover extra
stod for att utvecklas vidare i sin lasning.
De elever som laser bra ska aven utmanas
sa att inte deras lasutveckling avstannar.

Viktiga handelser

Det statliga stodet riktat for att stodja
utvecklingen i lasa, skriva, rakna fortsat-
ter. Satsningen kommer att fortsatta aven
2010.

Samarbetet med Varmlandsoperan ar
mycket uppskattat och fortsatter om an i
mindre omfattning da dven andra aktorer
finns med i utbudet som planeras gemen-
samt med bl a musik- och kulturskolan.

Ekonomisk analys

Elevtalen i grundskolan fortsatter att mins-
ka pa alla skolenheter. Tilldelningen av
medel har minskat i takt med elevminsk-
ningen. Detta kombinerat med ytterligare
neddragningar for att fa in verksamheterna
i tilldelad ram, innebar stora arliga om-
stallningar i skolornas arbetsorganisation
och en fornyad diskussion om skolorganisa-
tionen bor komma igang for att lokaler ska
anvandas effektivt.

Skolorna har under aret arbetat hart med
att klara sin budget framst med anledning
av de stora behov av extra stod till elever
med komplexa svarigheter. | budgeten
finns inget budgetutrymme for att anstalla
stodpersoner.

Antalet barn pa fritidshemmen har under
2009 varit betydligt fler an budgeterat
vilket genererat hogre foraldraintakter och
okade personalkostnader.

Framtiden

Fortsatta det omfattande arbetet med alla
reformer som statsmakterna beslutat om,
hitta organisation for genomforandet.

Fortsatta med Lararlyftet och Forskolelyf-
tet.

Amnesdvergripande grupper arbetar med
stod av vara utvecklingsledare 6ver skolen-
hetsgranserna for erfarenhetslarande och
utbyte som ger storre forutsattningar for
kunskaps- och erfarenhetsutbyte som bor
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leda till storre likvardighet mellan skolorna.

Utveckla elevdemokratifragorna sa att eleverna
far ett reellt inflytande 6ver sina studier.

Ungdomsgymnasiet, IV och gymnasie-
sarskolan

Maluppfyllelse

Antalet elever pa Individuella gymnasiepro-
grammet, IV, med omfattande sociala problem
okar for varje ar. Det blir allt viktigare att
arbeta med ett perspektiv som omfattar den
studerandes hela livssituation. Ett samarbete
med foraldrar, socialforvaltning och polis ar
avgorande for en positiv utveckling. Antalet
elever i arskurs 1 vid individuella programmet
har varit farre under aret jamfort med tidigare
ar. A andra sidan ar problematiken runt varje
elev mer omfattande och mer komplicerad
vilket gor att allt fler elever blir kvar under
flera ar vid IV. Narvaron har under aret varit
mycket hég pa IV i Forshaga Kommun.

Lararna vid Individuella programmet har under
aret fortsatt sitt samarbete med elevernas
foraldrar och arbetet upplevs leda till en hogre
maluppfyllelse.

Viktiga handelser IV pabérjade undervisning-
en 2009 i nya lokaler i Folkets Hus. Det gjorde
att saval arbetslag som elever i ar 1-4 samla-
des pa en plats. Detta innebar bade fordelar
och nackdelar som ocksa Gvervagts pa politisk
niva.

Gymnasieeleverna fran Forshaga kommun &r
fortfarande spridda 6ver hela landet, fran Arje-
plog i norr till Lund i soder.

Flest elever gar fortfarande i Karlstad kommuns
gymnasieskolor men antalet sokande till frista-
ende gymnasieskolor har okat ytterligare.

Ekonomisk analys

Anledningen till underskottet ar att allt fler
studerande sokt sig till friskolorna vilket okat
snittpriset per elev med ca 20 tkr/lasar. Anta-
let sokande till de praktiska programmen har
ocksa fortsatt att 6ka under 2009. Prislappen
pa de programmen &ar nastan dubbelt sa hog
som de teoretiska programmen. Man kan ocksa
konstatera att allt fler elever behdver mer an
tre ar for att na sin gymnasieexamen vilket
ocksa ger 6kade kostnader.

Kostnaderna for gymnasiesarskolan blev dyrare

pga inflyttning av elever till kommunen (- 0,588
Mkr).
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Inackorderingsstodet blev lagre i ar jamfort
med tidigare ar pga att vi under ht 2009
haft farre elever som studerat i andra
kommuner (+0,1 Mkr).

Individuella gymnasieprogrammet i Forsha-
ga Kommun har under 2009 haft i snitt 25
elever. Vara IV-elever erbjods under ht
2009 att studera i Karlstad-Hammaro. Det
var ca 20 st elever som valde det alternati-
vet. De interkommunala ersattningarna
okade med ca 1 Mkr.

IV-programmet kommer att laggas ner fran
och med hostterminen 2010 och personalen
har erbjudits verksamhetsdvergang till
Karlstads-Hammaro gymnasienamnd dar
enskilda forhandlingar pagar.

Vuxenutbildningen

Maluppfyllelse

Vi har haft en okning av studerande framst
under ht 2009 pa vuxenutbildningen. Det ar
oerhort stimulerande samtidigt som det har
gett en 6kad belastning da elever med
sarskilda behov okar aven har.

Viktiga handelser

Validering av obekraftad arbetslivserfaren-
het och kunskap blir allt viktigare i jakten
pa utbildningskostnader. Omvardnadsut-
bildningen har, forutom ordinarie kursverk-
samhet, arbetat hart med validering.

Kommunen tar emot drygt 30 flyktingar
arligen. Under aret som gatt har vi tagit
emot farre flyktingar samtidigt som invand-
ringen har okat. Antalet som studerar ar ca
45-50 i verksamheten sett Gver aret.

Kommunens kvalificerade yrkesutbildning
som utbildar behandlingsassistent psykoso-
cialt arbete finns fran 090105 i nya lokaler
i Forshaga Larcenter. Utbildningen har bytt
namn till Behandlingsassisten Psykosocialt
arbete.

Det innebar att utbildningen har avsevart
battre resurser att hantera riksintaget av
studerande och kan erbjuda battre teknisk
utrustning for de studerande.

Projektgruppen i Larcenter har arbetat
med fokus pa att fa de olika uppdragen att
i valda delar smalta samman till en ny
motesplats for alla i kommunen.

Ekonomisk analys
Overskottet fran allmanna gymnasiekurser
och omvardnad (+0,5 Mkr) beror pa att
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antalet studerande fran andra kommuner under
ht 2009 okat samt att vi erhallit ett statsbidrag
for yrkesvux.

Overskott pa Grundvux beror pa lagre lonekost-
nader an budgeterat p g a lonebidrag.

Hallekil gick under vt 2009 i konkurs. Kommu-
nen hade enligt avtal ett intaktskrav avseende
interkommunala ersattningar. Underskottet
uppgick till 0,3 Mkr.

Framtiden

Vuxenutbildningen star infor ett intensivt ut-
vecklingsarbete. Vi arbetar for att vuxna stude-
rande ska ha tillgang till ett brett utbud och en
utvecklad infrastruktur med hog tillganglighet.

| forsta hand ska vi forbattra var egen kvalitets-
sakring, utveckla former for okat elevinflytande
och ansvarstagande. Vi ska se over tidsanvand-
ningen utifran att vi har farre studerande i
narundervisning och allt fler som studerar flex-
ibelt.

Forshaga ansoker om Servicecollege-
certifiering. Myndigheten for Kvalificerad Yr-
kesutbildning upphorde 090631 till férman for
Myndigheten for Yrkeshogskola. Den nya myn-
digheten verkar fran 090701.

Forshaga kommun ansokte om att bli Yrkeshog-
skola och i januari 2009 kom ett positivt be-
sked.

Investeringar

Investeringspengarna har i huvudsak anvants till
utrustning i forskole- och skollokaler och IT-
investeringar.
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Nyckeltal

Forskoleverks/
Grundskola

Antal barn i forskola

Antal barn i familjedaghem

Antal barn i forskoleklass

Antal barn i fritidshem

Antal barn i grundskola (inkl sarsko-

la)

Antal elever i gymnasieskola (inkl
V)

Antal elever i
Gymnasiesarskola

Nyckeltal ekonomi

Forskolan, nettokostnad per barn
och ar/tkr

Familjedaghem, nettokostnad per
barn och ar/tkr

Fritidshem/forskoleklass, netto-
kostnad per barn och ar/tkr

Grundskola ar 1-9, per elev och
ar/tkr

Lokaler och kapitalkostnader, d e

Bokslut Budget

2008

513

Al

17

415

1366

579

24

80,2

71,1

18,9

39,0

15,8

forskoleklass, grundskola och fritidsk "™’

Gymnasieskola, per elev och ar/tkr

Vuxenutbildning, per heltidsstude-
rande och ar/tkr

92,3

35,2

2009

496

75

142

382

1281

605

23

80,1

77,1

23,1

40,5

17,4

97,9

37,6

Bokslut
2009

539

67

140

454

1286

607

26

74,2

77,7

19,8

40,8

17,4

100,2
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Grundskola- jamforelse av betygsresultat
overtid- arkurs 9, Forshaga och Riket

Genomsnittligt 2007 2008 2009
meritvarde

Forshaga 207,0 208,0 192,7
Riket 207,3 209,3 209,6

Det genomsnittliga meritvardet utgors av summan av
betygsvardena for de 16 basta betygen i elevens
slutbetyg (G=10, VG=15 och MVG= 20) Det mdjliga
maxvardet for varje enskild elev ar 320 poang. Det
genomsnittliga meritvardet beraknas for de elever
som fatt betyg i minst ett amne. Elevernas samman-
lagda poang divideras med antal elever som fatt
betyg i minst ett amne.

Nyckeltal,

kvalitet 2006/07 | 2007/08 2008/09
Antal

larare/100 8,6 8,6 8,7
elever i

grundskolan

Andel % ele-

ver som 86,8 82,6 74,6
uppnatt (Riket
malen i alla

" e 77,0)
amneniar 9

Andel % ele-

ver som

saknar betyg i 0,5 0,0 0,0
alla amnen,

ar9

Andel % ele-

ver behoriga 91,7 92,4 87,8
till gymnasie- (Riket
skolan 88,8)
Antal 126 120 113
arsarb, ca
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SOCIAL- OCH OMSORGSNAMNDEN
Ordforande: Kenneth Eriksson (s)

Andel av kommunens

nettokostnad
67%
Resultatrakning
(belopp i Mkr) 2007 2008 2009
Verksamhetens intakter 52,6 57,7 79,0
Verksamhetens kostnader 210,2 226,3 256,7
Netto 157,6 168,6 177,7
Verksamhetens budget 155,1 161,4 175,5
Resultat -2,5 -7,2 -2,2

Ekonomiskt utfall

Social- och omsorgsnamden uppvisar ett sam-
mantaget underskott mot budget pa ca - 2,2
Mkr for 2009.

Inom de uppdelade ansvarsomradena 2009
fordelar sig resultatet enligt foljande:

Social- & omsorgskontor -0,5 Mkr
vard och omsorg 0,2 Mkr
Forsorjning & missbruk -0,4 Mkr
Barn och familj 0,2 mkr
Arbetsidécentrum (AIC) -1,7 Mkr
Totalt -2,2 Mkr

Namnd och forvaltning

Maluppfyllelse

Ett 6vergripande mal &r att verksamheten ska
vara av god kvalitet och att 80 % av kunderna
ska vara nojda eller mycket nojda. | undersok-
ningen som SKL gjort hade kommunen en kund-
nojdhet pa 76 av 88 majliga poang, rankad som
28:e plats i landet.

Viktiga handelser

En viktig handelse var den satsning som gjordes
med konsulthjalp for att bringa ordning i ekonomin.
Farre enhetschefer fick ta ett storre ansvar i ny
organisation och forberedelser for en egen forvalt-
ning inom vard- och omsorg som gjordes under
hosten. Beslutet om lansfardtjanst var viktigt ur
kostnadssynpunkt men dven med malet att perso-
ner med funktionshinder skall kunna leva ett sjalv-
standigt liv. Projektet anhorigstod avslutades och
kommer att fortleva i form av egen verksamhet.

Beslutet om ny forvaltningsorganisation var aven
det en viktig handelse och har stor betydelse for
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framtida planering och maluppfyllelse av vard-

och omsorgens specifika fragor.

Ekonomiskt utfall

Det underskott som finns inom social- och
omsorgsnamnden samt socialkontoret har-
ror sig framst pa dubbla lGner efter att
forre socialchefen har sagts upp med bibe-
hallen 6n drygt ett ar framover.

Investeringar

Investeringar bestar till storsta delen av
hjalpmedel for funktionshindrade men
aven en del datautrustning sdsom nya dato-
rer till vissa LASS-grupper samt utbyte av
gamla. Kvarstaende stora behov ar utbyte
av vardsangar pa bade Ullerudsgarden och
Lintjarn da dessa ar gamla och det finns en
viss sakerhetsrisk samt att det borjar bli
svart att fa tag i reservdelar. Gemensam
upphandling i lanet i form av ramavtal
pagar och beraknas vara klart senast i
bérjan pa 2010 for att fa ned kostnaden
per styck.

Framtiden

Anhorigstodet ar en annan del av kommu-
nens ataganden som maste satsas an mer
pa. Har pagar ett intensivt arbete for att
oka utbudet med olika insatser och riktas
till samtliga verksamheter inom vard- och
omsorg.

Individ och familjeomsorg

Maluppfyllelse

Ekonomiskt ar maluppfyllelsen lag. Férand-
ringar i trygghetssystemen och en restriktiv
arbetsmarknadspolitik medfor okade kost-
nader som &r svara att paverka. Vi ager
inte instrumenten sjalva, samverkan med
andra ar ett nyckelbegrepp.

Viktiga handelser

Klaralvdalens samordningsforbund med sina
projekt Dirigo och Kraftstation betyder
mycket for att finna lGsningar for langtids-
arbetslosa. Beroendecentrum i Kristine-
hamn som etablerades under 2008 ar en
resurs for ldnets missbruksvard.

Ekonomiskt utfall

Forsorjningsstodet star for ca 0,5 Mkr av
namndens underskott trots att ett
tillaggsanslag pa 2,0 Mkr beviljades i 2009
ars budget for att mildra underskottet.
Budget for institutionsplaceringar av barn
har okat da det inte finns nagra stodinsat-
ser for barn/ungdomar pa hemmaplan.
Ett tillaggsanslag pa 1,0 Mkr beviljades
enheten Barn o Familj i 2009 ars budget.
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Framtiden

Vuxenutbildning tillsammans med handlaggning
av forsorjningsstod, missbruksvard, flykting-
samordning och arbetsmarknadsfragor gar
samman i en ny forvaltning ”Larande och Arbe-
te”.

Avdelningen for Barn och familj slas samman
med BUN till en ny forvaltning ”Barn, Ungdom
och Familj”. Verkligheten ar konjunkturkanslig
inom ”Larande och Arbete” samt ”Barn, Ung-
dom och Familj”. Det "yttersta ansvaret” gor
kommunens situation svarbemastrad. | sparen
av arbetsloshet och bristande forsorjning ar det
latt att barn far utsta ett hardnande klimat
bade i hemmet som i samhallet i 6vrigt. Arbets-
loshet bland ungdomar tenderar att passivisera
den unge och risken for missbruk oka. Att driva

“arbetslinjen” staller stora krav pa uppfinnings-

rikedom da det egentligen ar arbetstillfallen
som behovs. Kraven fran allmanheten gallande
ekonomiskt bistand och stod pa olika satt kom-
mer troligtvis att fortsatt oka. Ett behov som
kan vara svart att mota upp utan mer resurser
bade ekonomiskt och personellt.

Nyckeltal
2007 2008 | 2009

Forsorjningsstod

«  hushall 147 190 210

e kostnad 4424 6869 | 7923
Vuxna

e dygn inst. 834 382 342
Barn

e familjehem 18 27 20

e dygn inst. 24 187 777

Aldreomsorg

Maluppfyllelse

| uppdraget ingar att samordna god omvardnad
och omsorg till vara vardtagare utifran politiska
beslut och resurser.

Det ska finnas anpassade bostader till aldre
samt motesplatser for social samvaro. Har ar
maluppfyllelsen god inom sarskilt boende da vi
har hog bostadskvalitet och goda mojligheter
till social samvaro. Tillgangen till bra bostader
for aldre har okat i kommunen vilket aven det
svarar upp mot malsattningen inom aldreom-
sorgen.

Malet att ha en budget i balans kunde inte
uppnas bl.a. med anledning av en stor under-
budgetering av vissa fasta kostnader men aven
av okat behov av hemtjanst. Stora atgarder har
dock vidtagits for att bringa ned kostnaderna
och resultatet har blivit att flera verksamheter
har ett litet Gverskott vid arets slut.
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Myndighetsutovningen skall verka for att ge
aldre, funktionshindrade o anhérigvardare
stod och rad och skapa forutsattningar for
en god halsa och en god livskvalitet.

En hog rattssakerhet har konstaterats efter
bade intern och extern granskning. Malet
med vard och omsorg av god kvalité utifran
var och ens behov och sjalvbestammande
har delvis uppnatts men samtidigt varit
svart att internt utvardera. Tva nationella
matningar har dock visat att kvaliteten i
aldreomsorgen ar mycket god i Forshaga
kommun.

Malet att genom hemtjanstinsatser ge
manniskor stod och hjalp som var och en
kan behova for att leva ett sjalvstandigt liv
i gemenskap med andra uppfylls alltmer da
hemtjanstinsatserna har okat markant och
successivt under aret pa grund av att allt-
fler far mojligheter att bo kvar hemma.

Viktiga handelser

Sarskilt boende

Fran 1 september leds boendena av en
enhetschef med undantag av Lintjarn norra
dar enhetschefen delar sitt ledarskap mel-
lan aldreomsorg och LSS-enheten.

Ett antal aktiviteter som syftat till kvali-
tetshdjning for de boende pa vara sarskilda
boenden har genomforts. Som exempel kan
namnas ”Hostsol pa Lintjarn” dar Roda
Korset medverkat. En annan aktivitet var
Nobeldagen som genomfordes den 10 dec.
dar de boende bjods pa treratters meny
samt underhallning. Mojligheten fanns aven
att fa njuta ett glas vin till huvudratten.
Alla, bade personal och boende var ”No-
belkladda” och hela arrangemanget blev en
hojdpunkt.

Kokets flytt fran Lintjarn till Larcenter har
medfort att avdelningarna sjalva far tillaga
frukosten, middagsmaten ska varmas och
en del tillagas, dessa nya arbetsuppgifter
har genomforts med befintlig personalstyr-
ka.

Neddragning av antalet platser inom sar-
skilt boende genomfordes 2008 med om-
fordelning till fler demensplatser. Om den
k6 som under aret funnits till bade de-
mensplatser och omvardnadsplatser ar ett
resultat av detta vet vi inte annu. Det bor
ga en langre tid for att dra slutsatser da
antalet platser och kosituationen inte helt
foljer varandras kurvor.

Det har under hosten forberetts for en
andrad nattbemanning inom Lintjarn. Av-
veckling av 1,92 arsarbetare har gjorts
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vilket ar en foljd av farre platser pa Lintjarn de
senaste aren.

Nutritionsprojekt som pagatt sedan 2008 har
bl.a. resulterat i en kostparm med riktlinjer.
Utbildning av all personal har pabdrjats och
kommer att slutféras under kommande var.

Hemtjanst

Fran 1 september leds hemtjansten av en en-
hetschef. Okad samverkan med bade nattpa-
trullen, Lintjarns nattpersonal samt mellan
Deje och Forshagas hemtjanst har inletts.

Fran 1 november ingar all ordinarie hemtjanst-
personal i sjalvservice, vilket innebar att flex-
tiden aterinférs och datoranvandandet blir ett
naturligt inslag i personalens vardag.

En tydlig tendens ar okning av de bistandsbe-
domda timmarna inom hemtjansten

vilket har flera orsaker. Bland annat snabbare
hemgang efter sjukhusvistelse och att hem-
tjanst/hemsjukvard/ hemrehabilitering/ bo-
stadsanpassning gor det mojligt for den enskil-
de att kunna valja att bo kvar hemma aven nar
omvardnadsbehovet ar stort.

Ett vardplaneringsteam kom igang i maj manad.
Syftet var att fa en mer likvardig bedomning av
behovet av insatser i hemmet.

Teamet bestar av bistandsbedomare, arbetste-
rapeut och Medicinskt ansvarig sjukskoterska
som aven ar med i prioriteringsgruppen som
fordelar platser pa sarskilt boende och kort-
tidsboende. Pa sa satt binder man béttre ihop
vardkedjan.

Inom ordinart boende blir arendena alltmer
komplexa, omvardnaden storre, psykiatri och
missbruksarenden okar och i takt med att For-
sakringskassan beviljar farre och farre timmar
inom personlig assistans (Lass) okar aven den
bistandsbedomda tiden. Dessutom har Forshaga
och Deje som samhalle okat sin tillganglighet
genom bra och centralt belagna bostader vilket
gor att allt fler kan bo kvar hemma vilket val
svarar mot malsattningen.

Ekonomiskt utfall

Sarskilt boende har under aret gjort ett flertal
insatser for att uppna budget i balans och har
lyckats over forvantan da resultatet blev ett
overskott pa 1,9 Mkr. Hemtjansten uppvisar ett
underskott pa ca 1,6 Mkr. Sammantaget uppvi-
sar aldreomsorgen ett resultat med 0,3 Mkr.

Framtiden

Hemtjanst

Arbete med att andra kurs inom aldreomsorgen
fran bistand till 6kad valfrihet inom vissa hem-
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tjanstinsatser har paborjats och kommer
att fortsatta under 2010.

Satsningen pa vardplaneringsgrupp som
gjorts under 2009 och galler externa vard-
planeringar kommer att fortsatta och even-
tuellt dven innefatta interna vardplane-
ringar.

Under 2010 kommer hemtjansten i Forsha-
ga att utokas med en hemtjanstgrupp som
riktas mot centrumomradet. Stora grupper
skapar oro och i viss man oreda och gagnar
inte var verksamhet. Férutom uppstart av
ny grupp kommer vi att satsa pa att ut-
veckla samarbetet med vara gardsrad,
samt fortsatta arbetet med kontaktperso-
ner.

For att uppna en budget i balans kommer
aven nya riktlinjer for hemtjansten med en
stramare bistandsbedémning som foljd
samt oversyn av avgifter att ske under
2010.

Sarskilt boende

Utveckling av samarbetet mellan Lintjarn
och Ullerudsgarden samt skapa likvardiga
rutiner kommer att ske i an storre ut-
strackning.

Genomfora kvalitetshojande aktiviteter i
vardagen som ger 6kad livskvalité for vara
boende- minst fyra tillfallen per ar. Rikta-
de kulturaktiviteter kommer

att mojliggoras i storre utstrackning genom
att en hojning av anslaget for kulturaktivi-
teter har skett.

Nyckeltal

Delegationsbeslut

dldreomsorg 2008 2009
Sarskilt boende 35 20
Hemtjanst 297 363
Korttidsavlastning 93 94

Halso- och sjukvard

Maluppfyllelse

Hemsjukvarden har i uppdrag att tillgodose
behovet av halso- och sjukvard inklusive
rehabilitering i ordinart och sarskilt boen-
de.

Viktiga handelser

For en effektivare vard och omsorg natte-
tid har en gemensam nattorganisation
bestaende av nattpatrull och nattpersonal
pa sarskilda boenden har genomforts.
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Balansgrupper med syfte att forebygga fallska-
dor och olyckor har startats i Forshaga under
hosten inom rehabiliteringen och har fatt ett
mycket positivt gensvar fran deltagarna.

Med tanke pa myndighetsutévningens komplexi-
tet kravs samarbete for ett gemensamt synsatt.

For att underlatta detta finns numera bistands-
bedomare och Lss-samordnare i samma lokaler
och har bildat en enhet.

Hemrehabiliteringen utokades att galla i hela
kommunen i januari manad, vilket har blivit en
valfungerande verksamhet.

Socialpsykiatrin flyttade in i f.d. skogsstjarnans
lokaler pa Lintjarn, vilket har framjat bade
utveckling av dagverksamheten men aven sam-
arbetet mellan personalgrupperna.

Under hosten 2009 har nya riktlinjer for bland
annat sjalvmordstankar, sjalvmordsforsok och
sjalvmord tagits fram.

Det har forekommit tva Lex Maria. anmalningar
under hosten, bada initierade av anhoriga som
varit missbelatna med den vard som givits. Ett

omfattande arbete med att planera och genom-

fora vaccination mot ”Den nya influensan” har
genomforts.

Ekonomiskt utfall

Resultatet for halso- och sjukvarden inom
kommunen har genom personalforandringar
haft en del omstallningskostnader men forvan-
tas for att under nasta ar kunna balansera sin
budget. Ett flertal projekt har drivits med stat-
liga pengar, s.k. stimulansmedel och kommer
att fortsatta en bit in pa nasta ar. Sammanlagt
har kommunen hittills fatt drygt 3,7 miljoner
kronor sedan 2007.

Investeringar

De stora investeringarna for halso- och sjukvar-
den bestar f.a. av hjalpmedel, se under namn-
dens kommentarer om investeringar.

Framtiden

Forebyggande hembesok till dldre personer
inleds med syfte att forbattra eller forebygga
otrygghet, funktionsnedsattningar och/eller
sjukdom. Att oka den sociala gemenskapen och
samvaron med andra genom dessa atgarder kan
pa sikt minska eller skjuta upp behoven av
offentliga hjalpinsatser.

Metodutveckling inom halso- och sjukvard,
bistandsbeddémning och socialpsykiatri fortsat-

ter och aven arbetet med kvalitetssakring. Bl.a.

sker detta genom vidareutveckling av kvalitets-
indikatorer.
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Utokning av det forebyggande arbetet inom
rehabiliteringen fortsatter genom start av
ytterligare en balansgrupp, denna gang i
Deje.

Ombyggnationen av koket pa Lintjarn star-
tas under januari med syfte att fa mer
andamalsenliga lokaler for hjalpmedels-
tvatt.

Nyckeltal
Under aret har distriktsskoterskor fattat
142 beslut om hemsjukvard.

Omsorg om funktionshindrade

Maluppfyllelse

Malet med verksamheten ar att med olika
insatser skapa forutsattningar for personer
med funktionsnedsattningar att leva ett
normalt liv i gemenskap med andra. Detta
sker bl.a. genom god tillgang till personal,
daglig sysselsattning, fritidsaktiviteter och
boenden. Personen med funktionsnedsatt-
ning har och skall ha ett stort inflytande
vid utformningen av personlig assistans.
Boendeformer ska finnas sa att personer
med funktionsnedsattning kan leva ett
sjalvstandigt liv. Detta uppfylls genom vara
gruppbostader som har utformats efter
flera olika behov. Likasa ges det mdjlighet
genom LSS-insatser att barn skall enligt
malsattningen kunna vaxa upp i den egna
familjen.

Viktiga handelser

Tre assistansarenden har tillkommit under
aret och inget arende har avslutats. For att
minska den kommunala kostnaden har vi
minskat personalens vakentid fran sa kalla-
de 70/30-natter till 50/50-natter och mins-
kat tatheten pa personalméten fran var
tredje vecka till var fjarde vecka.

Under ar 2009 startades Armégatan upp
med korttidstillsyn och korttidsvistelse,
vilket innebar att vi inte behover kopa
tjanster i andra kommuner for dessa insat-
ser.

Ekonomiskt utfall

Statens ersattning for okade kostnader
genom utjamningsbidrag for LSS utféll sa
att Forshaga kommun fick 6,0 Mkr. Det
underskott som uppstatt har berott pa nya
LASS-arenden samt ett férlorat mal i Lans-
ratten.
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Investeringar
Vi har forsett de assistansgrupper som saknar
datorer med datorer pa arbetsplatserna.

Framtiden

Arbetet med social dokumentation kommer att
fortsatta aven under 2010. Etikdiskussioner
praglar arbetet och &r viktigt att halla levande
for den enskildes trygghet. Darfor kommer
etikarbetet att fortsatta aven under 2010.
Utveckla kvaliteten genom att fa till stand en
god samverkan med andra professioner for att
ta del av de kompetenser som finns och behovs
i verksamheten.

Nyckeltal
Ar 2008 2009
Boende gruppbo- 27 27+3

stad el annat
sarskilt boende

Personer i daglig 45 47
verksamhet

Personer med 19 21
korttidsvistelse

Korttidstillsyn 10 10
Personer med 5 2

kommunal per-
sonlig assistent

enligt LSS
Avlosare 3 2
Ledsagare 24 18
Kontaktperson 22 24
Personer med 20 23
LASS
Antal LASS- 128 262 165 210
timmar
Timersattning Fk 237 247
Socialpsykiatri
Maluppfyllelse

Det har blivit alltmer narmare maluppfyllelse
inom socialpsykiatrin allteftersom samarbete
bade med Landstingets psykiatri och vara egna
verksamheter har utvecklats. Det som saknas ar
bra boende med personal dygnet runt for stod
till de personer som inte klarar ett sjalvstandigt
boende. Fortfarande képer vi placering pa
behandlingshem da dessa resurser saknas i
kommunen. Att leva ett sjalvstandigt liv har
framjats av utvecklingen av daglig sysselsatt-
ning.

Viktiga handelser

Flytt till andamalsenliga lokaler pa Lintjarn har
fallit val ut och socialpsykiatrin har nu fatt
stora mojligheter till god daglig sysselsattning
och storre mojligheter att samarbeta med ex-
empelvis Lss.
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Ekonomiskt utfall

En héjd vardavgift for en placering pa

behandlingshem har gjort att ett under-
skott uppstatt. Underskottet hade blivit
storre om inte ett flertal atgarder hade

gjorts for att minimera det negativa resul-
tatet bl.a minskning av lokalkostnader och
omfordelning av personal.

Investeringar

Det finns behov av att investera i stodbo-

ende.

Framtiden

Vi ser behov av snabbare verkstallighet for

personer med behov av stodboende inom
socialpsykiatrin. Genom ny forvaltnings-
och namndorganisation skall vi utveckla
mojligheter for personer med psykiska

handikapp till forsorjning och meningsfull

sysselsattning. Vi maste dven mojliggora
tillgang till stodboene inom socialpsykiat-

rin, for att mota framtidens behov.

Vi vill ytterligare verka for att socialtjanst-

lagens intentioner for ratt till bade boen-
de, stod och sysselsattning for personer

som finns inom socialpsykiatrin genomsyrar

alla verksamheter.

Arbetet fortsatter med att informera all-

manheten om kommunpsykiatrins verksam-

heter.

Nyckeltal
Delegationsbeslut

Beslut om socialpsykiatriska

insatser

Flyktingmottagning

Flyktingenheten har till uppgift att ta emot

2008

61

flyktingar fran Migrationsverkets forlagg-
ningar eller fran flyktinglager i varlden.

Kommunen har avtal med migrationsverket

om att ta emot ca 20 flyktingar 2009.

Malsattningen for flyktingenhetens arbete
ar att ge varje flykting en god introduktion

i det svenska samhallet. Introduktionen

omfattar bland annat kunskaper i svenska
for vuxna och barn. For de vuxna flykting-
arna har det varit viktigt att finna vagar till
arbete utifran vars och ens forutsattningar.
Flyktingenhetens verksamhet bedrivs i var
kommun av en flyktingsekreterare pa hel-
tid och en assistent pa halvtid.
Finansieringen har hittills varit helt statlig.
For varje vuxen person far kommunen ett
statsbidrag pa 181 400 och 111 400 kronor

per barn. Statsbidraget ar uppdelat pa 9

2009

66
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utbetalningar. Om flyktingen flyttar fran kom-
munen innan hela statsbidraget utbetalats
upphor bidraget.

Fran och med ar 2006 har utbetalats en en-
gangssumma pa 25 000 kronor per elev till sko-
lan. Bidraget avser att tacka kostnader for
svensk- och modersmalsundervisning, tolk-
arvoden, skolmaterial m m. Skolan har ar 2009
fatt bidrag for tre elever.

Flyktingenheten har under aret arbetat aktivt
med att ordna sa differentierad svenskunder-
visning som mdjligt. Under aret har 36 personer
last SFI. Kommunen har haft SFl i fyra nivaer
inklusive samhallskunskap och matematik. 2009
har 12 personer paborjat sina SFI studier direkt
efter ankomst till Forshaga. Manga flyktingar
som kommit till kommunen de senaste aren har
hog utbildning. Detta innebar att de vill flytta
till storstaderna for att lattare fa jobb. De
flyktingar som klarar sina SFI studier samre
tenderar att bli kvar i Forshaga. For flyktingar
som klarat sin SFI under férhallandevis kort tid
har kommunen fatt ett extra bidrag fran Migra-
tionsverket. Staten vill med detta bidrag stimu-
lera till extra insatser inom SFI undervisningen.

Flera flyktingar har gjort praktik pa olika ar-
betsplatser i kommunen. Detta har givit dem
mojlighet att lara kanna svenskt arbetsliv och
kulturen pa en arbetsplats. Sju flyktingar har
fatt ”instegsjobb ”. Detta innebar att staten
star for 16n och kommunen for personalomkost-
nader. Dessa flyktingar blir nu sjalvforsorjande
och integreras pa den svenska arbetsmarkna-
den. Kommunens kostnad tas av schabloner-
sattningen.

Bade kvinnorna och mannen har deltagit i spe-
ciella simkurser som ordnats for dem. Persona-
len pa badhuset i Deje har sokt extra medel till
detta. Deje simsallskap har ocksa varit aktiva
och erbjudit flyktingbarnen mojlighet att vara
med pa deras aktiviteter. Roda Korset har un-
der aret haft manga aktiviteter dar flyktingarna
i kommunen varit inbjudna tillsammans med
intresserade svenskar.

Flyktingenheten har sedan 1986 tagit emot ca
740 flyktingar. 19 flyktingar togs emot 2009. Ca
60 flyktingar har under aret fatt hjalp och stod
av flyktingenhetens personal. En mycket hog
siffra med tanke pa den laga bemanningen. Sex
flyktingar har flyttat fran kommunen under
aret.

Kommunfullmaktige beslutade i december om
en ny Forvaltningsorganisation i kommunen.
Flyktingmottagningen ingar i den nya forvalt-
ningen ”Larande och Arbete” tillsammans med
bland annat Vuxenstudier, Forsorjningsstod,
Missbruksverksamhet och AIC.
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Arbetsidécentrum

Arbetsidécentrum (AIC) &r den enhet inom
kommunen som samordnar och administre-
rar alla arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Maluppfyllelse

AIC:s mattstock, hur man mater maluppfyl-
lelse, fungerar bara till en viss del efter-
som arbetsformedlingen har bytt metodik.
Det &r darfor svart att mata malen for
2009. Vi maste arbeta fram nya matbara
mal och det har vi medvetet vantat med pa
grund av omorganisationen.

Viktiga handelser

Arbetsidécentrum ar en viktig resurs i
arbetet inom det finansiella samordnings-
férbundet som startade varen 2007. For-
bundet bestar av fyra parter - Forsakrings-
kassan, Arbetsformedlingen, Landstinget
och kommen - som skall samverka kring
insatser for personer som har kontakt med
fler an en myndighet. Forbundet har dess-
utom EU projektet Kraftstation.

AIC:s arbetsmarknadspolitiska atgarder ar
att i samverkan med arbetsformedlingen
och forsakringskassan hitta individanpas-
sad sysselsattning for manniskor i arbets-
marknadspolitisk atgard. AIC arbetar ocksa
i ndara samverkan med socialtjansten.
Verksamheten bygger pa bade varaktiga
och tillfalliga aktiviteter. AIC har ocksa
ett ansvar for sysselsattning for ungdomar
18-20 samt feriearbeten for ungdomar 16-
17 ar.

Ekonomiskt utfall

AIC redovisade ett underskott 2009 pa 1,7
Mkr. Loneokningar paverkar sa att bidrags-
procenten for lonebidragsanstallda sjun-
ker. Prognos pa intakter var 63% och verk-
lig ersattning uppgick till 57%. Repara-
tionskalkylen for grasklippare var 0,160
Mkr och uppgick till det dubbla. Atgarder i
form av ej aterbesatta pensionsavgangar,
uppsagningar av tillsvidareanstallda,
minskning av inkopskonton (bl a till bad-
platser) uppsagda externa lokaler och
minskning av konton for korttidsanstallda
har vidtagits for att komma i ram.

Framtiden

AIC ingér i den nya tjanstemannaorganisa-
tionen from 2010 i forvaltningen Larande
och arbete. | samband med detta gors en
oversyn Over organisation, verksamhet och
ekonomi.
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MILJO- OCH BYGGNAMNDEN FOR
FORSHAGA OCH MUNKFORS
Ordforande: Maria Norell (s)

Andel av kommunens

nettokostnad 1%

99%
Resultatrakning
(belopp i Mkr) 2007 2008 2009
Verksamhetens intakter 2,4 2,00 2,0

Verksamhetens kostnader 6,3 53 5,6

Netto 3,9 3,3 3,6
Verksamhetens budget 4,0 3,9 3,6
Resultat 0,1 0,6 0,0

Miljo- och byggnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Miljo- och byggnamnden har ansvar inom de
omraden som regleras av miljobalken, plan- och
bygglagen, livsmedelslagen, vagtrafiklagen,
trafikforordningen, smittskyddslagen samt lagar
och forfattningar i anslutning till dessa lagstift-
ningar. Vidare ligger aven uppgifter inom miljo-
strategi, naturvard, bygglovshantering bostads-
anpassning och energiradgivning pa namnden.
Inom ansvarsomradet ingar aven att utarbeta
nya - och revidera aldre detaljplaner och omra-
desbestammelser.

Verksamhetsmal

« genomfora tillsyn enligt faststalld verk-
samhetsplan

e delta i de nationella och regionala tillsyns-
projekten.

« detaljplaner, bade aldre som revideras och
nyframtagna ska vara andamalsenliga.

e samarbeta med myndigheter, organisatio-
ner och féretag inom verksamhetsomradet.

« lamna allmanheten rad och upplysningar i
fragor som ror kontorets ansvarsomrade.

Kommentar: Tillsynen har inte natt malen
framst beroende pa underbemanning.
Forvaltningen har i nagot begransad omfattning
deltagit i tillsynsprojekt.

Inga detaljplaner har reviderats.
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Samarbetet med lansstyrelsen, andra
kommuner och foretagen i kommunen har
fungerat utmarkt under aret.
Kontakterna med allmanheten fungerar
som regel mycket bra.

Maluppfyllelse

Avseende miljoomradet har inte alla mal i
verksamhetsplanen uppnatts. Detta galler
inom samtliga verksamhetsomraden. Delvis
har det berott pa att nagra komplicerade
arenden har tagit mycket tid.

Avseende plan- och byggomradet upplevs
att handlaggningstiden for bygganmalan
och bygglov ar acceptabelt lang. Klagoma-
len &r fa. Detaljplanearbetet har flutit pa
bra. Bostadsanpassningsarenden har kom-
mit in och handlagts enligt plan.

Ekonomiskt utfall

Budgeten har hallits men sparmalet har
inte helt kunnat nas. Storsta anledningen
till att sparmalet inte natts ar en storre
aterbetalning till Munkfors som ar en re-
glering av overskott for perioden 2005-
2008. Bostadsanpassning och detaljplaner
har lamnat ett mindre underskott. Stadsar-
kitektarbetet och bygglovsintakter ger
daremot ett overskott. Intakterna for livs-
medelskontrollen har varit lagre an berak-
nat, framst beroende pa flera kommunala
produktionskok, bade i Forshaga och i
Munkfors, upphort eller omvandlats till
mottagningskok. Intakterna var hogre an
beraknat avseende halsoskydd och margi-
nellt lagre an beraknat nar det galler mil-
joskydd.

Omradesvis redovisning

Livsmedel

Forvaltningen har kontrollerat 34 anlagg-
ningar vid totalt 59 inspektioner. Vi har
aven deltagit i det regionala provtagnings-
projektet ”Pistolvatten och is”.

Djurskydd

Djurskyddet har avlutats i kommunen. En
sammanstallning av antalet djurskyddsob-
jekt och oppna arenden har overlamnats
till lansstyrelsen.

Halsoskydd

Under aret har genomforts ett nationellt
projekt inom halsoskydd ”Hygien i forsko-
lan”. | detta projekt har 16 forskolor fatt
tillsynsbesok och uppmaning om forbattring
av egenkontrollen inom miljo- och halso-
skyddsomradet. Radonsituationen ar kart-
lagd i samtliga forskolor och skolor dar
kommunens ar fastighetsagare.
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Ett fortsatt hogt tryck av klagomal i bostadsmil-
jon forekommer framst i form av storande ved-
eldning, skallande hundar, kyla och fuktskador i
hyreslagenheter.

Enskilda avlopp och utokat slamtomnings-
intervall

Under 2009 har 20 ansokningar om inrattande
av enskild avloppsanlaggning inkommit. Ett
antal fastigheter har besokts for att diskutera
olika avloppslosningar.

Renhallning

37 arenden om forlangt sophamtningsintervall,
kompostering och dispenser fran renhallnings-
ordningen har handlagts.

Miljoskydd

Alla inspektioner som planerades i verksam-
hetsplanen har inte hunnit genomfdras men alla
B-anlaggningar (tillstandspliktiga) har emeller-
tid fatt tillsynsbesok. | stort sett samtliga, som
ska ha besok, med fast avgift har fatt besok. 19
av 38 har fatt tillsyn under aret. Beroende pa
verksamhet ska foretagen med fast avgift ha
tillsyn fran varje ar till vart femte ar. De verk-
samheter med fast avgift som skulle ha besokts
under 2009 kommer att besokas i borjan av
2010.

Miljodiplomering

Tillsammans med naringslivsansvariga i Forsha-
ga och Munkfors kommuner har ett 30-tal fore-
tag och verksamheter aterdiplomerats inom
miljodiplomeringsarbetet. | samarbete med
Region Varmland har man under aret arbetat
for att ge miljodiplomeringen i Varmland en
nationell status. Fr.o.m. arsskiftet ingar vart
system darfor i Svensk Miljobas (en sam-
manslutning av nationella miljodiplomeringssy-
stem).

Naturvard
Naturvardsprogrammet for Forshaga - Munkfors
antogs under aret.

Samarbetet med Kils kommun som inleddes
2007 for att restaurera fagelsjon Norra Hyn har
pagatt under aret. Strandangarna har betats
under sommaren med bra resultat. En ansokan
till Leader Narheten om ytterligare ett samar-
betsprojekt kring Norra Hyn har inlamnats un-
der aret, ”Oka tillgangligheten och attraktivite-
ten kring Norra Hyn”

Plan- och bygg

Den pa grund av lagkonjunkturen forvantade
minskningen av bygglovsansokningar uteblev
och antalet bygglovsarenden okade istallet.
Orsaken ar med stor sannolikhet ROT-avdraget.
Bostadsanpassningsarendena har minskat nagot
mot féregaende ar men nagra stérre arenden
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har gjort att kostnaden okat. Arbetet med
ovardade fastigheter pagar men ar ofta
langdragna. Ett drende som pagatt under
manga ar har dock gatt att avsluta. Tillsy-
nen over OVK-kontrollen har aven under
2009 prioriterats ner.

Foljande detaljplaner har vunnit laga kraft
under aret: Detaljplan for kv. Larkan samt
detaljplan for omrade vid Doktorudden i
Forshaga kommun. Detaljplan for Gam-
melparken i Munkfors kommun pagick un-
der aret och vann laga kraft i januari 2010.

Pagaende detaljplaner:

Detaljplan for kv. Lonnen, Forshaga kom-
mun samt detaljplan for nytt industriomra-
de vid Fryksdalsvagen i Munkfors kommun.

Pagaende omradesbestammelser:
Omradesbestammelser for Loved, Vastby-
naset, Risatterstorp-Smaris, Forshaga
kommun.

Viktiga handelser

Ny timtaxa och nya taxor inom miljobal-
kens omrade och livsmedelomradet antogs
av KF i december.

Mijlo- och byggforvaltningen har deltagit i
Miljosamverkan Varmlands delprojekt en-
skilda avlopp, samt avfall inriktning
schaktmassor.

Detaljplanen for omradet vid Doktorudden
har antagits efter att man till slut hittat
losningar som de flesta kunde acceptera.

Miljodiplomeringen utvecklas och kommer
att innebara skarpta krav med bl. a. obe-
roende revisioner. Forhoppningsvis kommer
det att leda till okad affarsnytta for fore-
tagen.

Nyckeltal

Ar BL |ANP |BES |B.INT | M.INT
2005 |449 |158 (897 |[310

2006 |407 |123 |636 |446 | 641
2007 | 417 |152 |637 [370 |766
2008 |465 |182 [497 [387 |656
2009 |630 |176 |566 |388 |655

BL=bygglov, bygganmdlan, férhandsbesked,
rivningsanmadilan, -lov, tillstdnd br.f vara
m-fl.

ANP=bostadsanpassningar
BES=Besok/inspektioner/planerad kon-
troll/Tillsynsbesok/Ansékan/ Anmdlan/Rem
iss/ Tillstdnd/Arsrapport/Dispenser inom
miljé- och hélsoskydd

B.INT=intdkter for bygglov

M.INT=intdkter inom miljéomrddet
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Framtiden

Resurser och mal ifor 2010 ser i stort sett ut
som infor 2009. Malsattningen med tillsynen &r i
forsta hand att ha tillsyn over objekt som har
fast avgift och de vi inte hunnit med under
2009 samt att bedoma objekt som har oklar
status.

Arbete med att genomfdra atgarder i natur-
vardsprogrammet kommer att pabérijas.

En Oversyn av reglemente och delegeringsord-
ning kommer att ske under aret.

Forshaga - Munkfors deltar tillsammans med
lansstyrelsen och sju andra Varmlandskommu-
ner i Naturvardsverkets tillsynskampanj ”sma
avlopp - ingen skitsak”.
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TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Forshaga kommun foljer den kommunala redo-
visningslagen, men saknar en fullstandig doku-
mentation av redovisningssystemet som lagen i
2 kap 8 § foreskriver. Ett forsta forsok till do-
kumentation gjordes infor arsredovisningen
2007. Uppdaterad dokumentation bifogas ars-
redovisningen. RKR som har till uppgift att
utveckla god redovisningssed i kommuner och
landsting, lamnar rekommendationer i redovis-
ningsfragor. Kommunen fdljer i stort dessa
rekommendationer.

Pensionsskulden

Uppgifter avseende pensionsskulden aterfinns i
balansrakningen och utanfor denna. Kommu-
nens samlade pensionsskuld uppgar till 286,5
Mkr per den 31/12 2009. Under avsattning finns
4,3 Mkr redovisat.

Som ansvarsforbindelse finns upptaget de pen-
sionsforpliktelser som har intjanats av arbetsta-
gare och pensionstagare fére 1998 och atagan-
det uppgar till 282,2 Mkr i bokslutet.

Enligt rekommendation 2.1 Sarskild avtalspen-
sion och visstidspension ska ansvarsforbindelsen
aven omfatta fortroendevaldas pensioner.
Kommunens pensionsadministrator KPA kan inte
lamna uppgift for fortroendevald som annu inte
gatt i pension och darfoér foljer inte Forshaga
kommun fullt ut rekommendation 2.1.

Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Principen for pa-
borjande av avskrivningar andrades fr o m ra-
kenskapsaret 2001. | de fall anlaggningar tas i
bruk innevarande ar sker avskrivning pa nya
objekt. Principerna for gamla investeringsob-
jekt forandras inte da avskrivningar for dessa
sker som tidigare med ett ars efterslapning. De
planenliga avskrivningstiderna foljer Sveriges
kommuners och landstings rekommendationer.

Avskrivningstiderna framgar nedan:
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter av enklare art

33ar
20 ar

(alt 10 ar)

Fastigheter for affarsverk- 25 ar

samhet

Publika fastigheter 33ar

Inventarier 10 ar
(alt 5 ar)

Arbetsmaskiner 10 ar (alt 5 ar)

Transportmedel 5 ar (alt 10 ar)
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Lopande sker vardering av materiella an-
laggningstillgangar.

Kop av datorer/IT-utrustning betraktas fran
och med 2010 som en driftskostnad (rein-
vestering) och utgor del i ersattningen till
den gemensamma IT-namnden med Kils
kommun. Tidigare ars inkdp av datorer/IT-
utrustning ar avskriven och ingar inte lang-
re som en anlaggningstillgang i kommunens
balansrakning.

Privata medel

Kommunens personal inom aldre- och han-
dikappomsorgen hanterar medel for annans
rakning, sk privata medel. Redovisning av
dessa medel sker i ett sidoordnat system
och redovisas i balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Redovisningen foljer
inte i alla delar den information som radet
lamnat i december 2000.

Skulder till anstdllda avseende loner
m m december manad 2009
Kommunen har inte periodiserat december
manads loneskulder for timanstalld perso-
nal, tillagg for obekvam arbetstid, samt
ovriga loneskulder avseende 2009 med
utbetalning i januari 2010. Enligt berakning
uppgar denna l6neskuld till 4,8 Mkr (mot-
svarande siffra forra bokslutet var 5,3 Mkr)
inkl personalomkostnader. Kommunen
inforde i maj 2003 ett nytt personaladmi-
nistrativt system tyvarr skapade inte sy-
stemet mojlighet att maskinellt periodisera
dessa skulder. Avvaktar l@sning fran leve-
rantoren.

Redovisning av leasingavtal

Radet for kommunal redovisning har i
rekommendation nr 13.1/2006 behandlat
redovisning av leasingavtal. Man skiljer pa
tva typer av leasingavtal, finansiella och
operationella. Ett finansiellt kan sagas
motsvara ett kop av objektet medan ett
operationellt motsvarar hyra av objektet.
Syftet med klassificeringen ar att ge en
rattvisande bild av leasingavtalet. | den
nya rekommendationen anges det att ett
leasingavtal med en avtalstid om hogst tre
ar far redovisas som ett operationellt lea-
singavtal oavsett om det annars foljer
kriterierna for ett finansiellt avtal. Lea-
singavgiften for operationella leasingavtal
(exklusive avgifter for service, forsakring
och underhall) fordelas linjart over lea-
singperioden.
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Leastagare skall for ej uppsagningsbara opera-
tionella leasingavtal med en avtalstid som over-
stiger tre ar lamna féljande upplysningar:

Det sammanlagda beloppet per balansdagen av
framtida minimileasavgifter, fordelade pa for-
fallotidpunkter enligt foljande:

- inom ett ar

- senare an ett ar, men inom fem ar

- senare an fem ar.

Kommunen har inventerat samtliga tecknade
leasingavtal med syfte att kartlagga forekoms-
ten samt ge underlag for att sedan kunna klas-
sificera leasingavtalen som finansiella respekti-
ve operationella. Samtliga har klassificerats
som operationella i arets bokslut. Flertalet
leasingavtal har en l6ptid om hogst tre ar. | det
fall ett avtal lG6per pa langre tid an tre ar har
det redovisats enligt de nya rekommendatio-
nerna angivna ovan. Som en upplysning i noter-
na har vi angivit summan av samtliga betalda
leasingavgifter under aret.

Sarredovisning av avgiftsfinansierade VA-
verksamheten

Den avgiftsfinansierade VA-verksamheten skall,
enligt den nya VA-lagen som borjar galla bud-
getaret 2007, redovisas i en sarskild resultat-
och balansrakning. Av tillaggsupplysningar skall
framga hur huvudman férdelat kostnader som
varit gemensamma med annan verksamhet som
huvudmannen drivit”. Ett forsok till tillampning
gjordes redan i bokslutet for 2006. Det har
framforallt varit svart att fa fram samtliga
poster i balansrakningen.

Posterna i 2008 ars redovisning har justerats
betraffande siffrorna for 2006. Forshaga kom-
mun har forsokt folja den redovisningsmodell
som Karlstad kommun presenterade vid ett
ekonomichefsmote for Varmlandskommunerna i
januari 2007. Redovisningsmodellen bygger i sin
tur pa en idéskrift som kommit fran Radet for
kommunal redovisning i borjan av 2006. Det
finns annu ingen antagen rekommendation i
fragan. Under 2007 har anpassningar gjorts i
ekonomisystemet sa att kundfodringar och
kortfristiga skulder kunnat sarredovisas. Vi
kommer att fortsatta med att utveckla och
forbattra redovisningen av den avgiftsfinansie-
rade VA-verksamheten genom kontakter med
andra kommuner samt f6lja vad Radet for
kommunal redovisning kommer med for re-
kommendation i fragan.

Kommunen foljer inte rekommendationen om
periodisering av anslutningsavgifterna over
nyttjandeperioden.
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Principer for koncernen (samman-
stalld redovisning)

Den sammanstallda redovisningen upprat-
tas enligt den kommunala redovisningsla-
gen kapitel 8. Redovisningen ar upprattad
enligt forvarvsmetoden. Med forvarvsme-
toden menas att vid forvarvstillfallet for-
varvat eget kapital i kommunala bolag
eliminerats, varefter intjanat kapital har
raknats in i koncernens eget kapital.
Utgangspunkten for koncernredovisningen
ar balans- och resultatrakningarna for
kommunen och dotterforetagen. Interna
mellanhavanden mellan de ingaende enhe-
terna i koncernen elimineras i allt vasent-
ligt. Att sedan dra samman kommunen och
foretagens rakenskaper till en redovis-
ningsenhet kallas konsolidering. Interna
transaktioner mellan enheterna i koncer-
nen har eliminerats i allt vasentligt. Elimi-
neringen har utgatt fran uppgifter i kom-
munens redovisning. Varderings- och av-
skrivningsprinciperna utgar fran kommu-
nens principer.

Kommunens samlade verksamhet. Kommu-
nen har forandrat innehallet i arsredovis-
ningen och forsoker i sa stor utstrackning
som mojligt andra och ta med uppgifter i
enlighet med den nya rekommendationen.
Vi anser dock inte att vi andrat tillrackligt
sa att vi foljer denna fullt ut. Vi kommer
att fortsatta med att utveckla och forbatt-
ra redovisningen.

REDOVISNINGSMODELL

Den kommunala redovisningslagen reglerar
kommunernas redovisningsmodell. Model-
len bestar av resultatrakning, balansrak-
ning och redovisning av kassafloden (finan-
sieringsanalys).

Resultatrakning

Resultatrakningen ar en sammanfattning av
arets redovisade kostnader och intakter.
Det egna kapitalets forandring kan aven
utlasas av resultatrakningen.

Balansrakning

Balansrakningen beskriver den ekonomiska
stallningen vid kalenderarets slut. Den
visar det bokforda vardet av kommunens
tillgangar och hur dessa har finansierats.
Tillgangarna visar hur kommunen har an-
vant sitt kapital (i anlaggnings- och om-
sattningstillgangar) respektive hur kapita-
let anskaffats (i lang- och kortfristiga skul-
der samt eget kapital). Med kortfristig
menas en optid inom ett ar.
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Redovisning av kassafloden
| redovisning av kassafloden (tidigare kallad
finansieringsanalysen) lamnas en beskrivning av
den likvidmassiga hanteringen. Redovisning av
kassafloden innehaller uppgifter om betalnings-
flodet fran den lopande verksamheten, betal-
ningsflodet fran investeringsverksamheten samt
betalningsflédet fran finansieringsverksamhe-
ten. Redovisning av kassafloden avslutas med
posten arets kassaflode som utgor férandringen
av likvida medel.
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