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Datum for anslags 2022-11-21
nedtagande

Forvaringsplats for Kommunhuset
protokollet

Underskrift

Jenni Rosell Hallerstedt

Justerat Utdragsbestyrkt
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Upprop
Justerat Utdragsbestyrkt
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§73

Val av justerare - minoriteten

Beslut
Agnetha Gustafsson (V) viljs till justerare

Justerat Utdragsbestyrkt
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§ 74

Dagordningen faststalls

Beslut
Arenden foredras enligt forslag till dagordning. Ordforande far darefter samla sin grupp for
diskussion innan beslut fattas i samtliga drenden.

Justerat Utdragsbestyrkt
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§63

Budgetuppfoljning
Diarienummer: BUN/2022:1

Beslut

Budgetansvariga uppmanas arbeta aktivt med anpassning av verksamheterna sa att
respektive budget halls

Tar del av informationen och budgetuppfoljning

Sammanfattning av arende
Forvaltningschef Peter Ohlander informerar pa namnden bland annat om att tidigare
inlamnad prognos galler fortsatt. Prognosavvikelsen uppgar till minus 4155 tkr vilket ar 1,4

% over riktpunkten.

Beslutsunderlag
Barn - och utbildningschef Peter Ohlanders tjansteskrivelse 221017

Beslut skickas till
Ledningsgruppen BUF

Justerat Utdragsbestyrkt
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§ 64

SBS - slutredovisning

Diarienummer: BUN/2019:50

Beslut

Noterar informationen

Sammanfattning av arende
Under perioden 2019-06-20 till 2022-08-31 har Forshaga kommun ingatt i
regeringssatsningen Samverkan for basta skola. Barn- och utbildningsforvaltningen har nu

lamnat in sin slutredovisning till Skolverket och dven fatt den godkand.

Under motet redogor verksamhetschef Helena Vennerstrom for hur processen med
Samverkan for basta skola sett ut samt vad vi tar med oss i var fortsatta

verksamhetsutveckling.

I tjansteskrivelsen lyfts sammanfattande delar av slutredovisningen. For den som vill ta del

av hela slutredovisningen bifogas den i kallelsen.

Arendet
Samverkan for basta skola har varit en samverkan mellan tre parter, Forshaga kommun,
Skolverket och Karlstads universitet. Vi upplever att det varit jambordiga parter som under

hela processen haft en god dialog och insatserna har skraddarsytts utifran vara behov.

Hur var samlade formaga att f6lja upp, planera och utveckla utbildningen har
paverkats

Nagot som tidigt identifierades i arbetet med Samverkan for basta skola var att brister i det
systematiska kvalitetsarbetet (SKA) var en rotorsak till forvaltningens problem med lag
maluppfyllelse och bristande likvardighet. Det hade tidigare fraimst handlat om beskrivning
och konstaterande av resultat snarare dn ett fokus pa analys dar utvecklingsomraden
identifieras och relevanta atgarder sitts in. Under tre ars tid har det skett ett aktivt arbete

med att ta fram hallbara strukturer och processer for det systematiska kvalitetsarbetet pa

Justerat Utdragsbestyrkt
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alla nivaer i styrkedjan. En viktig del av detta arbete har varit att f& verksamheterna att
uppleva att SKA-arbetet gors for den egna verksamhetens skull i forsta hand och inte for

nivan over i styrkedjan som en kontrollfunktion.

Vi har valt en modell med fyra analysperioder, dér tre av dem har uppféljning i dialogform
istallet for skriftlig inlamning. Det dr enbart i analysperiod fyra i samband med ldsarsavslut
som en stOrre skriftlig kvalitetsuppfoljning gors pa enhetsniva. I samband med analysperiod
fyra tas utvecklingsplaner fram for kommande ldsar pa bade enhets- och
forvaltningsovergripande niva. Forvaltningen anser att dialoger tillsammans med
kvalitetsuppfoljningen vid lasarsavslut har gett ett battre underlag for fortsatt
utvecklingsarbete an tidigare skriftliga inlamningar. Efter genomforda resultatdialoger sker
aven en uppfoljande gemensam dialog dér overgripande monster, behov av atgarder och
framgangs-faktorer diskuteras. Med det hir arbetssattet uppnas en spridningseffekt i

samtliga verksamheter.

Det har ar ett led i inférandet av en mer tillitsbaserad ledning och styrning. Forvaltningen
anser att det nu finns en balans i vad som bor ligga pa enhets- respektive forvaltningsniva.
Underlag fas fran enheterna som majliggor en 6vergripande analys pa huvudmannaniva. I
samband med resultatdialogerna aterkopplas dven till de framtagna utvecklingsplanerna for

lasaret.

En annan framgangsfaktor dr anvandningen av digitala system som anvands likvardigt i
vara verksamheter. Tidigare lades mycket tid pa att samla in underlag for analys. Idag kan
forvaltningsledningen sjilva ga in och se statistik 6ver maluppfyllelse,
krankningsanmalningar, franvaro m.m. Forvaltningsledningen far da forstahandsuppgifter
och kan sjdlva stdlla forstaelseférdjupande fragor till verksamheterna om avvikande

monster upptacks. Det har har lett till att dtgarder har kunnat séttas in snabbare.

Ytterligare framgangsfaktor ar att skilja pa drifts- och utvecklings-organisationsfragor. Bada

ar lika viktiga och ar beroende av varandra, men hanteras pa olika satt.

Justerat Utdragsbestyrkt
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Det sker kontinuerlig dialog med politiken och det ar inlagt i ndimndens arshjul att samtliga
rektorer kommer till sammantradet i september och redogor for sin kvalitetsuppfoljning.

Det hér ar en viktig del i kvalitetsprocessen och &r en arena for dialog.

Bedomningen dr att det har sammantaget lett till en 6kad trygghet i hela organisationen. Nu
vet hela styrkedjan vad som férvantas i de olika analysperioderna. Det ar enklare att
identifiera utvecklingsomraden och atgarder kan sattas in snabbare. Effekten ar hogre

maluppfyllelse och 6kad likvardighet inom och mellan véra enheter.

Hur det genomfoérda utvecklingsarbetet bidragit i vart arbete for 6kad
likviardighet och 6kad jamstidlldhet mellan olika skolor och férskolor, barn- och
elevgrupper, avdelningar, klasser och dmnen

Vi kan nu se att vi generellt har fatt minskade skillnader i maluppfyllelse mellan pojkar och

flickor. Vi kan ocksa se positiva trender i matematik-amnet.

Det finns nu en positiv progression av maluppfyllelse pa samtliga skolor och vi kan se

tydligt minskade skillnader i maluppfyllelse mellan vara olika skolor.

Monstret med stor variation i maluppfyllelse vartannat ar har fortsatt och vi har inte lyckats
med vart mal att fa en jamnare kurva 6ver tid. Det har ar ett fortsatt problemomrade som vi

maste arbeta vidare med och identifiera orsaker som vi sedan kan atgarda.

Gallande likvardigheten har den i mycket hog grad ¢kat bade inom och mellan véra
verksamheter. Det handlar om att vi i storre utstrackning anvander samma dokument m.m.
Det finns nu ocksd en liknande struktur pé vara enheter med ett distribuerat ledarskap. Vi
har ocksa fatt en béttre samsyn och anvander ett mer gemensamt sprak. Det har ser vi
tecken pa i olika moten. Detta dr en effekt av att vi ldst gemensam litteratur, pratat om

viktiga begrepp m.m. i vara insatser.

Hur utvecklingsarbetet kommer att drivas vidare utifran lardomar och
stillningstaganden vi gjort

Vi kommer fortsatta halla i vara nya strukturer for SKA-arbetet. Vi gar nu in ett kritiskt
skede da vi sjdlva helt ska dga processerna. Det finns en viss fara i att vi nu nar vi inte har

formella redovisningskrav till Skolverket tappar vissa delar, men vi har pratat om det har

Justerat Utdragsbestyrkt
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fran borjan och har forsokt bygga upp hallbara strukturer och har funktioner som ansvarar
for att rutinerna f0ljs. Eftersom strukturerna nu bdrjat sitta sig i hela organisationen
bedomer vi att vi inte kommer falla tillbaka till gamla ineffektiva strukturer. Hela styrkedjan
forvantar sig nu t.ex. aterkoppling och att utvecklingsomraden identifieras och relevanta
atgarder sdtts in. Vi har ocksa politiken med oss i det har och har byggt in delarna i vart

SKA-arbete i kommunens styr- och ledningssystem.

Vi behover fortsdtta ha kontinuerlig fortbildning for var personal. Det hdar kommer ske
utifran identifierade behov. Det kan handla bade om punktinsatser for vissa professioner
och enheter samt fOr hela organisationen. Vi har lart oss vikten av att kompetensutbildning
framst ska ske genom ett kollegialt larande for att fa till en hallbar forandring. Det har

lasaret kommer fokus vara pa att utveckla vart elevhalsoarbete.

Verksamhetschef kommer fortsatt traffa nyckelpersonerna kontinuerligt och ha utbildning
och handledning inom férandringsledning. Aven var skolpsykolog &r viktig i vara pagaende
utvecklingsprocesser och kommer arbeta med bade arbetslag och olika professionsgrupper.

Vi kommer ocksa fortsdtta lasa gemensam litteratur.

Ledningsgruppen bestaende av forvaltningsledning och samtliga rektorer kommer ha
fortsatt kollegialt larande utifran olika fokusomraden. Vi kommer bli annu battre pa att
skilja mellan drifts- och utvecklingsfragor pa vara moten. Vi har lagt in tider for
utvecklingsfragor i var arsplanering for ledningsgruppen. Det har dr nagot som efterfragats

av vara rektorer.

Sammanfattningsvis kan sagas att vi ser mycket ljust pa framtiden och nu ser vi fram emot
att fa valkomna Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten pa kvalitetsdialog
framdver. Vi vill garna berdtta mer om var resa och stolt visa upp vart systematiska

kvalitetsarbete.

Generella lirdomar att ta med i fortsatt verksamhetsutveckling

e Att hanagon som haller ihop processen (spindeln i natet).

Justerat Utdragsbestyrkt
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Delaktighet och kdnslan av sammanhang - varfor gor vi det har? Det ska kdnnas
angelaget.

Lokala behov ska styra som identifierats i SKA-arbetet.

Ha en organisation for forbattringsarbetet.

Lagga mycket tid pa att hitta orsaker till problemet/problemen. Det dr de som ska
atgardas.

Att forandring tar tid.

Vikten av att halla i, halla ut, halla om och halla undan!

Facklig samverkan
Arendet lyftes pa FOSAM (forvaltningssamverkan) med fackliga representanter 220929.

Beslutsunderlag
Verksamhetschef Helena Vennerstroms tjansteskrivelse 2022-10-12

Slutredovisning Samverkan for basta skola

Justerat

Utdragsbestyrkt
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§65

Forshaga kommun

Sammantradestider 2023

Diarienummer: BUN/2022:55

Beslut

Godkanner forslag till sammantradestider

Sammanfattning av arende

Forslag pa sammantréades tider for BUN under 2022.

Vt.

31/1 kL. 13-16
21/2 kl. 13-16
28/3 kl. 13-16
25/4 kl. 13-16
30/5 kl. 13-16

20/6 k1. 9-12

Ht.

Beslutsunderlag

28/8 k1.13-16 obs mandag
26/9 Heldag

23/10 kl. 13-16 obs mandag
27/11 kl. 13-16 obs mandag

19/12 k1.13-16

Barn- och utbildningschef Peter Ohlanders tjansteskrivelse 22-10-18

Justerat

Utdragsbestyrkt
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§ 66
Delegationsbeslut

Diarienummer: BUN/2022:12

Beslut

Noterar informationen

Sammanfattning av arende
I september 2022 har foljande delegeringsbeslut fattats:

Beslut om resebidrag 2022:42:19

Beslut om resebidrag 2022:42:20

Beslut om inackorderingsstod 2022:42:16
Beslut om inackorderingsstod 2022:42:17
Beslut om inackorderingsstod 2022:42:18

Beslut gallande ansokan inackorderingsstod, avslag 2022:42:21

Beslut om skolskjuts 2022:40:43
Beslut om skolskjuts 2022:40:44
Beslut om skolskjuts 2022:40:45
Beslut om skolskjuts 2022:40:46
Beslut om skolskjuts 2022:40:47
Beslut om skolskjuts 2022:40:48
Beslut om skolskjuts 2022:40:49

Beslut om skolskjuts 2022:40:50

Justerat Utdragsbestyrkt
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Beslut om skolskjuts 2022:40:51

Beslut om skolskjuts 2022:40:52

Beslut om utdokad narvarotid 2022:26:10

Beslutsunderlag
Jenni Rosell Hallerstedts tjansteskrivelse 2022-10-18

Justerat Utdragsbestyrkt
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§67

Meddelanden och rapporter

Diarienummer: BUN/2022:10

Beslut
Godkéanner dataskyddsombudets rapport

Sammanfattning av arende

Dataskyddsombudet har inkommit med rapport angdende Forshaga kommun, se bilaga

Rapporten var med férra namndmaotet for att ge tid att ldsa och reflektera.

Beslutsunderlag
Barn —och utbildningschef Peter Ohlanders tjansteskrivelse 22-10-18

Bilaga : Rapport

Beslut skickas till
DSO

Justerat Utdragsbestyrkt
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§68
Maxtaxa

Diarienummer: BUN/2022:54

Beslut
Beslutar att f6lja den arliga indexregleringen av maxbeloppet

Sammanfattning av arende

Kommunerna far ta ut en skélig avgift for plats i pedagogisk omsorg och i dag anvander alla
kommuner ett system med maxtaxa. Maxtaxan innebar att ett tak satts for hur hog avgiften
far bli for olika familjer. Det ar frivilligt f6r kommunerna att anvanda maxtaxa men de som
gor det har ratt till statsbidrag som kompensation for férlorade intakter och for att sakra

verksamhetens kvalitet.

Har kommunen infoért maxtaxa for forskola och fritidshem galler detta dven for pedagogisk

omsorg, bade sddan som bedrivs i kommunal och enskild regi.

Skolverket kommer att redovisa exakta siffror under december manad

For kannedom sa brukar den generella avgiftsokningen bli mellan 20-30 kr per barn

Beslutsunderlag
Peter Ohlanders tjansteskrivelse 2022-10-17

Beslut skickas till

Kommunfullmaktige

Justerat Utdragsbestyrkt
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§ 69

Lokalforsorjningsplan

Diarienummer: BUN/2022:13

Beslut
Besluta om temporara forskolelokaler 2023

Tva nya forskoleavdelningar 2024
Atta nya forskoleavdelningar 25/26
Kommunteknik utreder kostnader for lokaler

Noteras att information om forslag till lokalférsdrjningsplan limnats. Peter Ohlander och
Aakash Budathoki far fran namnden dven i uppdrag att tydliggora vad var reservplan ar

samt en sammanstallning 6ver vilka befintliga lokaler som ar i behov av renovering.

Sammanfattning av arende

Varje forvaltning arbetar med att ta fram en lokalforsorjningsplan vars uppbyggnad, struktur
ska mota angivna principer, beslutsprocesser och helhetsperspektiv som regleras i;
Kommunovergripande  lokalforsorjningsplan,  policy  for  fastigheter  och  lokaler — samt
lokalforsorjningsprocess.

Lokalplanen ska innehdlla en analys av nimndens samlade lokalanvandning, behov av
ytterligare lokaler och avveckling eller avstdllning av lokaler. Lokalplanen ska beskriva
behovet pa kort sikt, som avser ca 1 ar. Ett medellangt perspektiv som avser ca 5 ar samt lang
sikt som syftar till en 10-arsperiod.

Lokalforsorjningsplanen for barn- och utbildningsforvaltningen dr en del i kommunens
overgripande arbete gillande lokalforsorjning och bostadsplanering. Planen tas fram genom
ett samarbete mellan barn- och utbildningsférvaltningen, kommunledning, ekonomikontoret
och teknik- och fastighetsforvaltningen. Planens syfte dr att sakerstalla att Forshaga kommun
planerar for bostads- och lokalbehov for ndmndens verksamhetsomrade. En
lokalforsorjningsplan syftar till att sakerstédlla de mal som finns inom verksamheten for saval
brukare som medarbetare for att bedriva lagstadgad verksamhet.

Beslutsunderlag
Barn- och utbildningschef Peter Ohlanders tjénsteskrivelse 2022-10-17

Beslut skickas till
Ledningsgruppen BUF

Justerat Utdragsbestyrkt
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§70

Forandring av huvudmannaskap for

grundskoleverksamhet

Diarienummer: BUN/2022:52

Beslut

- Huvudmannaskapet for den grundskoleverksamhet som bedrivits som
uppdragsutbildning vid Mdlnbacka Ungdomshem foreslas flyttas fran larande- och
arbetsnamnden till barn- och utbildningsnamnden.

- Barn- och utbildningsndamnden ar fran och med 1 januari 2023 huvudman for den
grundskoleverksamhet som bedrivs som en uppdragsutbildning vid Mélnbacka
Ungdomshem och denna kommer inarbetas i ordinarie verksamhet

- Barn- och utbildningsnamnden uppdras att ndarmare utreda ekonomiska
konsekvenser, kvarvarande utredningsfragor samt vad som ovrigt foljer av beslutet
om huvudmannaskap. Eventuella beslut till f6ljd av det fordandrade
huvudsmannaskapet hanteras av barn- och utbildningsnamnden men resultatet ska
delges kommunstyrelsen genom ett informationsarende senast januari 2023.

Sammanfattning av arende

Larande- och arbetsndmnden dr huvudman f6r en grundskoleverksamhet som drivs som en
uppdragsutbildning vid Mdlnbacka Ungdomshem. En férandring av huvudmannaskap
foreslas genom att verksamheten flyttas over till barn- och utbildningsnaimnden och darfor
integreras med den ordinarie grundskoleverksamheten i kommunen. I och med ett
forandrat huvudmannaskap finns endast en huvudman i kommunen som bedriver
grundskoleverksamhet, vilket innebér en organisatorisk tydlighet. Férandringen bedéms
aven leda till battre samordningseffekter och mdjlighet till battre tillgang till utbildning i

vissa dmnen, liksom tillgang till elevhalsovard.

Beslutsunderlag
Gemensam tjansteskrivelse kommunledningsstaben, barn- och utbildningsférvaltningen och

forvaltningen for larande- och arbete 2022-10-13

Beslut skickas till
Barn- och utbildningsndmnden
Larande- och arbetsnamnden

Kommunstyrelsen

Status
Avslutas efter beslut i kommunstyrelsen

Justerat Utdragsbestyrkt
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§71

Utredningsuppdrag - grundsarskolans verksamhet i

Forshaga kommun

Diarienummer: BUN/2022:53

Beslut
1. notera informationen som en aterrapportering av utredningsuppdrag enligt punkt 14
i budget 2023.
2. utredningsuppdraget kommer fortsatt aterrapporteras och beslutas i barn- och
utbildningsnamnden.

Sammanfattning av arende

Kommunstyrelsen har getts i uppdrag att tillsammans med barn- och utbildningsndimnden
utreda hur verksamheten inom grundsarskolan ska bedrivas och lokaliseras. Uppdraget
skulle enligt forsta tidsplanen redovisas till kommunstyrelsen senast 15 november 2022.
Eftersom en statlig utredning paverkat den har fragan har tidsplanen inte kunnat foljas.
Déarmed kan forvaltningarna nu presentera en aterrapportering av hur langt arbetet kommit
och redovisa att arbetet kommer fortsatta under hosten 2022. Fragan kommer fortsatt

aterrapporteras och beslutas i barn- och utbildningsnamnden.

Beslutsunderlag

Gemensam tjansteskrivelse kommunledningsstaben och barn- och utbildningsférvaltningen
2022-10-13

Protokollsutdrag kommunstyrelsen § 69, 2022-06-07

Beslut skickas till

Barn- och utbildningsnamnden

Status

Avslutas i kommunstyrelsen, handldggs fortsatt av barn- och utbildningsndmnden

Justerat Utdragsbestyrkt
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§72

Forvaltningschefen informerar

Diarienummer: BUN/2022:7

Beslut

Noterar informationen

Sammanfattning av arende

Forvaltningschefen informerar bland annat om:
Ukraina-laget

Kolada siffror

Skolinspektionsgranskning

Beslutsunderlag
Barn - och utbildningschef Peter Ohlanders tjansteskrivelse 221017

Justerat Utdragsbestyrkt
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IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
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NAMN: AGNETA GUSTAFSSON
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
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DATUM & TID: 2022-10-28 18:51:55 +02:00
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