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Forshaga kommuns organisation 2008

Valnamnden
5 ledamoter

Barn- och
utbildningsnamnden
9 ledamaoter

Kommunstyrelsen
11 ledamaoter

Barn- och
utbildningsférvaltning

Kommunledningskontor

Personalkontor Skolomrade Forshaga
Skolenhet Central
Skolenhet Grossbol

Skolenhet Skived

Ekonomikontor Skolomrade Ulleud
Skolenhet Deje
Skolenhet Olsater
KommunTeknik

Kommunfullmaktige
41 ledamoter

Social- och
omsorgsnamnden
9 ledamoter

Social- och
omsorgsforvaltning

Aldreomsorg

Individ- och
familjeomsorg

Kommunal
halso- och sjukvard

Stod och service till
funktionshindrade

Flyktingmottagning

Revisionen
Miljo- och Overformyndarnigmnden
byggnamnden 3 ledaméter

9 ledamoter

Miljo- och Overformyndarkon-
byggforvaltning tor

Miljo och halsoskydd
Plan och bygg

Trafik

Kommunala bolag 2008

Moderbolag

Kommunala bostadsforetaget Forshagabostader AB

Dotterbolag
Forshaga Energi AB

Forshaga Munkfors Foretagscentrum AB
(Forshagas andel 24 %)
upphort i december 2008
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Kommunalradet har ordet!

Sa ar ater ett budgetar till anda!

Den verksamhet som hade svarast att halla sin
budget 2008 var Social- och omsorgsnamnden.
Forshaga kommun har sedan lange haft en arbets-
marknadsenhet, som sysselsatt manga manniskor

som befunnit sig utanfor den ordinarie arbetsmark-

naden. Under 2008 avslutades ett av arbetsmark-
nadsprojekten, namligen Plusjobben. Ungefar 100
personer hade haft plusjobb i var kommun.

Arbetsuppgifterna som utfordes skulle komplettera
den ordinarie verksamheten. Valdigt fa av dessa
manniskor fick nagot arbete pa den ordinarie ar-

betsmarknaden nar plusjobben avslutades av reger-

ingen. Dessa manniskor lever till stora delar idag
pa forsérjningsstod. Det ar en av orsakerna till att
social- och omsorgsnamnden inte kunde halla sin
budget.

Infér 2009 hoppas vi pa battre resultat eftersom
namnden forstarkt budgeten for forsorjningsstod.

Kulturhuset i Deje invigdes i augusti i Deje Folkets
Hus. Allt &r annu inte fardigt men fler och fler
pusselbitar faller pa plats.

Det beslots ocksa att en liknande verksamhet for
unga ska byggas upp i Forshaga Folkets hus under
2009.

Utredningen av den framtida kommunala musiksko-
lan gjordes fardigt och under 2009 kommer vi fa
mer verksamhet for barnen.

Bygget av Larcenter foljdes med spanning under
hela 2008. Det verkar ekonomiskt ha gatt mycket
bra! Larcenterchefen tillsattes och nu under 2009
far han tillsammans med manga andra utveckla en
framtidsinriktad verksamhet har.

Pengar omdisponerades inom kommunkansliets
budget och en naringslivsstrateg anstalldes. Det
kanns mycket bra att en person pa heltid kommer
att arbeta med dessa fragor. En blomstrande han-
del och framgangsrika foretag betyder oerhort
mycket for en kommuns anseende.

Forshaga i februari 2009

Angelica Rage
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMUNEN

Inledning
Arsredovisningen ir en viktig del i kommunens
ekonomisystem. Den skall ge information om kom-

munens och koncernens verksamhet och ekonomis-

ka stallning. Detta redovisas i dokumenten resul-
tatrakning, redovisning av kassafloden och balans-
rakning. | arsredovisningen gors ocksa en avstam-
ning mot budget och vissa tillbakablickar under
nagra ar.

Arsredovisningen &r ocksa kommunstyrelsens rap-
port till kommunfullmaktige Gver verksamhetsaret
2008. Den har utarbetats av ekonomikontoret i
samarbete med forvaltningarna, som sjalva svarar
for sina verksamhetsberattelser. For den som vill
ha mera information hanvisas till resp.
namnd/styrelsers mera detaljerade verksamhets-
berattelser, och till ekonomikontorets detaljerade
bokslutsmaterial.

Vision
e Barnkommun i Varmland

Kommungemensamma mal

«  Attidentifiera och undanréja hinder fér mang-

fald och allas delaktighet i samhallslivet.

e Att utveckla de goda forutsattningarna for
barns och ungas trygghet, larande och tillit
som en grund for ett meningsfullt liv.

e Att utveckla nya former for kommunikation
och information sa att redan god kommunika-
tion forstarks.

e Att utveckla den lokala demokratin genom
samverkan mellan kommunala verksamheter,
brukare och ovriga intressenter.

*  Att kvalitetssakra all kommunal verksamhet -
uppfoljning och utvardering - och darmed
standigt vara beredd att omprova arbets- och
driftsformer.

»  Att utifran en helhetssyn pa verksamhet och

omvarld stodja kompetensutveckling och erfa-

renhetsutbyte.

»  Folkhalsoarbete och miljokrav skall pragla all
verksamhet.

e Att oka kommunens befolkning till 13 000
invanare de kommande atta aren.

Overgripande finansiella mal

Som 6vergripande finansiella mal 2008 galler:
- ingen skattehdojning.

- att kommunens resultat ska uppga till minst
1,0% ar 2008 och minst 2% ar 2009 och 2010 utav
skatteintakter, generella statsbidrag/utjamning
och kommunal fastighetsavgift.

- Verksamhetens nettokostnaders (avraknat av-
skrivningar) andel av skatter, generella statsbi-
drag/utjamning och kommunal fastighetsskatt ska
uppga till hogst 93,0% budgetaret 2008 och hogst
92% budgetaren 2009 och 2010.

- Att samtliga investeringar utover Larcenter ska
skattefinansieras. Kommunens soliditet ska un-
der budgetaret 2008 inte understiga 57% och
darefter ska soliditeten forbattras med 1% 2009
och darefter med minst 2% arligen.

- Investeringen i Larcenter ska fran och med 2009
ge en besparing pa minst 2,6 Mkr for drift, under-
hall och for samordningsvinster i verksamheten.

- Att amortering av pensionsskuld ( pensions-
forpliktelser intjanade fore 1998) ska ske fr o m
budgetaret 2009 med minst 3 Mkr arligen.

- Namnder och styrelse ska verka for att verk-
samhet och ekonomi f6ljs upp sa att givna ramar
kan hallas och darmed bidra till att kommunens
overgripande finansiella mal kan nas.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att
rakenskaperna ar i balans. Enligt kommunallagen
och lagen om kommunal redovisning ska kommun-
fullméktige besluta om finansiella mal samt om
mal och riktlinjer for verksamheten som har bety-
delse for god ekonomisk hushallning. Forvaltnings-
berattelsen ska innehalla en utvardering av om
malen har uppnatts. Kommunfullméaktige har anta-
git sadana mal.

Verksamhetsmal syftar till att staka ut den politis-
ka fardriktningen, att ge stod for att resurserna
anvands till ratt saker och pa ett kostnadseffektivt
satt samt att tydliggora for intressenter vad peng-
arna racker till.

Namnder och styrelser har arbetet med maldiskus-
sioner och forslag till mal i budgetarbetet 2008 och
infor 2009. Utdver ovanstaende 6vergripande mal
for en god ekonomisk hushallning finns ett antal
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.
Arbetet med att ta fram bra verksamhetsmal fort-
satter.

Maluppfyllelse

Synsatt, attityder mm enligt de kommungemen-
samma malen praglar samtliga verksamheter och
kan utlasas i projektarbeten, genomforda aktivite-
ter mm. Uppfyllelsen av de finansiella malen kom-
menteras nedan. Varje namnd kommenterar kort-
fattat sin maluppfyllelse i verksamhetsberattelsen.
En mer utforlig redogorelse av maluppfyllelsen av
varje enskilt mal enligt arets budget framgar av
bilagt dokument ”Malbilaga 2008”.

De finansiella malen har till storsta delen inte
uppnatts for verksamhetsaret 2008.
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Malet om ingen skatteh6jning och att samtliga
investeringar utover Larcenter ska skattefinansie-
ras har uppfylls.

Soliditetsmalet pa 57% uppnas inte. Soliditeten for
kommunen uppgar till 55% vid arsskiftet (62%
2007). Att malet inte uppnas beror pa tidigarelag-
gande av investering Larcenterbygget med ca 18,6
Mkr och inventarier och teknisk utrustning for 4,8
Mkr, som belastar 2008 i stallet for som planerat
2009.

Malet att kommunens resultat ska uppga till minst
1,0% ar 2008 utav skatteintakter, generella stats-
bidrag/ utjamning och kommunal fastighetsavgift,
uppnas inte heller. Utfallet blev 0,6% for 2008
(2,6% ar 2007). Resultatet vid arskiftet blev

2,9 Mkr (mot 7,9 enligt budget och 12,9 helaret
2007). Det forsamrade resultatet beror framst pa
infriande av borgensforbindelse Cellcombfastighe-
ten och ett forsamrat namndresultat for Social- och
omsorgsnamnden.

Malet att verksamhetens nettokostnaders (avraknat
avskrivningar) andel av skatter, generella statsbi-
drag/utjamning och kommunal fastighetsskatt ska
uppga till hogst 93,0% budgetaret 2008 uppnas

inte heller. 93,5% blev det verkliga utfallet 2008
(92% ar 2007).

Omvarldsanalys

En omvarldsanalys har till uppgift att spegla hur
yttre omstandigheter paverkar eller kan paverka
Forshaga kommuns verksamheter och ekonomi.

Samhadllsekonomins utveckling

Enligt taxeringen 2008, 2007-ars inkomster, okade
skatteunderlaget i riket med 5,64 %, motsvarande
tal i Forshaga var 4,28 %.

Det definitiva taxeringsutfallet 2007 blev mindre
positivt an vad som bokades upp i bokslutet 2007
enligt radet for kommunal redovisnings (RKR) re-
kommendation. Slutavrakningen for 2007 medfor
darfor att 2008 ars resultat paverkas negativt med
0,8 Mkr. Sveriges Kommuner och Landstings be-
démning av 2008 ars slutavrakning ar en minskning
med 2,8 Mkr jamfort med vad som preliminart har
utbetalats under 2008 och detta har bokats upp i
bokslutet for 2008.

Under hosten har Sverige och resten av varlden
drabbats den globala finanskrisen med stagnerade
tillvaxt och inbromsning av export och investering-
ar sista kvartalet 2008. Avmattningen av ekonomin
gar med rasande fart och vi ar med stormsteg pa
vag in i en lagkonjunktur. Detta leder till en mins-
kad efterfragan och BNP-tillvaxt 2009, med bety-
dande paverkan pa sysselsattning och darmed de
kommunala skatteintakterna och kostnaderna.
Oron pa de finansiella marknaderna har fortsatt
och vantas fortsatta ytterligare en tid trots Riks-

bankens kraftiga rantesankningar den senaste ti-
den.

Fram till 2010 vantas sysselsattningen minska kraf-
tigt och arbetslosheten oka till 8,5%. Sveriges och
kommuners och Landstings prognos pa slutavrak-
ningen 2008(korrigering) och 2009 vantas bli nega-
tiv. For Forshagas del handlar det om ca 12,1 Mkr.

For att fa 6kade reala resurser i kommunsektorn
kravs framforallt att sysselsattningen, det vill saga
antalet arbetade timmar, okar. For Forshaga kom-
mun ar det viktigt hur folkmangden utvecklas ef-
tersom nivan pa det generella statsbidraget och -
utjamningen bygger pa antalet invanare. Den
kommunala fastighetsavgiften utgar inledningsvis
per kommuninvanare.

Samarbete med andra kommuner

Munkfors

Gemensam miljo- och byggnamnd, gemensamt
naringslivsbolag fram till mitten pa december 2008
och gemensam overformyndarhandlaggare.

Karlstadsregionen

Ett for regionen gemensamt Raddningstjanstfor-
bund samt gemensam Krisledningsnamnd hanterar
kommunens behov av brandforsvar och planering
av krishantering. Arbetet med att etablera ett s k
Leader-omrade i Karlstadsregionen for finansiering
av olika EU-projekt pagar.

En arbetsgrupp bestaende av kommunalrad och
kommunchefer har inrattats for att diskutera till-
vaxtfragor b la i form av infrastruktur.

Ovriga Varmlandskommuner

Inom IT, ekonomi, inkop och personalsektorerna
drivs visst samarbete med andra varmlandskommu-
ner. | Klaralvsgruppen, som syftar till turism och
foretagande runt Klaralven, bedriver Forshaga
arbetet tillsammans med Munkfors, Torsby, Hagfors
och Karlstad. Gemensam IT-namnd med Kils kom-
mun planeras infor budgetaret 2010.
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Befolkningsutvecklingen

Forshaga kommuns folkmangd minskade 2008 med
29 personer och uppgick till arsskiftet till 11 415
invanare. Ett negativt inflyttningsnetto har gjort
att kommunens folkmangd minskat. Utvecklingen
fran 2004 framgar av tabellen nedan:

FOLKMANGD 31/12

11515

11460 1146
6114441 L1

11600 -

11400 -

2004 2005 2006 2007 2008

Kanslighetsanalys

Kommunens verksamheter paverkas av handelser
som till vissa delar ar utanfor dess kontroll. Som
exempel kan namnas konjunktursvangningar, ut-
jamningssystemet eller forandrade lagar och for-
ordningar. Nedan redovisas vissa faktorer och hur
dessa paverkar kommunens ekonomi:

Handelse Kostnad/
Intakt (Mkr)
Loneokning med 1% 4,0
Bruttokostnadsforandring med 1% 6,4
Prisforandring med 3% 7,3
Okning forsorjningsstod med 10% 0,7
Minskning av generella statsbidraget 1,0
med 1%
Forandrad utdebitering med 1 kr 18,2
Forandring av antal invanare med 4,2
100 pers.
Okad upplaning med 10 Mkr 0,3

Tabellen visar att oplanerade handelser kan fa
avgorande betydelse for kommunens ekonomi.
Darfor ar det viktigt att uppratthalla en finansiell
beredskap pa saval kort som lang sikt.

Finansiell analys

Arets resultat

2008-ars bokslut redovisar ett positivt resultat pa
2,9 Mkr. Resultatet mot budget uppgar till -5,0
Mkr och bestar av: (Belopp i Mkr)

Skatteintakter och generella statsbi- -1,7
drag och utjamning

Rantekostnader och intakter 1,9
Namndernas resultat -5,8
Personalforsakring, pensionsutgifter, 5,3
pensionsskuldsforandring, loneskatt,

mm

Indsta borgensataganden -5,1
Avskrivningar 0,4

Namndernas resultat presenteras langre fram i
dokumentet. Utfallet for skatteintakter och gene-
rella statsbidrag, namndernas resultat och utjam-
ning samt inldsta borgensataganden visar de stors-
ta negativa avvikelserna mot budgeten. Medan
rantekostnader, kostnader for avskrivningar, per-
sonalforsakring, pensionsutgifter, pensionsskulds-
forandring och loneskatt visar de storsta positiva
avvikelserna.

Regleringen av 2007 ars skatteintakter via slutav-
rakningen for kommunalskatteintakter ger en nega-
tiv effekt pa 2008 ars resultat med 0,8 mkr. Resul-
tatet 2008 paverkas dven negativt med 2,8 mkr
utifran Sveriges Kommuner och Landstings prognos
for 2008 ars slutavrakning.

Overskott pa kostnadsrantorna beror pa den for-
delning som gjorts av befintliga lan med rérlig och
fast ranta och pa goda lanevillkor.

2008 ars resultat utgor 0,6 % av skatteintdkter och
generella statsbidrag och utjamning.

Forshaga kommuns redovisade resultat aren 2004-
2008 framgar enligt nedan:

2004 2005 2006 2007 2008
+9,8 +12,0 +15,2 +12,9 +2,9

Viktiga handelser

Byggnationen av Larcenter fortskrider med plane-
ring och forberedelser for inflyttning av verksam-
heten i de nya lokalerna. Bade grundskolan, vux-
enutbildningen, biblioteket, kommunteknik och
kostverksamheten ar involverade. En Larcenter
chef har tillsatts for att samordna verksamheten.
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Arbetet pagar med att utveckla Deje Folkets Hus
till ett kulturhus med integrerad biblioteks- och
fritidsverksamhet. Tva kulturinspiratérer har an-
stallts och lokalerna byggts om. Invigningen skedde
2008-08-29.

En naringslivsstrateg har anstallts under hosten
2008 for att fa igang naringslivssamarbetet i kom-
munen.

Musikskolan har utretts och omorganiserats under
aret och ligger nu organisatoriskt under kommun-
styrelsen.

Driftredovisning

Driftbudgetutfall

Namndernas driftredovisning samt avvikelse mot
budget framgar enligt tabellen nedan. For jamfo-
relse aterfinns dven redovisningen 2007, belopp i
Mkr.

Driftredovisning (Mkr)

2007 2008 2008
Avvikelser
mot
budget
Kostn In- Kostn Intakt Kostn In-
takt takt
KS 249,5 152,0 246,4 137,4 -14,5 15,3
BUN 251,8 22,5 255,6 23,5 -5,0 5,1
SON 210,2 52,6 226,3 57,7 -8,1 0,9
MBN 6,3 2,4 5,3 2,1 0,5 0,1
OFN 0,9 0,1 09 0,13 -0,2 0,1
Summa 718,6 229,6 734,6 220,8 -27,4 21,5
Netto 489,0 513,8 -5,8

En grundlaggande forutsattning for att uppna god
ekonomisk hushallning &r att kommunens namnder
klarar av att bedriva verksamheterna inom den av
fullmaktige angivna budgeten.

Namnders och styrelsers utfall mot budget (netto)
fordelar sig enligt foljande: (Belopp i Mkr)

Kommunstyrelse 0,8
Overférmyndarnamnden -0,1
Barn- och utbildningsnamnd 0,0
Social- och omsorgsnamnd -7,2
Miljo- och byggnamnd 0,6

Sammantaget redovisas en avvikelse mot budget pa
-5,8 Mkr vilket motsvarar ca 1,1% av nettokostna-
derna.

10

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett
overskott pa 0,8 Mkr totalt och ar ett resultat av
flera saval positiva som negativa avvikelser. Kom-
munledningskontoret, ekonomikontoret och perso-
nalkontoret uppvisar overskott med ca 0,4 Mkr
vardera enligt malsattningen i delarsbokslutet.
Kommunteknik har ett underskott pa ca 0,4 Mkr,
framst beroende pa farre intakter p g a minskad
vattenforbrukningen samt okade kostnader for
slamhantering.

Barn och utbildningsnamnden redovisar ett positivt
resultat, nagra tiotusentals kronor i Gverskott jam-
fort med budget.

Social- och omsorgsnamndens redovisar ett under-
skott pa totalt 7,2 Mkr och &r ett resultat av under-
skott inom flertalet av namndens verksamheter,
som vags upp av nagra positiva avvikelser. Hem-
tjansten, hemsjukvarden samt aldreomsorgens och
omsorgens boenden uppvisar underskott pa totalt -
2,1 Mkr, LASS ett underskott pa -2,8 Mkr, och for-
sorjningsstodet ett underskott pa -2,5 Mkr. Under-
skotten uppvags till viss del genom overskott inom
andra verksamheter, framst namnd och forvaltning
ofordelat och LSS pa sammantaget 0,2 Mkr.

Inom Miljo- och byggnamndens verksamhet redovi-
sas ett overskott mot budget med 0,6 Mkr, varav
bostadsanpassning svarar for 0,2 Mkr.

Overférmyndarnamnden uppvisar ett underskott pa
0,1 Mkr.

| ovrigt kommenteras namndernas ekonomiska
utfall i respektive verksamhetsberattelse.

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet
Kommunstyrelsen har skarpt den lopande ekono-
miska uppfoljningen och kontrollen genom att
manadsvis lata namnderna presentera uppfolj-
ningsprognoser till styrelsen.

Kommunens delarsbokslut upprattades for perioden
januari-augusti och enligt den prognos som presen-
terades slutade resultatet pa 0,6 Mkr. Verkligheten
blev i forhallande till prognosen 2,3 Mkr battre.

Vid en genomgang av ekonomin med forvaltnings-
cheferna i augusti prognosticerades ett underskott
pa -6,0 Mkr totalt for namnderna. Efter forslag pa
atgarder fran varje namnd for att minska under-
skottet andrades prognosen i kommunstyrelsens
arbetsutskott till -2,7 Mkr totalt, forutsatt att
atgarderna uppnar forvantad effekt.
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Namnders och styrelsers prognostiserade utfall mot
budget (netto) fordelar sig enligt foljande:

(Belopp i Mkr)

Kommunstyrelse 1,2
Overférmyndarnamnden 0,0
Barn- och utbildningsnamnd 0,0
Social- och omsorgsnamnd -4,2
Miljo- och byggnamnd 0,3

Totalt sett blev utfallet samre an vad som progno-
stiserades da delarsbokslutet upprattades. Kom-
munstyrelsen, Barn- och utbildningsnamnden,
Overférmyndarnamnden och Miljé- och byggnamn-
den har genom en lopande uppfoljning, stor kost-
nadsmedvetenhet och restriktivitet inom namnder-
na i stort hallit sin prognos eller tom férbattrat sitt
resultat mot vad som prognostiserades da delars-
bokslutet upprattades. Overférmyndarnamnden
lyckades inte ta hem sitt befarade underskott. Den
namnd som visar storst avvikelse mot delarsbokslu-
tets prognos ar Social- och omsorgsnamden, som
uppvisar ett utfall som ar 3,0 Mkr samre an progno-
sen.

Driftredovisning per verksamhetsblock (Mkr)

2007 2008 2008
Avvikelse
mot budget
Kostn In- Kostn Intdkt Kostn In-
takt takt
Politisk verk- 6,8 0,2 6,6 0,2 0,2 0,2
samhet
Infrastruktur, 42,7 11,2 41,9 11,6 -0,4 1,9
skydd mm
Affarsverk- 36,1 31,0 38,4 31,2 -3,4 2,8
sam-het
Sarskilt rikta- 45,4 36,9 26,7 17,8 -2,8 2,3
de insatser
Fritid och 24,8 4,3 27,1 54 -3,5 2,8
kultur
Pedagogisk 249,8 22,4 255,2 23,5 -5,0 5,1
verksamhet
Vard och 205,2 47,3 2211 52,2 9,1 2,1
omsorg
Gemensam- 64,2 55,0 68,5 55,1 0,6 -0,3
ma lokaler
Gemensam 43,7 21,3 49,2 23,9 -4,0 4,7
verksamhet
Summa 718,6 229,6 734,6 220,8 -27,4 21,5
Netto 489,0 513,8 -5,8
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Skatteintakter och generella statsbidrag och
utjamning

F6r kommuninvanarna i Forshaga kommun géller
foljande skattesats:

Landsting 10,50
Kommun 22,35
TOTALT 32,85

Kommunens skatteintdkter har i férhallande till
2007 6kat med 18,3 Mkr (effekt beror pa skatteav-
rakningen) eller 4,8% och uppgar till 391,9 Mkr. Det
generella statsbidraget och utjamningen har okat
med 0,6 Mkr eller 0,5 % och uppgar till 118,1 Mkr.

Finansnetto

Kommunen redovisar i ar ett negativt finansnetto
pa 4,6 Mkr, d v s de finansiella kostnaderna Gver-
stiger de finansiella intakterna (ranta pa likvida
medel). Mot budget redovisas en positiv avvikelse
med 1,9 Mkr.

Avgiftsfinansierad verksamhet VA-
verksamhet

| den nya VA-lagen finns en paragraf om VA-verk-
samhetens redovisning. | §42 skriver man: "For VA-
verksamheten skall redovisas en sarskild resultat-
och balansrakning. Av tillaggsupplysningar skall
framga hur huvudman férdelat kostnader som varit
gemensamma med annan verksamhet som huvud-
mannen drivit”. VA-verksamheten sarredovisas

fr o m 2006 arsredovisning.

Det affarsmassiga resultatet for VA-verksamheten
redovisar ett underskott pa 1,8 Mkr (-1,4 Mkr,
2007) och en nollavvikelse mot budget (+0,1 Mkr,
2007). Beslut om att hoja taxan har tagits infor
budgetaret 2009. | kommande tabell presenteras
den avgiftsfinansierade VA-verksamheten aren
2004-2008 utifran budget.

VA-verksamhet

Resultatrakning 2004 2005 2006 2007 | 2008

Mkr,

Verksamhetens 14,8 16,3 17,6 18,5 18,8

intakter

Verksamhetens - - - - 20,7
14,9 18,9 19,2 19,9

Kostnader

Resultat -0,1  -2,6 1,6 -1,4 -1,8

Verksamhetens 09 20 21 1,5 1,8

Budget

Verksamhetens 0,8 -06 0,5 0,1 0,0

avvikelse mot
budget
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Tillaggsupplysningar: Kostnaderna har sarredovisats
for VA-verksamheten pa egen verksamhetskod.
Gemensamma kostnader har fordelats genom in-
terndebitering.

Ett forsok att ta fram en balansrakning for VA-
verksamheten har gjorts from 2006 ars redovisning.
Det har inte gatt att fa fram samtliga poster. For
vidare kommentarer se noter. Siffrorna har juste-
rats mot underlaget i 2006 ars redovisning.

| kommande tabell presenteras balansrakning for
den avgiftsfinansierade VA-verksamheten for 2008.

Balansrakning for VA (Mkr) 2006 2007 2008
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar, Not 1 76,9 77,5 73,9
Omsattningstillgangar B
Kundfordringar, Not 2 4.1 4,0 41
Periodiseringsposter N
Summa tillgangar 81,0 81,5 78,0
Eget kapital, avsattningar & skul-

der _
Eget kapital, Not 3 0,4 -0,1  -0,7
varayv dretsresultat -1,6 -1,4  -1,8
Avsattningar 0,0 0,0 0,0
Skulder B
Langfristiga skulder. Kommunen,

Not 4 80,1 81,1 78,4
Semester- ob- och timtidsskuld,

Not 5 0,5 0,5 0,2
Kortfristiga leverantors skulder,

Not 6 0,0 0,0 0,0

Periodiseringsposter
Sum skuld, avsattn och eget kapi-
tal 81,0 81,5 78,0

Anlaggningstillgangarna uppgar till 73,9 Mkr och
kundfordringarna till 4,1 Mkr. Eget kapital som har
minskat under aret, -0,7 Mkr, bestar av anslut-
ningsavgifterna 2002-2008 samt arets resultat.
Semesterloneskulden har minskat med 0,3 Mkr mot
2007 och uppgar vid utgangen av 2008 till 0,2 mkr.
En restpost pa 78,4 Mkr pa poster som inte kunnat
specificeras redovisas som langfristig skuld till
kommunen (81,1 Mk, 2007).

Noter:

1. Enligt anlaggningsredovisningen

2. Uppdelning mellan VA/renhallning i proportion
till debiteringarna 2005 resp 2006. VA 72 % av
kundfordringarna. From ar 2007 kan uppgifterna
sarredovisas i ekonomisystemet.

3. Summa anslutningsavgifter 2002-2008 samt
resultatet 2006, 2007 & 2008.

4, Restpost (beraknad mellanskillnad kanda poster)
5. Enligt bokslutsuppgifter for VA-personalen.

6. From ar 2007 kan uppgifterna sarredovisas i
ekonomisystemet.

Avgiftsfinansierad verksamhet - fastighets-
forvaltning & renhallning (exkl VA-
verksamhet)

Fastighetsforvaltningen redovisar ett negativt
resultat pa 1,0 Mkr for 2008, framst beroende pa
forsaljning av Vargans skola med en realisations
forlust pa ca 0,6 Mkr samt underskott pa ca 0,4 Mkr
p g a att fastigheten, Knipan, ej har varit fullt
uthyrd. Avvikelsen mot budgeten ar 0,7 Mkr. Ren-
hallningen redovisar ett noll resultat samt ingen
avvikelse mot budget.

| kommande tabeller presenteras den avgiftsfinan-
sierade verksamheten exkl VA-verksamheten aren
2004-2008 utifran budget.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Resultatrakning, Mkr 200 200 200 200 2008
4 5 6 7

Fastighetsforvaltning

Verksamhetens 2,7 3,1 3,1 29 2,7
intakter

Verksamhetens -3,6 -3,4 -3,4 -3,3| -3,7
kostnader

Resultat -0,9 -0,3 -0,3 -0,4 -1,0
Verksamhetens 0,8 05 05 0,5 0,3
budget

Verksamhetens -0,1 0,2 0,2 0,1 -0,7

avvikelse mot budget

Avgiftsfinansierad verksamhet
Resultatrakning, Mkr 200 200 200 200 2008
4 5 6 7

Renhallning

Verksamhetens 59 6,2 7,3 8,0 8,0
Intakter

Verksamhetens -5,8 -6,0 -6,5 -7,0 -8,0
Kostnader

Resultat 0,1 02 08 1,0 0,0
Verksamhetens 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Budget

Verksamhetens 0,3 0,3 0,8 1,0 0,0

avvikelse mot budget
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Balanskrav

Kommunallagen stadgar att kommunen ska ha en
god ekonomisk hushallning. Balanskravet innebar
att kostnaderna inte far overstiga intakterna. Om
ett negativt resultat uppstar skall detta tackas
inom en trearsperiod. Méjlighet till undantag fran
balanskravet finns. En redogorelse over avstamning
av balanskravet lamnas nedan, Mkr:

Arets resultat enl resultatrikningen 2,9
Avgar samtliga realisationsvinster -0,4
Synnerliga skal enl KL 8 kap 5 § 0,6
Justerat resultat 3,1

Realisationsvinsterna som avgar kommer fran for-
saljning av Forshaga Deje 12:6, Deje 12:5, Tjarn
1:28 och Tangen 1:4. Som synnerliga skal aberopas
realisationsforlusten fran forsaljningen av Vargans
skola (Ostra Dejefors 1:14 och 1:15), med motiver-
ingen att fastigheten gatt med forlust varje ar. Om
kommunen haft kvar fastigheten i sin ago hade den
genererat fortsatta framtida forluster. Nagon re-
glering av det egna kapitalet ar inte aktuellt da
kommunen efter justering redovisar ett positivt
resultat.

Balanskravutredning
Justerat arets resultat enl RR 3,1
Arets balanskravsresultat +3,1

Nettokostnader och skatteintakter

En annan viktig forutsattning for god ekonomisk
hushallning &r att det finns balans mellan l6pande
intakter, kostnader och skatteintakterna och gene-
rella statsbidrag.

Skatteintakterna (netto) skall racka till att finansi-
era den lopande verksamheten, varvid vi menar
verksamheternas nettokostnader, rantor, invester-
ingar och till amorteringar pa lan.

Ett satt att mata en kommuns ekonomiska stallning
ar att stalla nettokostnaderna exkl. avskrivningar i
forhallande till skatteintakter och finansnetto. For
ar 2008 uppgar detta till 93,5% och i férhallande
till 2007 en forsamring med 1,5% -enheter.

En malsattning pa sikt bor vara att nettokostnader-
na ej skall overstiga 90%. Av tabellen intill kan vi
konstatera att relationen varit pa ungefar samma
niva hela femarsperioden. Okar verksamhetens
nettokostnader snabbare an skatteintakter och
generella statsbidrag medfor det i forlangningen en
minskad verksamhetsvolym eller en skatteh6jning.
En langsiktig balans i ekonomin kraver alltsa att
nettokostnadsutvecklingen inte okar snabbare an
skatteintakterna.
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Nettokostnader och skatteintakter i
%

93 92 91 92 935

2004 2005 2006 2007 2008

Pensionsmedelsforvaltning

Avsattningar till pensionsforpliktelser var vid ars-
skiftet 1,3 Mkr, varav 0,3 Mkr avser beraknad lone-
skatt. Minskningen av avsattningen i forhallande till
2007 ar 0,2 Mkr.

Som ansvarsforbindelse finns upptaget pensions-
forpliktelser intjanade fore 1998. Dessa uppgar till
273,6, Mkr och har 6kat med 1,6 Mkr i forhallande
till 2007 (272,0).

Ansvarsforbindelsens pensioner aterlanas i sin
helhet i verksamheten. Nagon finansiell placering
av pensionsmedel sker alltsa inte, men beslut fat-
tades i arsredovisningen 2005 om att 3,0 Mkr av
resultatet laggs som en pensionsreserv. Av det
egna kapitalet utgérs da 3,0 Mkr av denna av pen-
sionsreserv. Enligt kommunens flerarsplan ska
amortering av pensionsskuld (pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998) pabdrjas senast da de langris-
tiga lanen amorterats av.

For att skulden for framtida pensioner inte skall
oka har kommunen valt att forsakra bort nya efter-
levandepensioner och pensioner till den del de inte
ingar i den individuella delen.

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar per
2008-12-31 till 274,9 Mkr. Premieavgiften avseende
2008 for den avgiftsbestamda delen enligt avtalet
KAP-KL har beraknats till 11,9 Mkr. Upplupen lone-
skatt tillkommer med 3,1 Mkr.
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Eget kapital

Kommunens egna kapital har under aret 6kat med
3,0 Mkr och uppgar till 301,3 Mkr.

Det egna kapitalets utveckling aren 2004-2008
framgar enligt diagrammet:

Eget kapital (Mkr)
298,3

301,3

270,2

2004 2005 2006 2007 2008

Skuldsattning och soliditetsutveckling
Kommunens langfristiga upplaning uppgar till 112,0
Mkr och avser upplaning hos Kommuninvest. Kom-
munens malsattning ar att fran 2010 arligen amor-
tera av 20 mkr pa de langfristiga lanen.

Soliditeten visar hur stor andel av de totala till-
gangarna som kommunen sjalv dger, d v s egna
kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna.
Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt. Ju hogre soliditeten ar, desto stabilare ar
ekonomin.

For 2008 uppgar soliditeten till 55% och det &r en
minskning jamfort med 2007 da soliditeten var
62%. Skuldsattningsgraden, som visar hur den del
av tillgangarna som ej ar finansierat med eget
kaptal, d v s lanade pengar, uppgar till 45%. Ju
hogre skuldsattningsgraden ar, desto osakrare
ekonomi.

Soliditetsutveckling
%

90

72
70 1 O‘ﬁ"”—ﬁg——'\‘&‘ss
50

2004 2005 2006 2007 2008
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Soliditeten inklusive hela pensionsatagandet upp-
gar till 5%. Da har ocksa den del inrdknats som tas
upp som pensionsforpliktelse.

Soliditetsutveckling inklusive hela
pensionsatagandet
%

30

20 - 16 14

10 4 O—M—‘\O\’5_’5
0 . . . .

2004 2005 2006 2007 2008

Likviditet och rorelsekapital

Kommunens likvida medel minskade kraftigt under
aret med 21,8 Mkr och uppgar vid arsskiftet till
0,9 Mkr. Detta beror pa att investeringar i byggna-
tion Larcenter och inventarier och teknisk utrust-
ning belastat 2008 i stallet for 2009 med 18,6 och
4,8 Mkr, totalt 23,4 Mkr

Som forstarkning av de likvida medlen vid tillfallig
brist har kommunen beviljade krediter pa 100 Mkr,
varav 100 avser checkrakningskredit. Vidstaende

diagram visar utvecklingen av likvida medel i Mkr.

Likvida medel i Mkr

25+ 22,7

0,9

2004 2005 2006 2007 2008

Rorelsekapitalet har under aret minskat kraftigt
med 34,8 Mkr och vid arsskiftet uppgick det till -
87,4 Mkr. Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Trots negativt rorelsekapital har kommunen anda
haft en férhallandevis god likviditet under aret
tack vare utnyttjandet av checkrakningskrediten.
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Nedanstaende diagram visar rorelsekapitalet i Mkr:

Rorelsekapital i Mkr

2004 2005 2006

2007

2008
-87,4

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande uppgar till 278,8
Mkr. Per invanare blir det 24 tkr. Overviagande
delen, 274,6 Mkr avser atagande mot det helagda
koncernbolaget, Forshagabostader AB.

Kommunens borgensatagande dkade med 29,5 Mkr i
forhallande till 2007 och bestar framst av ytterliga-
re kommunal borgen mot koncernbolaget Forsha-
gabostader AB. Forshagabostader AB arbetar med
att effektivisera och strukturera sin lanefinansie-
ring och har for att klara denna omstrukturering av
kommunen fatt beviljat ett hogre borgensbelopp
for lan pa hogst totalt 300 Mkr.

Forshaga Golfklubb har beviljats fortsatt kommunal
borgen for lan om totalt 3,5 Mkr (en utokning med
0,6 Mkr mot 2007). Hela beloppet har iansprakta-
gits vid arskiftet. Borgensatagandet ar att betrakta
som mycket riskfyllt.

Under hosten har ett borgensatagande till
Stiftelsen Forshaga Foretagscentrum avseende
industrifastigheten Cellcomb infriats pa ca 5,3 Mkr.

Det finns alltid en risk i ett borgensatagande, men
eftersom kommunen till 100% ager bostadsbolaget
finns anda ett moraliskt dgaransvar om man anser
att bolaget skall finnas kvar. | budgeten avsatts
varje ar en summa att anvandas till férlustgaranti
for egnahem, denna garanti ar en kvarleva fran
den tid staten bestamde lanen till

15

egnahemsbyggena. Den risk som finns idag avser
borgensataganden for foreningarna Forshaga Golf-
klubb och Forshaga IF med tillsammans 3,9 Mkr
samt forlustgarantier med 0,4 Mkr.

Investeringsredovisning

Namndernas investeringar, (utgifter och inkomster)
samt avvikelse mot budget framgar enligt tabellen.
For jamforelse aterfinns aven 2007, belopp i Mkr.

Investeringsredovisning 2008 namnd

2007 2008 2008
Budget-avvikelser
Utg. Ink. Utg. Ink. Utg. Ink.
KS 84,4 6,3 114,7 -0,3 -25,5 -0,3
BUN 1,0 1,4 1,4 0,0
SON 1,4 0,9 0,2 0,0
MBN
OVN
Summa 86,8 6,3 116,9 -0,3 -23,9 -0,3
Netto 80,5 117,2 -24,1

Under aret har det investerades for 117,2 Mkr
netto. Avvikelsen mot budget 2008 for investering-
arna blev ett underskott pa totalt 24,1 Mkr netto.
Avvikelsen beror framst pa att investeringen i Lar-
center gatt snabbare an planerat. 18,6 Mkr for
byggnationen och 4,8 Mkr for inventarier och tek-
nisk utrustning av 2009 ars budget for Larcenter
har ianspraktagits redan 2008.

Investeringar Kommunstyrelsen, totalt 114,4 Mkr
netto. Investeringar i Larcenter har utforts till ett
belopp av 90,7 Mkr under aret exkl inventarier och
utsmyckning. Hittills har projektet kostat 154,6
Mkr. Larcentret beraknas vara klart 2009 och har
en ram pa 165,3 Mkr. Projektet kommer till storsta
delen att finansieras genom upptagande av nya
lan.

Andra storre investeringar som fardigstallts under
aret ar ombyggnationer av Familjecentralen, Fors-
haga vattenverk samt Folkets hus i Deje till Kultur-
hus.

Investeringar i Gator och VA-ledningar har gjorts
for totalt 7,7 Mkr netto under aret.

Barn- och utbildningsforvaltningens investeringar
bestar till storsta delen inventarier till elevarbets-
platser i skolan, tunna klienter och annan IT-
utrustning, totalt 1,4 Mkr (varav 0,3 ingar i
Larcenterinvesteringen).

Social och omsorgsnamndens investeringar bestar
framst av hjalpmedel inom aldreomsorgen, dato-
rer, och inventarier, totalt 0,9 Mkr.
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Bruttoinvesteringar under perioden 2004 -2008 har

skett enligt foljande:

Okningen under 2008 beror pa byggnationen av
Larcenter. Upplaning har skett for att finansiera

investeringarna i Larcenter.

Bruttoinvesteringar

Redovisning av investeringarna 20081f{gr51gér av tabellen nedan.

120+

100+
Investering S
604

(belopp i MKIQ
IT-investerikg]
Gator, park cQ:I
Larcenter, proj. Omb

Larcenterchef inventarier & teknik
Utsmyckning Larcenter

Nyemission aktier Varmlandstrafik
Turism,camping & Sportfiskeutv

BUN elevarbplats, tunna klienter, IT mm
(exkl Larcenter)
Hjalpmedel, aldreomsorg

Ovrigt SON (datorer & inventarier)
Styr och reglerutrustning

Ombyggnad familjecentralen
Parkering Lintjarn

Flottningmuseum upprustning utva
Folkets hus Deje, ventilationssys.
Folkets hus Deje, ombygg kulturhus
Kulturhus i Deje upprust blibl

Fd kommunkont ombygg t vandrarhem
NKLJ

Webbpublicerings verktyg
Investeringar bibliotek

Lagstadiet centralskola 3 daghemsavd
Lintjarn sanering kok

Kameror skolor

Energideklarationer kommunala fastigh
Fjarrvarme Gula Villan

Ovriga investeringar runt 0,1 Mkr

Summa

VA tota
2004 2005 2006 2007 2008

budget

2008
tto

0,8
9,2
72,1
1,6

0,7
0,7
1,7

0,7
0,5
0,3
1,7
0,2
0,2
0,4
0,9
0,3
0,3

0,3

0,7
93,1

Redovisat
2008
Netto
0,3
7,7
90,7
6,4
0,4
0,7
0,4
1,1

0,6
0,3
0,3
1,7
0,2
0,2
0,2
3,7
0,3
0,3
1,4
0,1

0,4
117,2
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Arsbudget
2009
Netto
0,3
5,6
18,8
6,4

0,3
1,0

0,6
0,4
0,3

0,1

0,9
1,4

0,6
3,0
0,5
0,5
0,2
0,3
0,5
41,5



e’

\ﬁ}\—\—/
Forshaga kommun
Arsredovisning 2008
Redovisning av de storre investeringsprojekten 2002-2008 framgar av tabellen nedan.

Investeringsredovisning, Budget t om
storre projekt inkl tillaggsbudget 2008
(belopp i Mkr) Utg. Ink.
Larcenter

Larcenter, proj. Omb 137,6
Larcenterchef inventarier, teknik & IT 1,6
Utsmyckning Larcenter _
Ombyggnad Forshaga vattenverk 8,1

NKLJ 4,5
Ombyggnad familjecentralen 1,7

Lagstad centralskola 3 daghemsavd

Folkets hus Deje

Kulturhuset i Deje upprustning bibliotek 0,3

Folkets hus Deje ventilation 0,4

Folkets hus Deje, ombygg kulturhus 0,9

Summa 155,2 0,0
NETTO 155,2
Framtiden

Langsiktighet ar nodvandigt for en god ekonomi
och for ekonomisk hushallning. Det &r viktigt att
staten medverkar till stabila planeringsforutsatt-
ningar for bade kostnads- och intaktssidan.

Finansieringsprincipen maste tillampas och det ar
viktigt att de generella statsbidragen inte urholkas.

Kommunernas ekonomiska lage blir allt mer an-
strangt och vi star infor stora besparingar med
uppsagning av personal som foljd. Det finns behov
av ett kommunalt stimulanspaket. En vardesakring
av de generella statsbidragen vore onskvart.

Det kommer att vara lika viktigt framover som
tidigare med positiva resultat och malet ar att
resultatet ska motsvara 2% av kommunens skattein-
takter och generella statsbidrag och utjamning.
Skalet till positiva resultat ar att nuvarande gene-
ration ska sta for sina kostnader, att utrymme
tillskapas for framtida pensioner och att det kravs
en viss buffert for oforutsedda handelser. Resultat
behovs dessutom for att kunna egenfinansiera
investeringar och skapa utrymme for en vardesak-
ring av tillgangarna eftersom avskrivningar inte
tacker pris- och kvalitetsokningar for nyanskaff-
ningar.

For att na upp till malet galler det att snabbt rap-
portera avvikelser och finna losningar till formoda-
de budgetéverskridanden. De manatliga uppfolj-
ningarna ar ett viktigt instrument i detta arbete.

Redovisat Redovisat Totalt Arsbudget
2002-2007 2008 redovisat 2009
Utg. Ink.  Utg. Ink. Utg. Ink. Utg. Ink.
64,0 0,1 90,7 154,7 0,1 18,8
6,4 6,4 0,0 6,4
0,4 0,4 0,0
4,4 0,2 4,6 0,0
5,0 1,4 6,4 0,0
1,7 1,7 0,0
3,0
0,0
0,3 0,3 0,0
0,2 0,2 0,0 0,9
3,7 3,7 0,0 1,4
73,4 0,1 105,14 0,0 178,5 0,1 30,5 0,0
73,3 105,1 178,4 30,5

Redan idag brottas kommunerna med svara priori-
teringar mellan olika verksamheter. Forandringar i
demografi kommer ocksa att stélla ytterligare krav
pa prioriteringar i verksamheten och krav pa om-
fordelning av resurser.

Avgorande for den kommunala ekonomin ar hur
langvarig lagkonjunkturen blir och hur sysselsatt-
ningen utvecklas.

For att skatteunderlaget i kommunsektorn ska oka
realt kravs framforallt att sysselsattningen (antalet
arbetade timmar) okar. For Forshaga kommun ar
det viktigt hur folkmangden utvecklas eftersom
nivan pa det generella statsbidraget och utjam-
ningen bygger pa antalet invanare.

Kostnaderna for utbetalning av pensioner kommer
att 6ka de narmaste aren och som tidigare namnts
ar det viktigt att garantera ett utrymme for att
betala framtida pensioner. Krav stalls nu ocksa
fran flera hall pa att lagstiftningen dndras sa att
blandmodellen som galler for redovisning av pen-
sionsskulden frangas. Det innebar att hela pen-
sionsskulden 274,9 mkr redovisas som en avsatt-
ning/skuld istallet for att som idag till storre de-
len, 273,6 mkr redovisas som en ansvarsforbindel-
se. Detta skulle for Forshaga kommun innebara att
soliditeten minskar fran 55% till 5% och det tydlig-
gor ytterligare behovet av positiva resultat.

Kommunens kostnader for avskrivningar och rantor
okar pa grund av investering i nytt Larcenter. Nar
Larcentret star klart 2009 kommer kostnaderna for
drift- och underhall att minska och amortering av

Sidan 17 av 65
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de langristiga lanen planeras med 20 Mkr arligen
fran 2010.

Personalredovisning

Antal anstallda

Den 31 december 2008 hade Forshaga kommun
854 arsarbetare. Dessa anstallningar var fordelade
pa 780 kvinnor och 172 man, totalt 952 tillsvida-
reanstallda.

Antalet arsarbetare hade under aret ckat med 11
st. Antalet medarbetare har okat med 10 perso-
ner. Okning har framst skett inom AIC, Kultur samt
LASS. En minskning av antal anstallda har skett
inom BUN, bl a har Kultur- och musikskolan flyt-
tats fran BUN till Kommunledningskontoret.

Aldersfordetning i %

14 12 1" 1" 10

2 26 28 28 27

0-35

035-44
B45-55
a-55

34 34 34 35 36

2004 2005 2006 2007 2008

Jamstalldhet

Kon

Antalet tillsvidareanstallda man har under 2008
okat med 9 personer, den 31 dec var 18,1% av de
tillsvidareanstallda ar man. Forshaga kommun ar
en mycket kvinnodominerad arbetsplats. Den
forvaltning som har storst andel kvinnor ar SON
dar ar endast 30 av 410 anstallda man. Inom KS ar
82 av 185 anstallda man.

Andel man i %

Forv 2004 2005 2006 2007 2008
KS 154 159 166 172 185
BUN 381 370 376 366 349
SON 374 395 392 399 410
MBN 7 9 9 5 8
Personalkostnader

Den totala personalkostnaden uppgick 2008 till
406,2 Mkr kronor. Det motsvarar 63 % av verksam-
heternas bruttokostnad for aret.

Personalkostnadernas andel av
verksamhetens bruttokostnader

63

Aldersfordelning

Aldersstrukturen forandras mycket lite. Trenden
att de yngre blir farre och de aldre blir fler haller
dock i sig. Andelen tillsvidareanstallda som ar 55
ar eller aldre utgor nu 36,1%. | ar 344 anstallda
jamfort med 323 st 2006. Rekryteringsbehovet
under de kommande aren blir stort.

Aldersfordelningen bland vara anstillda:
10 % ar upp till 34 ar

27 % ar 35-44 ar

27 % ar 45-54 ar

36 % ar 55 ar och daréver.

2004 2005 2006 2007 2008

17,0 16,6 16,6 17,3 18,1

Antal tillsvidareanstallda kvinnor och man per forvalt-

ning
Varden inom parentes avser 2007
Kvinnor Man
KS 103 (100) 82 (72)
Ekonomikontor 30( 33) 3( 3)
Kommunlednkontor 3( 18) 20 ( 15)
Kommunteknik 5( 26) 30 ( 31)
Personalkontor 25 ( 23) 29 (23)
BUN 292 (300) 57 ( 66)
SON 380 (375) 30 ( 24)
MBN 5( 4) 3( 1)
Totalt 780 (779) 172 (163)
Sysselsattningsgrad

Andelen heltidsanstallda ar i totalt sett oforand-
rat. Den 31 dec 2008 var 433 tillsvidareanstallda
kvinnor heltidsanstallda. 2007 var siffran 435.

Andel heltidsanstdllda i %

2005 2006 2007 2008
Kvinnor 54,6 56,2 55,8 55,5
Man 80,6 83,4 83,4 83,1
KS 68,6 72,3 73,3 75,1
BUN 82,7 84,3 84,2 83,7
SON 32,2 32,4 33,1 33,9
MBN 88,9 100,0 100,0 75,0

Inom SON arbetar man pa att erbjuda anstallda
som vill arbeta mer, 85% sysselsattningsgrad inom
gruppboenden och 80% inom hemtjansten. Den
utokade tiden anvands till att tacka franvaro. Ett
antal inom gruppboendena har fatt denna syssel-
sattningsgrad permanent. Denna utokning ligger i
viss man som visstidsanstallningar.
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Den 31 dec hade 15 anstallda sadan utokning un-
der viss tid (framst inom hemtjanst).

Genom arsarbetstid och flytande arbetstid, vilket
innebar att man inom ramen for ordinarie anstall-
ningar tacker viss korttidsfranvaro, kan SON er-
bjuda fler anstallda hogre sysselsattningsgrad
under viss tid. Mojligheten till utokad tjanstgo-
ringsgrad genom flytande arbetstid ar begransad,
da Kommunal anser att den typen av avtal ska
sagas upp. Genom regler i arbetstidslagen forsva-
ras ocksa mojligheten att 6ka sysselsattningsgra-
der genom flexibel arbetstidsforlaggning.

Medellon tillsvidareanstallda

Medellon for tillsvidareanstalld personal 2008 var
22199 kr (berdknat pa heltid). For kvinnor var
medellonen 21982 kr och for man 23192 kr. Lone-
skillnaderna mellan man och kvinnor har minskat
under 2008.

genheter och arbetsmiljo. Som stod for detta
anvands befattningsvarderingssystemet BAS. Ut-
ifran gjorda varderingar gors en kartlaggning av
loner for att identifiera eventuellt osakliga lone-
skillnader mellan kvinnor och man.

Kvinnor i ledarposition

Var verksamhet bestar av en stor andel kvinnor.
Detta aterspeglas aven i att vi har fler kvinnor an
man i ledarposition. Andelen kvinnor i ledar-
/chefsposition ar 64,9%.

Andel kvinnor i chefsposition

Medellon
Ar Medellon Medellén Kvlnnors
kvinnor man medellon i %
av mans
medellon
2008 21982 23192 94,78 %
2007 20685 22563 91,68 %
2006 20368 22304 91,32 %
2005 19893 21974 90,53 %
2004 19389 21262 91,19 %
2003 18944 20977 90,31 %

Heltidslonerna jamfors utan att ta hansyn till att
vardkollektivet, som har stor andel kvinnor, ocksa
har en arbetstidsforkortning. Vardet av den be-
raknas till drygt 600 kr/heltid.

Mest jamstallda nar det galler lonelaget kvin-
nor/man ar kommunledningskontoret dar kvinnors
medellén av mannens dock har sjunkit under aret.
Detta behover dock inte betyda att lonelaget for
kvinnor ar ojamstallt, se stycket om Lonekartlagg-
ning.

Ar Antal Antal kvinn- Procent
chefer liga chefer kvinnliga
chefer

2008 37 24 64,9
2007 37 24 64,9
2006 42 26 61,9
2005 42 25 59,5
2004 38 22 57,9
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland kommunens anstallda har
minskat aven under 2008. Den ligger nu for forsta
gangen under 2000-talet under 6%.

Sjukfranvaro i % av den mojliga arbetstiden

o N M YW ON DO N®MS W ON®©
D DDDDDDDNDNDO OO O OO0 OO0 O
D DD DO O OO0 OO0 O OO
A H = H A A A A H9 NN
-03 -04 -05 -06 -07 -08

9,15 9,17 8,77 8,19 7,51 5,74

Forv Kvinnors medellon i % av
mans medellon 2008
Milj6 o bygg 90,50 (73,54)
BUN 94,08 (93,31)
SON 94,66 (89,18)
Ekonomikontoret 89,96 (101,15)
Kommunledningskontor 95,67 (99,09)
Kommunteknik 88,63 (85,67)
Personalkontor 106,64 (101,15)

Varden inom parentes avser 2007

Lonekartlaggning

For att kunna jamfora lonelaget i olika befatt-
ningar med varandra gor personalkontoret till-
sammans med verksamhetsansvariga befattnings-
varderingar. Man tittar pa vilka krav som stélls nar
det galler utbildning, erfarenhet, ansvar, befo-

Uppg for 2003 avser perioden 1 juli - 31 dec.

Sjukfranvaron har sjunkit med 1,77%-enheter.
Inom KS har sjukfranvaron sjunkit med 2,41%,
inom SON med 1,46% och inom BUN med 1,87%.
Detta ar sannolikt en effekt av det pagaende ar-
betet med rehabilitering och forebyggande halso-
arbete. Andrig i Férsakringskassans regelverk
paverkar ocksa.

Sjukfranvaro i procent av den majliga arbetsti-
den 2004-2008 per forvaltning

Ar KS BUN SON

2008 4,39 5,96 6,37
2007 6,80 7,83 7,83
2006 5,57 8,82 9,08
2005 8,43 8,79 9,58
2004 9,17 8,52 10,81
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Sjukfranvaro fordelat pa kon och aldersgrupper
Sjukfranvaron har minskat i alla aldersgrupper.
Den storsta gruppen sjukfranvarande ar >=50 ar, i
den gruppen har sjukfranvaron minskat med 1,25%
i ar. Liksom under 2007 har sjukfranvaron i grup-
pen 30-49 ar minskat mest, under 2008 fran 7,64%
till 5,29%.

Noteras bor att gruppen anstallda som ar upp till
29 ar ar liten, sa dar kan en enskild persons fran-
varo paverka % -satsen mycket. Samma sak med
Miljo- och byggnamnden vilket ar orsaken till att
de inte tas med i tabellen ovan.

Sjukfranvaro i % av den majliga arbetstiden
fordelat pa aldersgrupper samt kvinnor och man

Procent av total sjukfranv som har varat >= 60 dagar

Totalt Kv Man
Kommunen 61,20 61,78 57,33
<=29 ar 25,88 32,15 0,00
30-49 ar 60,94 61,16 58,65
<=50 ar 64,87 65,02 64,03

Procent av total sjukfranv som har varat >= 60 dagar
per forvaltning

Totalt Kv Man
KS 51,39 46,55 55,81
BUN 68,78 68,45 72,56
SON 58,53 59,30 38,79
MBN 0 0 0

Totalt Kv Man
Kommunen 5,74 6,32 3,45
(7,51) (8,13) (5,35)
<=29 ar 4,68 4,56 5,08
(6,23) (5,80) (7,59)
30-49 ar 5,29 6,10 2,16
(7,64) (8,50) (4,56)
>=50 ar 6,34 '6,82 4,41
(7,59) (8,16) (5,67)

Siffrorna i parentes avser 2007

Sjukfranvaron skiljer sig mycket mellan olika be-
fattningar. Exempel pa sjukfranvaro i % av mojlig

Kostnad for sjukfranvaro

Kostnaderna for sjukloner har minskat. Om man
raknar med en l6nedkning pa ca 3% sa motsvarar
detta en sankning av sjuklonekostnaden med drygt
330 000 kr eller nastan 1 arsarbetare.

Sjuklonekostnad

arbetstid i olika yrken: Ar Kostnad
2006 2007 2008 2008 3 781 000
Forskollarare 13,12 11,86 8,63 2007 3993 000
Underskoterska 11,70 11,10 9,11 2006 4 647 000 (3 927 200 sjuklon)
Personlig assistent 11,75 7,36 4,81 2005 4 619 000
Larare 6,65 7,52 4,27 2004 4 825 000
Ekonomibitraden 6,10 7,72 5,84 Dag 1-21 030701-041231, Dag 1-14 ovrig tid
Lokalvardare 10,42 6,28 2,17
Barnskdotare 12,82 10,64 11,22 Andrade sjukloneperioder for arbetsgivaren gor

Den stora minskningen av sjukfranvaron som vi
kunde se for personliga assistenter och lokal-
vardare for ett ar sedan har fortsatt aven 2008.
Forskollarare och lokalvardare ar grupper dar
aktiva friskvardsinsatser har genomforts i form av
hélsoprofilsbedémningar som utférs av var halso-
utvecklare. Under 2008 har halsoprofils-
bedomningar ocksa gjorts for forskollarare samt
underskoterskor i hemtjanst (vilka har lagre sjuk-
franvaro an us pa gruppboenden).

Inom SON pagar ocksa ett arbete som syftar till
att skapa attraktiva arbetsplatser.

Langtidssjukfranvaro

Andelen langtidssjukskrivna ar stor, den har dock
minskat jamfért med 2007, detta i alla alders-
grupper utom fér man >=50 ar. Den gruppen an-
stallda ar liten sa dar kan enskilda individer pa-
verka det procentuella resultatet mycket.

61,20% av sjukdagarna under 2008 avser sjukfran-
varo som pagatt 60 dagar eller mer. Samma siffra
for 2007 var 69,27%.

kostnaden for olika ar svarare att jamféra.

Den 1 januari 2007 upphorde den sarskilda sjuk-
forsakringsavgift som arbetsgivarna betalade till
forsakringskassan.

Utover sjuklon tillkommer ocksa semesterlon som
den sjuke har ratt till under 180 dagar under in-
sjuknandearet plus tva ar.

Arbetsmiljo

Att underhalla personella resurser i form av ar-
betsmiljoforbattrande atgarder, kompetens och
en god personalpolitik mycket viktigt.

| riktlinjerna angaende rehabilitering poangteras
att man ska ha en helhetssyn enligt arbetsmiljo-
lagen och betrakta arbetsmiljon ur olika perspek-
tiv. Vid sjukskrivning ska den anstalldes kvarsta-
ende arbetsférmaga vara i fokus. Det innebar att
Forshaga kommun ska organisera arbetet sa att
sjukfranvaron minimeras.

Som arbetsgivare maste vi anpassa vart arbetssatt
for att svara upp mot forandringar i sjukforsak-
ringssystemet. Forandringar har skett nar man ser
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pa antalet sjukfall i dec 2007 resp 2008. 43 pers
har under aret atergatt i arbete eller slutat, 38
nya sjukfall har tillkommit. Endast fyra pers har
andrat omfattning pa sjukfranvaron, tre arbetar
mer och en mindre. | dec 2008 var 54 personer
langtidssjukrivna, jamfort med 71 personer i dec
2007, 52% av de langtidssjuka var franvarande pa
heltid.

Langtidssjuka i deltidsarbete

Sjuk <100% Sjuk 100 %
2008 dec 48 % 52 %
2007 dec 48 % 52 %
2006 dec 35% 65 %
Friskvard

”Arbetsgladje ar ett annat ord for produktivitet”
Christer Olsson

Friskvard ar en lika naturlig som viktig faktor nar
man vill ha friska och néjda medarbetare. Aven
under 2008 har anstallda erbjudits en rad uppskat-
tade friskvardsaktiviteter och formaner. Detta
bland annat i form av:

- Halsoprofilsbedomningar

- Pulsslaget avslutade under varen. En motions-
kampanj dar man i tremannalag kampade en-
skilt eller i grupp for att sanka lagets samman-
lagda puls under 8 manader.

- Kampanjen ”Alla vagar bar till Rom” startade
under hosten. Tremannalag samlar motions-
minuter som motsvarar att ta sig till slutmalet
Rom.

- Motion pa arbetstid 1 timme/vecka. Tiden,
som laggs ut i samrad med arbetsledning och
medarbetare, kan delas upp pa flera tillfallen.

- Gruppaktivitet for anstallda som vill fa stod
och hjalp till att forbattra sin livsstil.

- Styrketraning, yoga, stabilitetstraning mm i
grupp.
- Styrketraning hos Forshagahalsan.

- Simhallen i Deje, subventionerat arskort.

- Massage och floating till reducerat pris som har
varit valdigt uppskattat.

Arbetstidsmodeller

Inom SON har personalen arbetat enligt olika ar-
betstidsmodeller. Detta har gjorts som en del i
arbetet med att pa sikt forbattra personalens
arbetssituation.

Nagra grupper har arsarbetstid. Nagra har flytande
arbetstid, d v s extra tid utlagt i schemat som ska
tacka viss franvaro. Pa flera arbetsplatser har man
flextid. Onskescheman t ex med hjilp av Time
care och MagnaCura, ger arbetstagarna mojlighet
att sjalva paverka sin arbetstid.

Semester

Kommunens anstallda har minskat sin innestaende
”semester/kompledighetsbank” aven under 2008.
Tillsammans har de anstallda nu 13036 sparade
semesterdagar (For ett ar sedan 13801 sparade
semesterdagar.) Innestaende semestertimmar
uppgar till 245 timmar och innestaende okomptid
(att ta ut som kompledigt) hade under aret mins-
kat fran 9635 timmar till 6982 timmar. Detta utgor
var semesterskuld.

Ovanstaende kan jamféras med att en heltids-
anstalld normalt arbetar ca 200 dagar eller 1800
timmar/ar!

Ibland valjer personalen att ans6ka om att fa ut
sin sparade semester i ekonomisk ersattning.
Detta ar ur arbetsmiljosynpunkt inte onskvart, da
semester ar till for rekreation och aterhamtning.

Overtid/mertid

Antal arbetade mer- och dvertidstimmar har mins-
kat nagot under 2008. Under aret var antal arbe-
tade mer- och overtidstimmar 24414. (Som jamfo-
relse kan namnas att en arsarbetare kan raknas
till 1800 timmar.)

Antal arbetade mer- och overtidstimmar inom BUN
har okat under 2008. Inom KS, SON och MBN har
mer och overtidsarbetet minskat.

Overtid och mertid i timmar

2004 2005 2006 2007 2008

32199 27 149 24 608 25165 24414

Mer- och overtidstimmar per forvaltning
ar 2004 -2008

KS BUN SON MBN
2008 5458 4934 14002 20
2007 5553 3644 15926 42
2006 4898 3869 15819 22
2005 5074 5916 16112 47
2004 5630 5972 20523 73
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Jamforelse mellan Forshaga kommun och
ovriga kommuner i landet 2007
Uppgifterna ar hamtade ur Svenska Kommunfor-
bundets skrift ”Kommunal personal 2007”.

Arsarbetare/1000 invanare
Jamforelse mellan Forshaga, riket och nagra ovri-
ga varmlandska kommuner den 1 nov 2007.
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Forskola |11,3 |11,1 |13,0 |10,7 |15,2 [15,2 |8,3

Vard 24,9 30,4 |31,8 (30,7 |34,1 |26,3 |43,1
/oms

Skola 15,0 | 16,8 (15,4 |14,5 (13,5 |16,7 |14,4
Fri- 1,9 |19 (1,9 1,0 |1,6 |[1,1 2,2

tid/kultu

;
Teknik  |8,3 |9,7 [12,2 [8,9 |9,6 |63 [12,2
Adm 57 |58 |50 |7,3 |48 |46 |65
Totalt 67,1 |75,8 |79,3 |73,2 |78,7 |70,2 | 86,7

Skillnaden mellan antal arsarbetare per 1000 inv
ar mycket stora. Enligt Sveriges kommuner och
Landstings redovisning skiljer det mellan enskilda
kommuner sa mycket som fran 32 till 112 ars-
arbetare per 1000 inv. Skillnaden beror bl a pa
kommunstorlek, aldersstruktur och social struktur.
Skillnader beror ocksa pa hur stor del av verksam-
heten som drivs i egen regi.
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Miljoredovisning

Till nasta generation ska vi kunna lamna over ett
samhalle dar de stora miljoproblemen ar losta. Det
kraver ett stort engagemang hos manga aktérer,
bade myndigheter, naringsliv och allmanhet.

De 16 miljomalen som riksdagen har fastslagit ska
leda oss ratt i var stravan att astadkomma en eko-
logiskt hallbar samhallsutveckling.

Forshaga kommun vill ta sitt ansvar och arbetar
fram lokala mal for det langsiktigt férebyggande
miljo- och halsoskyddsarbetet.

Foljande mal ar ett axplock av de mal som finns i
dokumentet Agenda 21 antaget av Forshaga kom-
munfullmaktige 1996-08-27. Det finns ett flertal

mal i detta varav foljande pa ett eller annat satt
kan foljas upp med de forutsattningar som finns i
dagslaget.

AGENDA 21-MAL
Kommunal verksamhet
e All form av avfall skall minimeras till
mangd och farlighet.
e Kallsortering inom kommunens samtliga
verksamheter.
e Energiforbrukningen inom kommunen skall
minska med 25% till ar 2010 jamfort med
1995.
«  Kommunen bor strava efter att uppna mil-
jo- och utvecklingsmedvetande inom alla
samhallssektorer inom kommunen.

Kommungeografiskt

e Kompostering i 75% av villa- och hyreshus-
hallen till ar 2000.

«  Okad kallsortering inom bade hushall, in-
dustri och foretag.

» Utslappen av flyktiga organiska amnen
fran smaskalig vedeldning ska minska sa
langt det ar tekniskt mojligt.

«  Produktionen av energi fran fossila brans-
len och drivmedel ska minska med minst
50% till ar 2010.

KOMMUNGEMENSAMT MAL - VISION
2010

Folkhdlsoarbete och miljokrav skall
prdgla all verksamhet

Avfall fran hushall i Forshaga kommun

o0 Vad hander med avfallet?
4%

27%

@ Deponi
W Forbéanning

0% O Biologisk behandling

O Atervinns

69%

Diagrammet bygger pa: Hushallsavfall, verksamhets
avfall och producentansvaravfall exkl. skrot, eljue
centavfall,vitvaror och farligt avfall.

0 Nyckeltal:
Hushallsavfall: 242 kg/invanare
Minskade med 1 kg/invanare jamfort med 2007.

Insamlat atervinningsmaterial per invanare (ingar
glas, papper, och forpackningar)
64 kg/invanare (jmf. 65 kg 2006)

Andel av hushallen som komposterar och har
manadshamtning ar ca 8%.

Avfall fran kommunala verksamheter
o0 Antalet kommunala verksamheter som kall-
sorterar avfall Kdlla: AIC

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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KOMMUNENS
ENERGIFORBRUKNING

o Energiforbrukning
Total forbrukades 19 565 MWh i kommunens
verksamheter. Energin fordelas enligt nedan.

o Koldioxid
Energiforbrukningen motsvarar 1 745 ton
koldioxid fordelat enligt nedan.

Fordon/Arb
etsmaskine
r

Fjarrvarme
54

419

Pellets

886

o Nyckeltal:
Energiatgangen for resor i tjansten med bil (exkl.
maskinarbete)
1 \ —

—— KhpesraEesatane

1142 kWh/arsarbete (minskning med 6% jmf.
2007)

ENERGI OCH KOLDIOXID HELA
KOMMUNEN

0 Oljeleveranser Forshaga kommun

O Motorbransle
W Diesel
OEO1

1000 kubikmeter
OFRPr NWHhUIoON®©

Ovan beskrivna oljeleveranser motsvarar ett koldi-
oxidutslapp av ca 2,4 ton/invanare ar 2007 (jmf.
3,0 ton ar 2001 och 2,1 ton ar 2007).

Kdlla: SCB

MILJOATGARDER UNDER ARET

Sportfiskecenter och Forshagaforsens fiskecamp: har
upprattat en miljopolicy, serverar KRAV-markt bl a
kaffe samt anvander nedbrytbara pasar till komposte-
ringen.

Simhallen: ny rening i bubbelpoolen minskar kloran-
vandningen.

Slottet och Kulturhuset: Rattvisemarkt serveras bl a
kaffe.

IT/Service: samordnat och effektiviserat intern och
extern postdistribution.

Kommunkontoret: nytt atervinningsrum har inrattats.
Kdlla: forvaltningscheferna

MILJOMEDVETANDE

0 Miljodiplomerade verksamheter

35 1

B Kommunala

Antal
N
S

@ Ovriga fretag

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

o Ekologisk mat

Statistik fran en butikskedja i Forshaga kommun
visar att av andelen sald mjolk har den ekologis-
ka mjolken okat till 7,7% jmf med 4,5% ar 2007.

Sammanfattning

Energi: Anvandningen av eldningsolja for uppvarmning
fortsatter minska i samhallet medan anvandningen av
bensin och diesel okar. | kommunens verksamhet forbru-
kades under aret 149 m3 eldningsolja, ungefar i samma
utstriackning som tidigare ar. Atgangen av energi for
persontransporter i kommunens verksamhet fortsatter
minska. 2008 fanns 7 etanolbilar i kommunens bilpool,
inkopen av etanol var daremot litet eftersom tank har
saknats fram till och med 2009.

Avfall: Mangden hushallsavfall till deponi minskade ater-
igen mellan aren 2007 och 2008. Insamlingen av kallsor-
terat material ar relativt konstant.

Miljo- och utvecklingsmedvetande:

Antalet miljodiplomerade foretag och verksamheter har
ater minskat, mangden ekologiska livsmedel 6kar dock.
Framtiden: Fortsatt arbete med att ta fram lokala miljo-
mal.
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KONCERNEN

Kommunkoncernen

Koncernen Forshaga kommun omfattar Kommunen,
Kommunala Bostadsforetaget Forshagabostader AB,
moderbolag och Forshaga Energi AB, dotterbolag
samt fram till mitten av december 2008 Forshaga
Munkfors Foretagscentrum AB, da bolaget saldes
till Standardbolaget for likvidation. Affaren ar vid
arsredovisningens fardigstallande inte helt avslu-
tad.

| stiftelser och aktiebolag anses kommunen kunna
utgora ett vasentligt inflytande vid en andel pa
minst 20%. For bestammandeinflytande ar gransen
50%.

| nedanstaende foretag ar agd andel mindre an
20%.

Andelsbelopp:

Varmlandstrafik 836 tkr
HSB Karlstad (50 kr)

Kommentus Samverkan AB 1,9 tkr
Karlstadsregionens Raddnings- 7330 tkr

tjanstforbund, bidrag

Kommuninvest ekonomisk forening 540 tkr

Koncernens ekonomiska sammanstallningar ater-
finns i sk sammanstalld redovisning langre fram i
arsredovisningen.

Kommunala bostadsforetaget Forshaga
bostader AB

Moderbolag

Bolaget ags till 100% av Forshaga Kommun. Forsha-
ga kommuns avsikt med bostadsforetaget ar att
langsiktigt framja forsorjningen av bostader och
kommersiella lokaler och darmed medverka till att
starka och utveckla Forshaga kommun till en at-
traktiv kommun att leva och verka inom.

Forshagabostader AB har for perioden 2005 tom
2009 upphandlat foljande entreprenadavtal:
-HSB-Centrala Varmland for ekonomisk och
administrativ forvaltning.

-Riksbyggen for skotsel och felanmalan.
-ISS-Support for stadning.

-For avhjalpande av fel och reparationer har
tecknats med HSB-Centrala Varmland, Kils Bygg,
Deje Byggtjanst och Hjertstedts Bygg.

Underhall har under verksamhetsaret genomforts
kundanpassat i lagenheter. Arbetena avser framst
byte av vitvaror, malningsarbeten samt byte yt-
skikt golv.

Nyproduktion av bostadshus i Deje har paborjats
under aret. Inflyttning ar planerad till april 2009.

Fasadrenovering samt reparationer av balkonger
har genomfort pa Bryggerigatan i Deje. Malning av
fasader har genomférts pa Faltgatan i Forshaga.
Ombyggnad av hemtjanstlokal till tva lagenheter
har gjorts pa Storgatan i Forshaga. Sophus for af-
farslokaler pa Jarnvagsgatan i Forshaga har fardig-
stallts. De totala underhallskostnaderna uppgick
till 9,5 Mkr varav 3,3 Mkr avsag felavhjalpande
underhall och reparationer.

Hyresuttaget har farit oforandrat under hela 2008.

Efterfragan pa bostader har varit god under aret
med ett vakanslage som pendlat mellan fem till tio
tomma lagenheter. | centrala lagen i de bada tat-
orterna ar det ko till bostader. Framforallt efter-
fragas bostader med hog standard samt tillganglig-
het genom hissar. En viss avmattning pa efterfra-
gan har mérkts under hosten framst beroende pa
oron pa finansmarkanden och darmed en samre
tillvaxt i ekonomin.

Bolaget redovisar for 2008 en vinst med 0,4 Mkr.

Lagt vakanslage i kombination med kostnadseffek-
tivitet och lag vakansgrad innebar att bolaget bud-
geterar ett positivt resultat for 2009. Forshagabo-
stader AB:s ekonomi ar god med tillfredstallande
likviditet.

Oron pa finansmarknaden och darmed dalig tillvaxt
i ekonomin kommer att innebara lagre styrrantor.
Detta ar mycket positivt for bolaget eftersom detta
slar igenom pa borantor som far till foljd lagre
kapitalkostnader.

Bedomningen ar att vakanslaget under 2009 kom-
mer att vara tillfredsstallande.

Arbete pagar med att forsoka utveckla ett bostads-
projekt med 16 lagenheter i Forshaga. Program,
projektering och upphandling samt marknadsfor-
ning kommer att genomforas under 2009.

Infor 2009 kommer aven projektering och upphand-
ling for narvarmecentral pa Skivedsskolan och for
fjarrvarmecentral i Deje att paborjas. Avsikten ar
aven att forvarva fibernatet av Forshaga kommun
for utveckling av data/telenat till ett oppet nat
samt bygga ut fibernatet inom bolagets fastigheter
under tre ar.

Forshaga Energi AB

Dotterbolag

Dotterbolaget Forshaga Energi AB har som huvud-
saklig verksamhet att producera och salja varme-
energi inom Forshaga kommun. Anlaggningarna har
kapacitet at producera 22790 Mwh.

Investeringar som genomforts i varmecentraler och
ute i fastigheter har givit avsett resultat. Driftsnet-
tot har forandrats radikalt mot tidigare ar vilket
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medfor att varme produceras pa ett kostnadseffek-
tivt satt. Till detta ska laggas att driftsstorningarna
minskat i Forshaga och forsaljningen sammantaget
okat. | Deje har driftsstérningarna okat nagot.

Under aret har arligt underhall genomforts infor
eldningssasong for ca 0,1 Mkr. Underhallet har till
merparten avsett pannor och tillhérande pannut-
rustning.

Under 2008 genomfordes reparationer for en kost-
nad av 0,7 Mkr. Reparationer har i huvudsak gallt
anlaggningarnas fastbranslepannor.

Under 2008 har investeringar genomforts for en
kostnad av ca 0,5 Mkr avseende styrsystem PC
Smedjan och fjarrvarmeanslutningar. Fastigheter
har anslutits pa Klaralvsgatan i Deje.

Bolaget redovisar for 2008 en vinst pa 0,7 Mkr.

Totalt uppvisar koncernen Forshaga bostader AB
ett resultat pa 1,0 Mkr 2008 (FABO 0,4, FEAB 0,7
och bokslutsdispositioner pa -0,1 Mkr) mot 3,7 Mkr
2007.

Forshaga Munkfors Foretagscentrum AB
Forshaga Munkfors ForetagsCentrum AB (svb) som
startade verksamheten i juni 2006 genom att verk-
samheten i Stiftelsen Forshaga Munkfors Foretags-
centrum overfordes i detta bolag, har salts i dece-
mer 2008 till Standardbolaget for likvidation. Affa-
ren ar i skrivande stund inte helt avslutad.Forshaga
kommun agde fram till forsaljningen 24% i bolaget.
Bolaget Forshaga Munkfors ForetagsCentrum AB har
vid arsskiftet upphort med all verksamhet.

Bolaget redovisar for 2008 ett negativt resultat pa
ca 0,2 Mkr (preliminara siffror).

Finansiell analys

Koncernens resultat

Resultatet i koncernen uppgar till 3,9 Mkr. Kom-
munen redovisar ett positivt resultat med 2,9 Mkr
och den 6vriga koncernen redovisar ett resultat pa
1,0 Mkr.Koncernen har under 2008 forsamrat sitt
resultat med 12,7 Mkr fran 16,6 Mkr till 3,9 Mkr.

Koncernens resultat

Mkr
20 104160 <6+ 16;6
15 4
10 4
S 3,9
0 T T T T T

2004 2005 2006 2007 2008

Diagrammet visar koncernens resultat aren 2004-
2008.

Koncernens finansnetto

Finansnettot har forsamrats med 3,8 Mkr i forhal-
lande till 2007 och uppgar vid arsskiftet till -15,5
(-11,7) Mkr, d v s rantekostnaderna ar storre an
ranteintakterna. Den storsta delen av kostnadsran-
torna star Bostadsbolaget for.

Koncernens likviditet

Koncernens likvida medel uppgar till 21,1 Mkr,
varav 0,9 Mkr hanfor sig till kommunen. Koncer-
nens likvida medel minskade kraftigt med 53,6 Mkr
jamfort med 2007, framst beroende pa att inve-
steringskostnader for Larcenter belastat 2008 istal-
let for 2009.

Koncernens eget kapital

Det egna kapitalet har okat i férhallande till 2007
med 3,9 Mkr och uppgar vid arsskiftet till 320,8
Mkr.

Koncernens langfristiga skulder

Koncernens langfristiga skulder har 6kat med 53,6
Mkr och uppgar till 393,3 Mkr 2008. Okningen i
forhallande till 2007 beror till storsta delen pa
okad kommunal upplaning avseende byggnationen
av Larcenter. Den storsta delen av skulden avser
dock fortfarande bostadsbolaget, som har en lane-
skuld pa 281,3 Mkr. Kommunen har vid utgangen av
2008 en laneskuld pa 112,0 Mkr, som framst beror
pa 6kad upplaning avseende Larcenter.

Koncernens soliditet
%

43
46 44 44
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Koncernens soliditet

Koncernens soliditet har minskat fran

2007 till 2008 med 3% och uppgar till 38%.

Den foérsamrade soliditeten beror pa 6kad uppla-
ning for investeringar, framst i kommunen. Solidi-
tetsmattet visar i vilken utstrackning koncernen
med egna medel finansierar anskaffningen av till-
gangar. F6r kommunen ar soliditeten 55%. Skuld-
sattningen ar alltsa hogre i koncernen an i kommu-
nen.

Soliditeten for koncernen Forshagabostader AB
uppgar till 11% (samma niva som 2007). Det ar
viktigt att soliditeten i bolaget ar god, annars ris-
kerar kommunen att som agare och borgensman att
fa sta for bolagets skulder vid eventuella finansiel-
la svarigheter.
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Koncernens nettoinvesteringar
Investeringsvolymen i koncernen uppgar till 128,1
Mkr, varav kommunen star for 115,7 Mkr (varav 0,6
avser investering i finansiella anlaggningstillgangar)
och Forshagabostader for 12,4 Mkr. | férhallande
till 2007 ar det en 6kning med 24,1 Mkr. De storsta
investeringarna ar Larcenter for kommunen och
nyproduktion av bostadshus i Deje for bostadsbola-
get.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

RESULTATRAKNING Not Kommun | Koncern Koncern
(belopp i Mkr) 2008 2008 2007
Verksamhetens intakter 1 140,9 195,2 201,0
Verksamhetens kostnader 1 -617,8 -651,9 -629,4
Avskrivningar 2 -25,5 -33,3 -32,8
Verksamhetens Nettokostnader -502,4 -490,0 -461,2
Skatteintakter 3 391,9 391,9 373,6
Generella statsbidrag och utjamning 3 118,1 118,1 117,5
Finansiella intakter 4 0,6 2,0 1,6
Finansiella kostnader 5 -5,2 -17,5 -13,3
Resultat fore extraordinara poster 2,9 4,3 18,1
Extraordinara intakter 0,0
Extraordinara kostnader -0,1 -0,4
Bokslutsdispositioner 0
Skatt -0,3 -1,1
Arets resultat efter skatt 6 2,9 3,9 16,6
REDOVISNING AV KASSAFLODEN Not Kommun = Koncern Koncern
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2008 2008 2007
Arets resultat 6 2,9 3,9 16,6
Av- och nedskrivningar 2 25,5 33,3 32,8
Forandrad pensionsavsattning 7 -0,2 -0,2 0,2
Uppskjuten skatt

Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning(+) Minskning (-) 8 0,1 0,4
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 28,2 37,1 50,0
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar 9 4,0 3,8 -15,8
Okning (-) /minskning (+) férrad och varulager -0,1 0,1
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 10 9,1 9,8 17,1
Medel fran den lopande verksamheten 41,2 50,7 51,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Bruttoinvestering i materiella anlaggningstillgangar -116,5 -136,5 -114,3
Investeringsbidrag och ovriga investeringsinkomster 6,3
Investering i materiella anlaggningstillgangar 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,4 9,0 4,6
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,6 -0,6 -0,5
Medel fran investeringsverksamheten 11 -115,7 -128,2 -104,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 12 52,7 53,6 85,7
Amortering av skuld 13 -14,1
Okning av langfristiga fordringar 0
Minskning av langfristiga fordringar 0
Medel fran finansieringsverksamheten 52,7 53,6 71,5
ARETS KASSAFLODE 14 -21,8 -23,8 18,8
Likvida medel vid arets bérjan 22,7 44,9 26,1
Likvida medel vid arets slut 0,9 21,1 44,9
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SAMMANSTALLD REDOVISNING
BALANSRAKNING Not
(belopp i Mkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella ansldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggn och tekniska anlaggningar 15
Maskiner och inventarier 16
Finansiella anldggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17
Darav eget kapital som bestar av pensionsreserv

Darav arets resultat

av arets resultat till reserv plusjobb

Avsattningar

Avsattning for pensioner 18
Langfristiga skulder 19
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Obeskattade reserver

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Pensionsforpliktelser 20
Stéllda panter och ansvarsforbindelser 21
Fastighetsinteckningar 22
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Kommun
2008

463,7
21,0
17,4

502, 1

43,5

0,9
44,4

546,5

301,3

3,0

2,9

1,3

112,0

131,8
243,8

546,5

278,8

Koncern
2008

746,1
44,9
1,4
792,5

0,8
29,8

21,1
51,6

844,1

320,8
3,0
3,9

1,8

393,3
128,1
521,5

0,0

844,1

273,6

43

56,8

Koncern
2007

657,1
39,7
0,8
697,6

0,7
31,1

44,9
76,7

774,3

316,9
3,0
16,6

2,0

339,7
115,8
455,5

0,0

774,3

272,0

4,1

56,8
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

NOTER

(belopp i Mkr) 2007 2008
Not 1 - Verksamhetens intakter/kostnader

Koncerninterna intakter /kostnader har eliminerats i allt vasentligt.

Elimineringen har utgatt fran uppgifter i kommunens redovisning.

Not 2 - Avskrivningar

Byggnader 26,8 27,7
Inventarier 6 5,6
Summa 32,8 33,3

Not 3 - Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunalskatteintakter 373,6 391,9
Generella statsbidrag och utjamning 117,5 118,1
Summa 491,1 510,0

Not 4 - Finansiella intakter

Forshaga kommun, ranteintakter 0,7 0,6
Forshagabostader AB, " 0,8 1,3
Justering for interna mellanhavanden 0

Summa 1,6 2,0

Not 5 - Finansiella kostnader

Forshaga kommun, rantekostnader langfristiga lan mm 1,8 5,2
Forshagabostader AB, " 11,5 12,3
Justering for interna mellanhavanden 0

Summa 13,3 17,5

Not 6 - Arets resultat

Forshaga kommun 12,9 2,9
Forshagabostader AB 3,7 1,0
varav Forshagabostader AB (moderbolaget) 2,6 0,4
varav bokslutsdispositioner koncernen -0,4 -0,1
varav Forshaga Energi AB (dotterbolaget) 1,5 0,7
Forshaga Munkfors Foretagscentrum 0,0 -0,1
Summa 16,6 3,9

Not 7 - Forandring avsattning pensioner

Forshaga kommun 0,2 -0,2
Not 8 - Ovr ej likviditetspaverkande poster
Uppskjuten skatt FABO 0,4 0,1

Not 9 - Kortfristiga fordringar

Forshaga kommun -15,1 4,0
Forshagabostader AB -0,6 -0,3
Forshaga Munkfors Foretagscentrum -0,1 0,2
Summa -15,8 3,8

Not 10 - Kortfristiga skulder

Forshaga kommun 23,9 9,1
Forshagabostader AB -6,7 0,9
Forshaga Munkfors Foretagscentrum 0,0 -0,2
Summa 17,1 9,8
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SAMMANSTALLD REDOVISNING
Noter 2007

Not 11 - Nettoinvesteringar

Forshaga kommun 81,0
Forshagabostader AB 23,0
Summa 104,0

Not 12 - Okning av langfristiga skulder

Forshaga kommun 52
Forshagabostader AB 33,7
Foretagscentrum 0
Summa 85,7

Not 13 - Minskning langfristiga skulder

Forshaga kommun 7,4
Forshagabostader AB 6,8
Summa 14,1

Not 14 - Arets kassaflode

Forshaga kommun 10,3
Forshagabostader AB 8,7
Forshaga Munkfors Foretagscentrum -0,1
Summa 18,8

Not 15 - Mark, byggnader och tekn anlaggn

Forshaga kommun 380,2
Forshagabostader AB 276,9
Summa 657,1

Not 16 - Maskiner och inventarier

Forshaga kommun 14,8
Forshagabostader AB 24,9
Summa 39,7

Not 17 - Eget kapital

Eget kapital 316,9
Rorelsekapital -39,1
Anlaggningskapital 355,9
Not 18 - Avsdttningar

Forshaga kommun, avsattningar pensionsforpliktelser 1,6
Forshagabostader AB avsattningar for uppskjuten skatt 0,4
Summa 2,0

Not 19 - Langfristiga skulder

Forshaga kommun 59,3
Forshagabostader AB 280,4
Foretagscentrum 0,0
Summa 339,7
Not 20 - Pensionsforpliktelser, intjanade fore 1998 272,0
Not 21 - Stallda panter och ansvarsforbindelser, 4,1

Forshaga kommun

Not 22 - Fastighetsinteckningar, Forshagabostader AB 56,8
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2008

115,7
12,4
128,2

52,7
1,0

53,6

0,0

21,8
-2,0
0,0
-23,8

463,7
282,4
746,1

21,0
24,0
44,9

320,8
-76,5
397,4

1,3
0,5
1,8

112,0
281,3
0,0
393,3
273,6
4,3

56,8
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KOMMUNEN
RESULTATRAKNING Not

(belopp i Mkr)
Verksamhetens intakter 1
Verksamhetens kostnader 1
Avskrivningar 2
Verksamhetens

Nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intakter

(S, B N VN A V)

Finansiella kostnader
Resultat fore
extraordinara poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

REDOVISNING AV KASSAFLODEN Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

N

Av- och nedskrivningar
Forandrad pensionsavsattning 6
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning(+) Minskning (-) 9
Medel fran verksamheten fére fordndring av rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar 14
Okning (-) /minskning (+) férrad och varulager

Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 19
Medel fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Bruttoinvestering i materiella anlaggningstillgangar 7
Investeringsbidrag och o6vriga investeringsinkomster 8
Investering i materiella anlaggningstillgangar 9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 13
Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av skuld 10
Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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2007

151,0
-603,3
-24,8

-477,1
373,6
117,5

0,7
-1,8

12,9

12,9

2007

12,9
24,8
0,2

37,9
-15,1

23,9
46,7

-86,8
6,3
0,0
0,0

-0,5

-81,0

52,0
-7,4

44,6
10,3
12,4
22,7

2008 Avvikelse

mot bud-
get

140,9 16,9
-617,8 -22,5
-25,5 0,4
-502,4 -5,3
391,9 -3,4
118,1 1,7
0,6 0,4
-5,2 1,5
2,9 -5,0
2,9 -5,0

2008 Avvikelse
mot bud-
get

2,9 -5,0
25,5 -0,4
-0,2 -0,2
28,2 -5,6

4,0 4,0

9,1 9,1

41,2 7,4

-116,5 -23,5
0,0
0,0

1,4 1,4

-0,6 -0,6

-115,7 -22,1

52,7 -0,3

0,0

52,7 -0,3

-21,8 -15,0
22,7
0,9
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BALANSRAKNING

Forand-
(belopp i Mkr) Not 2007 2008 ring
TILLGANGAR
Anladggningstillgangar
Immateriella anldggsningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggn o tekniska anlaggningar 11 380,2 463,7 83,5
Maskiner och inventarier 12 14,8 21,0 6,1
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar 13 16,8 17,4 0,6
Summa anlaggningstillgangar 411,9 502,1 90,2
Omsattningstillgangar
Foérrad mm
Kortfristiga fordringar 14 47,5 43,5 -4,0
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 15 22,7 0,9 -21,8
Summa omsattningstillgangar 70,2 44,4 -25,8
Summa tillgangar 482,0 546,5 64,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16 298,3 301,3 2,9
Darav eget kapital som bestar av pensionsreserv 16 3,0 3,0
Darav arets resultat 16 12,9 2,9 -10,0
av arets resultat till reserv plusjobb 16 0,0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 1,6 1,3 -0,2
Andra avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder 18 59,3 112,0 52,7
Kortfristiga skulder 19 122,8 131,8 9,1
Summa skulder 182,1 243,8 61,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 482,0 546,5 64,4
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 20 272,0 273,6 1,6
Stallda panter och ansvarsforbindelser 21 249,3 278,8 29,5
Privata medel 22 0,1 0,1 0,0
Beviljad checkrakningskredit 23 160,0 100,0 -60,0
Operationella leasingavtal 24 4,6 3,8 -0,8
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NOTER (belopp i Mkr)

Not 1 - Intakter/kostnader

Verksamhetens intakter enl driftredovisningens slutsumma
Avgar interna fordelningar, lokalvard och hyror mm.

Verksamhetens intakter efter justering

Verksamhetens kostnader enl driftredovisningens slutsumma
Avgar kapitalkostnader enligt nominell metod

Avgar interna personalfrsakringsavgifter

Faktiska personalforsakringsavgifter

Avgar interna foérdelningar, hyror och lokaler mm.
Fastighetsskatt

Sarskild loneskatt

Arets nyintjinade pensionsrittigheter

Utbetalning av pensioner

Inldsta borgensatgaganden

Verksamhetens kostnader efter justeringar

Not 2 - Avskrivningar

Avskrivningar utgors av planenliga avskrivningar beraknade

pa tillgangarnas anskaffningstid enligt nominell metod.

Fr o m 2001 paborjas avskrivning innevarande ar om anlaggningen/
inventariet tagits i bruk.

Arets avskrivningar

Nedskrivning

Summa

Not 3 - Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatteintakter:
Preliminara skatteintakter

Prognos for slutavrakning
Justeringspost slutavrakning

Summa

Generella statsbidrag och utjamning:
Inkomstutjamningbidrag

Bidrag for LSS-utjamning
Kostnadsutjamning

Inférandebidrag

Regleringsavgift & regleringsbidrag
Generellt sysselsattningsstod
Kommunal fastighetsavgift

Summa

Summa - Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Not 4 - Finansiella intakter

Ranteintakter pa bankmedel mm

Not 5 - Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga mm
Rantekostnader pensioner

Summa

Sidan 34 av 65

2007

229,6
-78,6
151,0

-718,6
42,3
113,2
-94,5
78,6
0,0
-4,8
-0,1
-19,4
0,1
-603,3

-24,8

-24,8

368,4
6,5
-1,3
373,6

106,7
3,7
-4,7
1,3
10,5

117,5
491,1

0,7

1,7
0,1
1,8

2008

220,8
-79,9
140,9

-734,6
46,6
114,0
-94,6
79,9
0,0
-3,1
0,3
-21,0
-5,3
-617,8

-25,5

-25,5

395,4
2,7
-0,8

391,9

110,9
4,1
-6,8

-5,2

15,1

118, 1
510,0

0,6

5,1
0,1
5,2
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Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden och belastar

resultatet for den period de hanfor sig till.

Not 6 - Forandrad pensionsavsattning
Pensioner

Garantipension

Sarskild loneskatt

Summa

Not 7 - Bruttoinvestering i materialla anlaggningstillgangar

Arets investeringar, hamtas fran investeringsredovisningen

Not 8 - Investeringsbidrag och ovriga investeringsinkomster

Hamtas fran investeringsredovisningen

Not 9 -Investering i materialla anlaggningstillgangar

Arealtkning Forshaga kommun, mark Kvarntorp, ver 71199, 0,34 tkr

Not 9 - Forsaljning av materialla anlaggningstillgangar

Forsaljning av foljande objekt har skett under aret med totalt:
Forshaga Deje 12:6 & Deje 12:5, Mohagsvagen 10 ver nr 80272, 830882
Ostra Dejefors 1:14 & 1:15, Vargans skola, ver nr 81680, 81388, 830790
Skived 43:1, verifikation 81206

Grossbol 1:14, ver nr 83168

Hallekil 1.76,ver 81561

Hallekil 1:76, ver 81562

Skived 42:1, ver nr 83190

Tjarn 1:28, ver nr 83402

Tangen 1:4,ver nr 84749

Not 10- Minskning av langfristiga skulder
Amortering av langfristiga lan

Summa

Not 11 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar, nettoinvesteringar

Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade upp/nedskrivningar
Fastighetsforsaljningar

Summa

Fastigheter efter anvandningsomrade:
Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Ovriga fastigheter
Sidan 35 av 65

2007

-0,1
0,3
0,0
0,2

86,8

6,3

0,0

0,0

7,4
7,4

11,7
210,5
77,5
52,0
28,2
0,2

2008
-0,1
-0,1

0,0
-0,2

116,5

0,0

0,0

1,4

0,0
0,0

625,2
106,5
-21,7

-227,8

-17,2
1,2
463,7

11,6
295,5
73,9
55,2
27,4
0,1
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Not 12 - Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Summa

Not 13 - Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar:

Forshagabostader AB

Varmlandstrafik (836 tkr)

Kommentus Samverkan AB (1,9 tkr)

HSB (50 kr)

Foretagscentrum (24 tkr). Bolaget avvecklat per 2008-12-31.
Kommuninvest ekonomisk forening, (540 tkr)

Andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt an-
delskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har darefter beslutat om
insatsemissioner om sammanlagt 16.200 kr for Forshaga kommun. Fors-
haga kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening
uppgick 2008-12-31 till 556.200 kr.

Bostadsratter:

Brf Dungen & angen (65 tkr) och HSB (6,1 tkr)

Summa

Not 14 - Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Upplupna intakter

varav prel avrakning kommunalskatt
Forutbetalda kostnader

Ovriga fordringar

Summa

Not 15 - Kassa och bank
Postgiro

Checkrakning

Ovriga banker

Summa

Not 16 - Eget kapital

Eget kapital

Rorelsekapital

Anlaggningskapital

Avstamning av balanskravet:

Arets resultat enligt resultatrikningen
Avgar : samtliga realisationsvinster
Synnerliga skal enligt KL 8 kap 5 §

Justerat resultat

Sidan 36 av 65

2007

69,6
6,0
-3,7
-57,1
14,8

16,0
0,2

0,5

0,1
16,8

12,5
21,7
7,7
2,8
10,5
47,5

0,4
0,2
22,0
22,7

298,3
-52,6
351,0

12,9
-0,5

12,4

2008

75,6
9,9
-3,8
-60,8
21,0

16,0
0,8

0,5

0,1
17,4

13,2
13,9
3,0
10,9
5,4
43,5

0,0
0,1
0,8
0,9

301,3
-87,4
388,8

2,9
-0,4
0,6
3,1
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Balanskravsutredning:
Arets justerat resultat enligt resultatrakningen 12,4
Disponering av reserv plusjobb 2,0
Uppbyggnad av reserv plusjobb
Arets balanskravresultat 14,4
2007
Not 17 - Avsattningar
Avsattningar nyintjanade pensionsrattigheter 1,0
Garantipensioner 0,3
Sarskild loneskatt 0,3
Summa 1,6
Visstidsforordnanden tillampas inte for kommunens anstallda.
Pension enligt PRF-KL utgar till en fortroendevald.
Not 18 - Langfristiga skulder
Skandinaviska Enskilda Banken, utnyttjad checkrakningskredit 7,3
Kommuninvest, 1&n 52,0
Summa 59,3
Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 36,8
Personalens skatter och avgifter 40,8
varav kallskatt 6,8
varav overtidsskuld 1,4
varav semesterloneskuld 17,1
varav arbetsgivaravgifter 15,4
Ovriga kortfristiga skulder 23,3
varav avrakning Forshagabostader AB 19,6
varav avrakning Forshaga Energi AB 1,7
varav utnyttjad checkrakningkredit kortfristig del
Forutbetalda intakter 6,0
varv forutbetalda skatteintakter 0,0
Upplupna kostnader 15,9
varav sarskild loneskatt 2,2
varav pensionskostnader 11,2
Summa 122,8
Not 20 - Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 272,0

Ansvarsforbindelse per 2007-12-31, 218,9

Ranteupprakning 3,4
Basbeloppsupprakning 6,7
Gamla utbetalningar -6,3
Aktualisering 0,2
Ovrigt 2,7
Ansvarsforbindelse per 2008-12-31, 220,2
Loneskatt 53,4
Totalt utgaende 273,6

Sidan 37 av 65

3,1

3,1
2008

0,9
0,1
0,3
1,3

0,0
112,0
112,0

41,7
39,1
6,1
1,1
17,2
14,6
28,0
15,0
3,8
7,3
4,9
0,0
18,2
3,1
11,9
131,8

273,6
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Not 21 - Panter och borgensforbindelser
Kommunagda foretag:

Forshagabostader AB

Forshaga Energi AB

Foretagscentrum

Egna hem, smahus och bostadsratter:
Kommunala forlustgarantier

Foreningar:

Forshaga Golfklubb

Forshaga IF

Summa borgensatagande

Forshaga kommun har i januari 2007, KF § 6 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forplik-
telser. Detta borgensatagande ar i ett underavtal begransat till den
laneskuld som kommunen har i Kommuninvest. Vid arsskiftet 2008
uppgick detta lanebelopp till 112 Mkr.

Not 22 -Privata medel
Avser likvida medel tillhorande omsorgstagare inom aldre- och
handikappomsorg dar kommunens personal i sin tjanst hanterar

sk fickpengar.

Not 23 - Beviljad checkrakningskredit

Kommunen har totalt 100 Mkr i beviljad checkrakningskredit.

Vid arsskiftet var krediten utnyttjad med 7,3 Mkr och skulden

har klassificerats som kortfristig.

Not 24 Operationella leasingavtal

Det sammanlagda beloppet pa balansdagen av framtida minimileas-
avgifter for operationella leasingavtal med loptid >3 ar fordelade pa
forfallotidpunkter enligt foljande:

inom ett ar:

senare an ett ar, men inom fem ar:

senare an fem ar:

Summa

Upplysning: Summan av betalda leasingavgifter under aret

2007

216,3
18,3
10,5

0,5
2,9

0,7
249,3

0,1

160,0

0,3
1,1

4,6

3,7

2008

256,3
18,3
0,0
0,4
3,5

0,4
278,8

0,1

100,0
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VERKSAMHETSBERATTELSER

KOMMUNSTYRELSEN
Ordférande: Angelica Rage (s),
kommunalrad

Andel av kommunens

nettokostnad
21%

79%
Resultatrakning
(belopp i Mkr) 2006 2007 2008
Verksamhetens 140,6 151,9 137,3
intakter
Verksamhetens 234,1 249,4 246,3
kostnader
Netto 93,5 97,5 109
Verksamhetens 94 97,2 109,8
budget
Resultat 0,5 -0,3 0,8

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande poli-
tiska forvaltningsorgan innebarande ett over-
gripande ansvar for kommunens utveckling och
ekonomi. Styrelsen leder och samordnar plane-
ring och uppfoljning av kommunens olika verk-
samheter.

Mot bakgrund av ovanstaende och nedanstaen-
de viktiga handelser kan malen for 2008 anses
uppnadda:

Viktiga handelser

Deje Folkets hus renoverades och byggdes

om till ett Kulturhus med bibliotek och fri-

tidsgardsverksamhet samt biograf.
Uppforandet av flerbostadsfastighet med
sexton lagenheter vid Vinkelgrand i Deje
centrum anpassat for seniorboende pabor-
jades.

Exploateringsavtal for uppforande av atta
smahus i Visterud godkandes.
Familjecentrum pa Jarnvagsgatan byggdes
om for hyresgasten, Landstinget.
Upprattades avtal om viss samverkan med

fastighetsagaren for sanering av fabriksom-

radet vid Deje Bruk.

Sidan 39 av 65

¢ Godkandes de handlings- och krisled-
ningsplaner for bade kommunen och
Karlstadsregionen, som upprattats av
Karlstadregionens Raddningstjanstfor-
bund.

e Arbetet med att kommunicera forsla-
get till ny Oversiktplan (OPL) fortsat-
te.

¢ Ungdoms- och kulturutbytet med Mon-
goliet inom ramen for ett Sala lda-
projekt fortsatte.

Sambhallsplanering/Oversiktsplan

Verksamhetsmal
Malet ar att Oversiktsplanen antas av
kommunfullmaktige under aret.

Kommentar:

Kommunfullmaktige beslot att skicka ut
forslaget till Oversiktsplan for samrad till
lansstyrelsen med flera. Den formella han-
teringen kommer att ta ungefar ett ar,
vilket innebar att Oversiktsplanen antas i
slutet pa 2009.

Krisledning

Maluppfyllelse

| samarbete med Karlstadsregionens Radd-
ningstjanstforbund och den gemensamma
Krisledningsnamnden verka for starkt be-
redskap och planer for krislagen.

Viktiga handelser

Godkandes de handlings- och krislednings-
planer for bade kommunen och Karlstads-

regionen, som upprattats av Karlstadregio-
nens Raddningstjanstforbund.

Ekonomiskt utfall

For kommunledningskontorets verksamhe-
ter sammantaget redovisas ett overskott
mot budget pa ca 0,4 Mkr.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts.

Framtiden

| samarbete med Karlstadsregionens Radd-
ningstjanstforbund och den gemensamma
Krisledningsnamnden forebygga risker, men
ocksa 6va olika scenarier som kan tankas
uppsta.

Nyckeltal
Matbara nyckeltal saknas.
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Naringslivsutveckling

Maluppfyllelse

Skapa attraktiv miljo for nya etableringar
samt stodja utvecklingen av befintliga foretag
i syfte att oka foretagens lonsamhet och dar-
med skapa forutsattningar for okad sysselsatt-
ning.

Viktiga handelser

»  Det gemensamma naringslivsbolaget, Fors-
haga-Munkfors Foretagscentrum AB upp-
horde under aret efter énskemal av Svensk
Handel och Foretagarna i Forshaga.

»  Cellcomb-fastigheten pa Framgarden har
salts.

e Ordforandena i namnder och kommunsty-
relsen har genomfort ca 45, spontana eller
foranmalda, besok hos foretag i kommu-
nen.

«  Strax fore arsskiftet anstalldes en naring-
livsstrateg.

Ekonomiskt utfall
Ett 6verskott pa ca 0,2 Mkr mot budget redovi-
sas.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts.

Framtiden

Naringslivsstrategen ar kommunens ledande
tjansteman med uppdrag att bidra till ett gott
foretagsklimat, som planeras kring de fyra
hornstenarna, lattfunnen information, effektiv
handlaggning, god dialog och bra attityder.

Lattfunnen information innebar nyhetsbrev i
digital form, tidningen Kommunkontakten, ny
och forbattrad hemsida samt kontaktguide till
organisationen Forshaga kommun for foretaga-
re.

Effektiv handlaggning innebar bl a tillskapandet
av ett naringslivsserviceteam, bestaende av
tjansteman med manga foretagsrelaterade
arenden.

Bra attityder betyder bl a att fler foretagare
ges mojlighet att besvara upphandlingsforfrag-
ningar genom utbildningsinsatser for foretagare
och kommunala tjansteman, informationskam-
panjer till kommunala tjansteman om lokala
foretags varor och tjanster, informationsbrev
om kommande upphandlingar samt en genom-
lysning av kommunens egen verksamhet for att
motverka osund konkurrens.

Nyckeltal
Matbara nyckeltal saknas.

Turism

Sidan 40 av 65

Maluppfyllelse

Informationsspridning, marknadsforing,
planering, statistik och natverksarbete
utgor det huvudsakliga arbetet. Gemen-
samma satsningar i Karlstadsregionen och
inom Klaralvsprojektet har varit avgorande
for att uppfylla verksamhetsmalen. Samtli-
ga mal betraktas som uppfyllda (se doku-
ment om maluppfyllelse).

Viktiga handelser

¢ Medverkan i Klaralvsprojektet 2008-
2010.

¢ Interregmedel beviljat for samverkan i
Karlstadsregionen 2009-2011.

¢ Nytt samarbete har inletts gallande
kommunkarta/informationstavlor rv
62.

e Forshaga kammarmusikdagar genom-
fordes for tredje aret i rad.

»  Sasongspersonalen har genomgatt
utbildning inom SCR och gjort studie-
resa inom Karlstadsregionen och Varm-
land.

«  Verksamheten drabbades av langtids-
sjukskrivningar maj-december.

Ekonomiskt utfall

Turismen uppvisar ett sammantaget over-
skott pa ca 0,2 Mkr (150 tkr). Overskott
marknadsforing p g a forskjutning i arbetet
med nya informationstavlor samt bespa-
ringskrav. Overskott personalkostnader p g
a viss tjanstledighet samt langtidssjuk-
skrivningar for turismchef och sportfiskeut-
vecklare.

Investeringar
Sker i samverkan med sportfiskeutveckling.

Framtiden

For langsiktigt hallbar och positiv lokal
utveckling bor man aven fortsattningsvis
sla vakt om destinationsperspektivet och
samarbeta med kommunerna i Karlstadsre-
gionen och langs Klaralven.

Klaralvsprojektet pagar aren 2008-2010.
Nya Interregmedel till Karlstadsregionen
2009-2011. Ny strategiplan for Karlstadsre-
gionen tas fram under borjan av 2009.
Turismchef kommer att vara foraldraledig
under 2009 och turisminformator, sportfis-
keutvecklare samt naringslivsstrateg kom-
mer att Gverta ansvaret.

Nyckeltal
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Budget
3000

Resultat

Besok turistbyran 2653

Sportfiskeutveckling

Maluppfyllelse

Information, planering, marknadsforing, nat-
verksarbete och drift av Forshagaforsens cam-
ping och sportfiskecenter har varit det huvud-
sakliga arbetet. Deltagande i Klaralvsprojektet,
Forshagaforsens fvof:s arbete och Forshaga
fiskevardskrets har varit viktiga faktorer for att
na malen som far anses uppfyllda.

Viktiga handelser

»  Fisket i Forshagaforsen, det basta pa 2000-

talet.
» Deltagande i Sportfiskemassan medforde
nya géster fran Goteborgsregionen.

» TV 4+ visade ett program fran Forshagafor-

sen i juni som okade bokningarna.
» Plan for biotoparbeten i Forshagaforsen
skickades till Lansstyrelsen for beredning.

Ekonomiskt utfall
En positiv avvikelse mot budget pa ca 0,1 mkr.

Investeringar

Storsta investeringen 2008 var skyddsplank vid
campingen. Investeringar samordnas sa langt
som mojligt med Klaralvsprojektet.

Framtiden

Strategiarbete ska lyftas for att gora de ratta
insatserna langsiktigt. Samarbete och entrepre-
norsutveckling i Klaralvsprojektet och Leader
ska hog prioritet i det lopande arbetet. Inve-
steringar ska till stor del inom ramen for Klar-
alvsprojektet.

Nyckeltal

Budget Resultat
Gastnatter camping
(maj-sept) 1800 1426
Besok Klaralvsrummet 650 305

Information/marknadsforing

Maluppfyllelse

Genom framst kommuntidningen Kontakten och
kommunens webbplats har rattvis och nyanse-
rad information erbjudits kommunanstallda,
kommuninvanare och évriga. Webbprojekt-

arbetet har fortgatt, vars syfte ar 6kad tillgang-

lighet, anvandbarhet och delaktighet. Annonse-
ring i tidningar (regionalt) samt kampanj i
kommersiell radio (Mix Megapol) juli-augusti i
syfte att starka bilden av var kommun. Media
har forsetts med for kommunen positiva upp-
slag som resulterat i 65 artiklar/utsandningar,

Sidan 41 av 65

vilket innebar 71% av samtliga positiva
artiklar/utsandningar om kommunen.

Viktiga handelser

¢ Uppvaktning av nyfodda (med bl a den
1000:de uppvaktningen sedan starten
ar 2000) fortsatte.

«  Webbprojekt (forshaga.se) utefter
webbpolicyn har startats.

¢ Arbete med Forshaga kommun som
tydlig och enhetlig avsandare har fort-
skridit.

¢ Deltagande i projekt, massor och eve-
nemang.

Ekonomiskt utfall
Overskott mot budget pa ca 0,1 Mkr 2008.

Investeringar

Webbprojekt (inkl. byte av webbpublice-
ringsverktyg) har inte fullt ut hunnit
genomforas. Sommaren 2009 beraknas
investeringen fullt genomford.

Framtiden

Under 2009 kommer foljande att priorite-

ras:

e Utgivning av 8 nummer av Kontakten.

« Uppvaktning av nyfodda.

e Fortsatt webbprojektarbete (ny webb-
plats fardig).

e Aktivt marknadsfora Forshaga kommun
i naromradet med budskap -
Barnkommun i Varmland.

* Uppdatera informations- och mark-
nadsforingsmaterial.

e Arbeta for att starka varumarket
Forshaga kommun.

¢ Nyhetsbevaka/vardera

Nyckeltal

«  Utgivning av 8 utgavor av Kontakten.

« Uppvaktning av 120 nyfodda.

e Utskick av 37 pressmeddelan-
de/inbjudningar/konferenser.

Internationalisering

Maluppfyllelse

e Arbetet med den nya internationella
strategin pagar fortfarande.

e Vanortsutbyten har skett med Klitz,
Tyskland och Rade, Norge. Stod till
ungdomsutbyte har lamnats.

¢ Utbytet med Mongoliet har skett inom
sarskilt projekt.

Viktiga handelser
¢ Medverkande vid massor i Wismar och
Goteborg har skett i samarbete med
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Schwedennetzwerk, dar ett antal vanorter
i norra Tyskland och vastra Sverige ingar.
»  Bidrag har beviljats for resor till Israel,
Gahna och Rade i Norge.
*  Ledning och samordning av Mongoliet-
projektet.

Ekonomiskt utfall
Ett litet underskott mot budgeten redovisas pa
45 tkr.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts.

Framtiden
Vanortsutbyten fortsatter. Stod lamnas for
ansokan om nya projekt.

Nyckeltal

Antal ansokningar, EU-projekt 2
Antal pagaende internationella projekt 2
Antal vanortskontakter 5
Stod till andra internationella kontakter 2

Service/IT

Maluppfyllelse
Hog. Se viktiga handelser samt kommentarer
malbilaga.

Viktiga handelser

e Projekt "Tunna klienter” slutfordes.

+ Utredning om framtida strategi for kom-
munens tekniska plattform for telefoni.

» Utredning forutsattningar for IT-samarbete
med Kil.

«  Utredning och val av teknik for tradlost
natverk i kommunen med LC som pilotin-
stallation.

» Inforande av nytt system for inventering av
datorer och programvara i kommunens nat
samt administration av IT-arenden.

+  Overlatelse av kommunens fibernit till
FABO/FEAB.

Ekonomiskt utfall
Ett Gverskott pa ca 0,4 Mkr (350 tkr) mot bud-
get redovisas.

Investeringar

Storre IT-investeringar under aret har varit
inriktade mot Larcenter samt for IT-enheten ett
nytt verksamhetssystem och fortsatt arbete for
att hoja driftsakerheten.

Redovisat inom IT: 0,3 Mkr.

Framtiden
e Narmast sker en renodling av IT-
verksamheten genom inforande resultat-

Sidan 42 av 65

enhet, byte av lokaler samt utokat
samarbete over kommungranser.
e Utvecklingen av "mobil” teknik fort-
satter bade inom data- och telefoni.
e IT-sakerhetsarbetet

Nyckeltal
Matbara nyckeltal saknas.

Fritid

Maluppfyllelse

Fritidsforvaltningens verksamhet foljde i
allt vasentligt uppgjorda mal och verksam-
hetsplaner.

Viktiga handelser

¢ Fortsatt verksamhetsutveckling av
Dyvelstens Flottningsmuseum.

¢ Fortsatt utveckling av Dejefors kraft-
station, till utstallnings och aktivitets-
lokal.

¢  Fortsatt deltagande i planeringen for
Larcenter med nytt bibliotek och
sporthall i Forshaga.

¢ Fortsatt utveckling av Forshaga
Idrottsskola.

¢ Deltagit i planeringen for nytt kultur-
hus, Deje Folkets Hus.

Ekonomiskt utfall
Ett underskott om ca 0,1 Mkr redovisas.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts.

Framtiden

Behovet av meningsfull fritid fortsatter att
oka, detta kan tydligt utlasas i genomforda
kultur- och fritidsvaneundersokningar.

Fritid

¢ Fortsatt utveckling av samarbetet med
foreningslivet, i forsta hand av verk-
samheter som riktar sig till barn och
ungdom.

¢ Tillsammans med Varmlands ldrotts-
forbund, foreningslivet och skolan
fortsatta utvecklingen av Forshaga
Idrottsskola.

¢ Tillsammans med landstinget, frisk-
varden i Varmland och det lokala fore-
ningslivet utveckla verksamheter som
stimulerar till forbattrad folkhalsa.

Nyckeltal

2007 2008
Antal invanare 11 466 11 434
Bidragsberattigade 59 56
foreningar
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Medlemskap i

10 803

10 376

foreningar

Kontantstod till
foreningar

4925,0 tkr

4 669,0 tkr

Kontant-
stod/forening

83 474 kr

83 375 kr

Kontant-
stod/medlem

455 kr

449 kr

Simhall

Ekonomiskt utfall

Ett Gverskott pa 45 tkr redovisas mot budget.

Avstamning mal/aktiviteter
Simhallen har gjort det basta resultatet gallan-
de besoksfrekvens sedan 2000.

Nyckeltal
2007 2008

Antal besok totalt 67 244 71083
Antal skolbad 22 388 22 104
Antal besok barn 17 936 21 231
Antal besok vuxna 26 893 27 748
Antal oppettimmar 2 880,5 2 990
Maxkapacitet 124 915 129 748
Verkningsgrad i % 53,80 % 54,56 %
Individer min 1 g/ar 2786 3122
Salda familjekort 336 243
Salda arskort vuxen 64 77
Salda arskort barn/pens 152 138
Salda terminskort motionslokal 52 1
Salda manadskort motionslokal 61 137
Antal enkelintr. motionslokal 270 302
Bruttokostnad/bad 53,70 55,67
Nettokostnad/bad 37,62 38,22
Antal personal 100 % 5 5
Antal personal m upp. 1st55% 1st55%

1 st 50% 1 st 50%

Resultatet ar battre an budgeterat.

lokal samt massagerum. Dessutom tva egna
solsangar. Under 2008 holls simhallen
oppen sju dagar i veckan under 39 veckor. |
juni var det dessutom extra oppet for ba-
bysim och pensionarsbad.

Under varterminen nyttjades simhallen
dagtid av skolan fem dagar i veckan och all
simskoleverksamhet var forlagd till simhal-
len. Skolbad for forshagaelever enbart for
ar 1-3, medan dejeelever hade skolbad for
ar 1-9 och Olsater ar 1-6. Skolbadet fort-
satte under hosten efter sommaruppehal-
let. Simkunnigheten bland kommunens
skolbad ar fortfarande mycket god. Drygt
95% av alla elever i ar 5 nar simkunnig-
hetsmalen.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts.

Framtiden

Diskussioner bor foras om kommunens
ambitionsniva géllande simkunnigheten och
uppnaendemal enligt laroplanen for hog-
stadieelever och Lagen om skydd mot
olyckor m m. En grundlig besiktning av hela
simhallen har gjorts under 2008 vilken bor
foljas upp och en plan bor upprattas for
beredskap infor framtida renoveringar och
investeringar i lokalerna.

Nyckeltal
Matbara nyckeltal saknas.

Kultur

Maluppfyllelse

¢ Kulturpolitiken skall medverka till att
skapa attraktiva motesplatser for re-
kreation och eget skapande samt
framja goda relationer mellan manni-
skor av olika kon, aldrar och ursprung.

Besoksfrekvensen och intakterna har okat vilket
medfor att brutto- och nettokostnaden per bad
inte okar speciellt mycket trots okade kostna-
der. Dessutom betydligt fler vuxna besokare
under vara riktade tider for vuxna med mo-
tionssimning och motionslokal. Sjunkande barn-
antal i kommunen syns inte pa sjunkande be-
sokssiffror for barn sa val pga att vi 6kat antal
simskolor for andra kommuner.

Verksamhetsbeskrivning

Simhallen i Deje ar kommunens enda inomhus-
bad. Simhallen har fem heltidsanstallda och en
deltidsanstalld badmastare samt timanstallda. |
simhallen finns tva bassanger samt en bubbel-
pool. Vidare finns bl a omkladningsrum med
dusch och bastu, personalrum, kontor, motions-
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| forsta hand ge stod till kultur for
barn, unga och aldre och endast till
arrangemang som sker i kommunen.

Viktiga handelser

Ombyggnad och etablering av Kultur-
huset i Deje Folkets Hus.

Utokad satsning pa att utveckla musik-
skolan inom ramen for kulturskola i
Forshaga kommun”.

Deltagande i och genomforande av
lans-final i UKM (Ung Kultur Mots).
Fordelat ca 250 tkr i kulturstod till
foreningar och studieforbund.
Fordelat ca 500 tkr i kulturbidrag till
skolomradena.

Seklingnatta - for nionde gangen.
Forshaga Kammarmusikdagar - for
tredje gangen.
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Ekonomiskt utfall

Sammantaget halls budgeten for kulturverk-
samheten. Avseende Kulturhuset redovisas ett
underskott om ca 25 tkr, till stor del pa grund
av att detta konto belastats for inkop av belys-
ning till Gamla Kraftstationen i Dejeforsen.

Investeringar

Nytt ventilationssystem, uppfraschning av bibli-
oteket och toaletter samt 6vervaningen i Deje
Folkets Hus.

Framtiden

Konceptet ungdom och kultur befasts i att en
ny enhet i samband med arsskiftet 2008/2009
ser dagens ljus: Kultur- och ungdomsenheten.
Ungdomscentrums personal- och inspirationsre-
surser kompletterar Kulturhusets och planerar
for en motsvarande Traffpunkt for unga i Fors-
haga Folkets hus.

Ny organisation for musikskolan for fortsatt
utveckling av kultur- och musikskolan utgor ett
led i arbetet med att forsakra kommunens unga
om ett gott utbud av kulturaktiviteter.

Nyckeltal
Matbara nyckeltal saknas.

Biblioteken

Verksamhetsbeskrivning

Ge kunskap, information, rekreation och eget
skapande samt verka for tillgang till tva biblio-
tek i kommunen som bedriver verksamhet for
studier, arbete och fritid.

Maluppfyllelse
Bibliotekens verksamhet foljde i allt vasentligt
uppgjorda mal och verksamhetsplaner.

Viktiga handelser

Kulturhuset i Deje:

Biblioteket i Deje har genomgatt en forandring
fran traditionell filial till ett modernt och tek-
nikinriktat ungdomsbibliotek. Visionen att bib-
lioteket skulle integreras med den andra verk-
samheten i Kulturhuset har uppfyllts.

Larcenter:

Det nya biblioteket i Forshaga Larcenter har
fardigstallts och planering infor ny verksamhet
har pagatt hela aret. Syftet ar att inte bara
flytta ett bibliotek utan 6ppna nagot helt nytt.

SELMA:
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Biblioteken i kommunen har som en av tolv
kommuner i lanet slagit ihop sina biblio-
teksdatabaser och syftar till att ge battre
service till vara kunder.

Ekonomiskt utfall

Biblioteken gor ett underskott pa ca 0,5
Mkr (450 tkr), framst beroende pa 6kade
lonekostnader genom nyrekrytering.

Investeringar

Kulturhuset i Deje har fardigstallts. Inve-
steringsmedel pa 0,3 Mkr har gatt till in-
redningsarkitekt, mobler, datorer och tv-
spel.

Projekt SELMA (sammanslagning av biblio-
teksdatasystem) har avslutats. 43,5 tkr av
110 tkr har anvants.

Framtiden

Det nya biblioteket i Forshaga Larcenter
ska finna sin roll och forsatta utvecklas.
Aven biblioteket i Kulturhuset i Deje ska
fortsdtta utvecklas och na andra malgrup-
per an barn- och ungdomar.

Det allmanna ekonomiska laget med fler
arbetslosa, studerande och ovriga dagledi-
ga kommer innebara att fler anvander
biblioteket for litteratur och datoranvand-
ning.

Nyckeltal

2007 2008
Besok i Kulturhuset 9000
Cirklar,kurser,grupper 1000
Evenemang (unga) 2000
Boklan 78 000 67 300
Boklan/inv 7 5.9
Arrangemang 40 25
Valnamnden

Ordf. Ordf Birger Jonsson (s)

Maluppfyllelse
Eftersom 2008 ar ett “mellanar” finns inga
specifika mal att arbeta mot.

Viktiga handelser

Efter forfragan fran Lansstyrelsen har anta-
let valdistrikt i Forshaga kommun reduce-
rats till fem fran tidigare nio.

Ekonomiskt utfall
Inga storre utgifter under aret. Litet bud-

getoverskott.

Investeringar
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Inga investeringar har gjorts.

Framtiden

Genom information och forbattrad tillganglig-
het bidra till ett okat deltagande i val till EU-
parlamentet 2009 och det allmanna valet 2010.

Nyckeltal
Matbara nyckeltal saknas.

Revisionen

Verksamhetsbeskrivning
Kommunrevisorerna ar kommunfullmaktiges
organ for granskning av den verksamhet som
bedrivs av styrelser och namnder. Kommunens
verksamhet revideras av fem (5) revisorer.
Varje enskild revisor ar sjalv ansvarig for sin
granskning och sina beslut.

Revisorerna provar om verksamheten skots pa
ett andamalsenligt satt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenska-
perna ar rattvisande och om den interna kon-
trollen, som gors inom namnderna, ar tillrack-
lig. Konsulttjanster kops fran Komrev inom
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

De fortroendevalda revisorerna holl sju (7)
sammantraden under aret.

Avstamning mal/aktivitet

Malet med revisorernas arbete ar ansvarsprov-
ningen, d v s revisorernas bedomning i fragan
om ansvarsfrihet, som lamnas till fullmaktige
infor deras provning och beslut. Gransknings-
uppdraget ar medlet att na fram till denna
ansvarsprovning. De enskilda granskningsinsat-
serna, som genomfors inom uppdraget, har
dartill ett egenvarde i de effekter som de kan
atadkomma.

Viktiga handelser

Foljande granskningsinsatser har genomforts:

e Barnperspektivet

»  Personlig assistans - rutiner for LASS-
ersattningar (pagaende).

+  Fordonsekonomi (pagaende)

«  Arsredovisning 2007

»  Delarsrapport 2008

e Kommunstyrelsens och namndernas an-
svarsutovning.

e Larcenter - slutrapport

»  Samprojekt barn- och ungdomspsykiatrin
Landstinget och sex (6) andra kommuner
(pagaende).

Ekonomiskt utfall

Verksamheten uppvisar ett overskott jamfort
med budget om ca 0,1 Mkr (75 tkr).
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Nyckeltal
Matbara nyckeltal saknas.

EKONOMIKONTORET
Ekonomikontoret

Maluppfyllelse
Ekonomikontoret har i stort natt upp till
den maluppfyllelse som sattes upp infor
budgetaret 2008. Detaljerad avstamning
gors i malbilaga.

Viktiga handelser

Arets ekonomi- och framforallt budgetarbe-
tet har praglats av handelserna i var om-
varld. Konjunkturnedgangen forstarks av
finanskrisen och framférallt har det paver-
kat och i flera omgangar forsamrat progno-
sen for kommande ars skatteintakter. Han-
delserna har ocksa inneburit att extra fokus
fatt laggas pa kommunens placeringar av
lan.

Ekonomiskt utfall

Ekonomikontoret tillsammans med kosten-
heten upp till kravet om ett positivt utfall
jamfort med budget 2008 pa 0,4 Mkr

Investeringar
Av arets investeringsbudget pa 0,24 Mkr for
investering i scannning aterstar 0,19 Mkr.

Framtiden

Det finns en osdkerhet om vidtagna atgar-
der infor budgetaret 2009 racker till. Det
kommer darfor att bli an mer viktigt med
en snabb och saker uppféljning under aret.
Ekonomikontoret jobbar darfor vidare med
att utveckla, forenkla och effektivisera
ekonomiarbetet.

Nyckeltal

Samtliga leverantorsfakturor tas vid ut-
gangen av 2008 emot i elektronisk form,
antingen genom scanning eller som riktiga
e-fakturor. Atta leverantérer skickar vid
arsskiftet riktiga e-fakturor till kommunen
och ytterligare ett 20-tal forbereder for att
komma igang med det inom kort.

Kostenheten

Maluppfyllelse

Kostenheten har under aret tillagat malti-
der och levererat livsmedel till skolan,
forskolan och aldreomsorgen enligt de mal
och krav som Svenska livsmedelsverket
staller pa sdker och naringsriktig mat.
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Enheten har aven tillgodosett enskildas behov
av specialanpassad mat.

Enheten har samverkat med Kommunteknik och
BUN om upprattandet av tre kombinationstjans-
ter.

Enheten har genomfort fortbildning i salladsbe-
redning, vegetarisk matlagning, dietmatlagning
och utbildat i de nya kostrekommendationerna
for skola och forskola. Enheten i Forshaga har
under en dag arbetat fram ny sysslofordelning
som kommer att galla i det nya produktionsko-
ket.

Viktiga handelser

»  Beslut om att skolmaltiden ska serveras
efter klockan 11.00.

« Utarbetning av gemensam matsedel for
skola och forskolan enligt givna rekom-
mendationer.

Ekonomiskt utfall
Redovisas totalt under ekonomikontoret. | stort
sett utfall enligt budget.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts.

Framtiden

Under aret har arbete gjorts fér anpassning in i
den nya organisationen. Fyra verksamheter ska
overforas till Larcentrats nya kok. Anpassningen
har bland annat inneburit att enheten avstatt
fran att aterbesatta en tjanst. Att sysslor Gver-
forts till omsorgens avdelningar, enligt ”lika-
principen” och att Olsater kok har sammanforts
med Dejeskolans kok.

Nyckeltal

Den arliga enkatundersokningen for skolan och
omsorgen har gjorts.

Skolan

82% svarade pa enkatundersokningen om kund-
nojdhet. 44% ar nojda till mycket nojda med
skolmaten.

Omsorgen

Hemtjansten

52% har svarat pa enkéaten. 84% anser att den
varma matladan ar bra till mycket bra.

Aldreomsorgen
62% har svarat pa enkaten. 59% anser att maten

smakar bra och 34% anser till och med att ma-
ten smakar mycket bra.

PERSONALKONTORET

Personalkontoret

Sidan 46 av 65

Personalkontoret ansvarar for att kommu-
nens personal- och lonepolitiska riktlinjer
fors ut i organisationen och tillampas pa
ett bra satt. Har handlaggs de fragor som
faller inom personalorganets verksamhets-
omrade. Som exempel att folja och ut-
veckla forvaltningarnas arbetsorganisatio-
ner, ge rad och bitrada i alla personalfra-
gor samt att tolka och tillampa arbetsrat-
tens lagar och avtal. Personalkontoret
ansvarar for pensions- och loneadministra-
tionen.

Arbetsidécentrum

Arbetsidécentrum (AIC) ar den enhet inom
kommunen som samordnar och administre-
rar alla arbetsmarknadspolitiska atgarder.
Inom AIC finns ocksa tva verksamheter.
Det ar dels serviceenheten som utfor ser-
viceuppgifter for social- och omsorgsfor-
valtningen dels Ungdomscentrum som
arbetar for en meningsfull fritid for ung-
domar 13-19 ar.

AIC:s arbetsmarknadspolitiska atgarder ar
att i samverkan med arbetsformedlingen
och forsakringskassan hitta individanpas-
sad sysselsattning for manniskor i arbets-
marknadspolitisk atgard. AIC arbetar ocksa
i nara samverkan med socialtjansten nar
det galler personer som skall ha syssel-
sattning av socialmedicinsk karaktar.
Verksamheten bygger pa bade varaktiga
och tillfalliga aktiviteter. Bistandsprojek-
tet, Framgarden, Serviceenheten, Skogsla-
get och Snickeriverkstaden tillhor de var-
aktiga aktiviteterna. AIC har ocksa ett
ansvar for sysselsattning for ungdomar 18-
20 samt feriearbeten for ungdomar 16-17
ar.

Arbetsidécentrum ar en viktig resurs i
arbetet inom det finansiella samordnings-
férbundet som startade varen 2007. For-
bundet bestar av fyra parter - Forsakrings-
kassan, Arbetsformedlingen, Landstinget
och kommen - som skall samverka kring
insatser for personer som har kontakt med
fler an en myndighet.

Ungdomscentrum

En meningsfull fritid for ungdomar 13-19
ar ar huvuduppgiften fér ungdomscentrum
dar ungdomscentrum skall verka for att
ungdomarnas entreprenorsanda stimule-
ras. Under aret har ett demokratiprojekt
som startade 2007 med Mongoliet for att
utveckla ungdomsdemokratin fortsatt och
slutforts. Genom Sveriges kommuner och
landsting (SKL) deltar ungdomscentrum i
projektet Ungdomsdialog som skall leda
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till att Forshaga har ett ungdomspolitiskt pro-
gram och en handlingsplan. Projektet pagar
mellan 2008 och 2010. Ungdomsradet har un-
der 2008 ansvarat for aktiviteter som vander
sig till alla ungdomar i kommunen. Under
hosten har Ungdomscentrum tillsammans med
Kulturhuset i Deje bildat en enhet ”Kultur- och
ungdomsenheten” under en gemensam chef
och tillhér Kommunledningskontoret.

Maluppfyllelse

Prioriterat omrade for personalkontoret ar
stod i rehabiliteringsarbetet och forebyggande
halsoarbete for att na malet en sjukfranvaro
pa strax 6ver 6%. Den totala sjukfranvaron for
aret blev 5,74%. Prioriterade insatser for Ung-
domscentrum har varit demokratiprojektet
med Mongoliet och att utveckla verksamheten
i Deje kulturhus.

Viktiga handelser

Systematiskt rehabiliteringsarbete och fore-
byggande halsoarbete. Personalkontoret har
systematiserat och fortsatt att strama upp
rehabiliteringsarbetet och det har bidragit till
att fler har kunnat fangas upp for fortsatta
atgarder pa ett tidigt stadium. Detta for att
antingen aterga i arbete eller hitta andra var-
aktiga losningar.

Det forebyggande halsoarbetet med tranings-
pass och subventionerad massage ar uppskat-
tade aktiviteter. Fran i ar erbjuder kommunen
aven floating till subventionerat pris. Under
aret har 314 anstallda fatt massage samman-
lagt 2149 ganger och 72 anstallda har fatt 353
floatingbehandlingar.

Personaladministration

InfoBoxen anvands i hog grad for att informera
om vasentligheterna inom personalomradet.
Har finns information om det mesta inom PA-
omradet som exempelvis lankar till lagar och
avtal, lokala bestammelser, vara riktlinjer for
personalarbetet samt pensioner och forsak-
ringar.

Arbetsmarknadspolitik

Plus-jobb tillkom som en ny arbetsmarknads-
politisk atgard under 2006. Andrade arbets-
marknadspolitiska beslut under 2007 medforde
att staten andrade reglerna for medfinansie-
ring. Trots det sa har kommunen fullfoljt samt-
liga anstallningsavtal som traffats med plus-
jobbarna tack vare tillaggsanslag.

Ekonomiskt utfall

Personalkontoret visar ett totalt 6verskott pa
ca 0,4 Mkr (367 tkr). Overskottet beror i hu-
vudsak pa foraldraledigheter inom Personal-
kontoret och pa att anslaget till Féretagshalso-
vard inte har anvants fullt.
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Investeringar
Inga investeringar har gjorts.

Framtid

Inom personalomradet skall ett strategiskt
arbete standigt paga som innebar att
organisation, arbetstider och arbetsmiljo
anpassas sa att vi kan bade behalla och
rekrytera personal. En ledarskapsutveck-
ling och utbildning som stracker sig over
tva ar planeras med start hosten 2009.
Arbetsidécentrum dvergar nasta ar till
social- och omsorgsforvaltningen och bil-
dar tillsammans med enheten for forsorj-
ningsstod en ny enhet ”Arbete och utveck-
ling”.

Nyckeltal
Matbara nyckeltal saknas.

Kommunteknik

Verksamhetsbeskrivning
Kommunteknik svarar under kommunstyrel-
sen for drift, skotsel planerat och akut
underhall av kommunens tekniska anlagg-
ningar och fastigheter. Kommunteknik
svarar aven for projekt och byggledning vid
investeringar i kommuntekniska anlagg-
ningar och fastigheter, samt fragor som
beror arrende mark o exploatering.
Verksamheten ar organiserad i 3 avdelning-
ar: gator - park, VA-verk och fastighet med
stod i stabsfunktion for investeringar, eko-
nomi, utredningar etc. Budget, resultat,
personal och verksamhetsansvar ar tydligt
delegerat till respektive avdelningschef.

Maluppfyllelse

Foljande verksamhetsmal har infriats under

verksamhetsaret.

¢ Verksamheten har inte fullt ut genom-
forts inom beslutade budgetramar.

«  Som projekt o byggledare genomfort
projektet Larcenter inom givna inve-
steringsramar.

¢ Som projekt och byggledare genomfort
beslutade reinvesteringar inom gatu-
park.

e Genomfort utredning samt ansokt om
medel for att eliminera skredrisker i
Deje.

Viktiga handelser

Fastighet

Produktion av Larcenter har pagatt under
hela aret och var i princip fardigstallt for
inflyttning som pabdrjades vid arsskiftet
08/09. Kvarstar rivning av Centralskolan
samt mark och finplaneringsarbeten. Pro-
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jektet kommer att vara helt fardigstallt under

hosten 2009. Ombyggnad av Folkets Hus i Deje

har fardigstallts till kulturhus innehallande

bibliotek samt lokaler for ungdomsverksamhet.

Projekten har genomforts planenligt inom givna

budgetramar.

Gatu-Park

Foljande storre investeringsprojekt har fardig-
stallt och pabérjats under aret.

*  GC-vag Lundahojd-Bokliden.

e Pumpstation-ledningar Lyckan-Dyvelsten.
»  Reinvesteringar gator-ledningar.

*  Ombyggnad av bro enskild vag.

VA-Verk

Arbete med inkorning av ozonbehandling vat-
ten samt investering i vatten produktionen i
Mdlnbacka har genomfort under aret.

Ekonomiskt utfall

Kommuntekniks totala driftsbudget omsluter
129,2 Mkr. Budgeterade intakter ar 92,1 Mkr ,
vilket innebar en nettobudget pa 37,1 Mkr.
Utover detta kommer investeringar pa cirka
107 Mkr.

Kommunteknik redovisar totalt sett ett under-
skott med ca 0,4 Mkr (431 tkr) mot driftbudget
framst beroende pa minskad vattenférbrukning
samt okade kostnader for slamhantering.

Framtid

Kommunteknik har ambitionen att med tillde-
lade resurser forsoka utveckla och effektivise-
ra verksamheten och med full kraft vara delak-
tiga i att oka Forshaga kommuns attraktions-
kraft.

Det finns en oro 6ver stora kostnadsokningar
for el, fjarrvarme, olja och drivmedel som vi
inte far ekonomisk kompensation for. Klarar vi
inte att energieffektivisera oss motsvarande
kostnadsokningar innebar detta mindre resur-
ser att utfora kommunaltekniska tjanster for.
Vi har aven kostnadsokningar for de varor,
tjanster, entreprenader vi koper som inte
kompenseras fullt ut i var driftsbudget.

Arbetet med att utveckla var organisation och
starka ledarskapet pagar och kanns mycket
viktigt. Vi maste utveckla var organisation och
vara medarbetare mot ckad effektivisering
samt skapa ansvaromraden dar var och en skall
ha majlighet att paverka och utvecklas.

Nyckeltal
Matbara nyckeltal saknas.
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Framtiden

Arendemingden har 6kat och bara under ar
2008 inkom 40 nya arenden. Samtidigt finns
hos socialtjansten t ex ett 30-tal arenden
om s k formedlingskonton, varav atminsto-
ne ca halften skulle kunna bli arenden hos
overformyndarverksamheten. Detta torde
innebara att nuvarande resursniva inte ar
tillracklig. Trenden pekar mot en okande
arendemangd. Samtidigt ar bristen pa
personer som kan eller vill ata sig fortro-
endeuppdrag som god man tamligen akut.
Resurserna kommer att oka med ca 0,1
tjdnst under ar 2009.

Nyckeltal

Arendetyper Ar 2007 Ar 2008
Formynder- 83* 170*
skap

Tillfalliga 0 18
godmanskap

Varaktiga 86 76
godmanskap

Forvaltarskap 10 12
Underutred- 16
ning

Summa 179 289

nettokostnad
0%

100%
Resultatrak-
ning
(belopp i Mkr) 2006 2007 2008
Verksamhetens 0,1 0,1
intakter
Verksamhetens 0,9 0,9
kostnader
Netto 0,8 0,8
Verksamhetens 0,8 0,8
budget
Resultat 0 0
Maluppfyllelse

Enligt for overformyndarnamnden gallande

reglemente framgar att den har att verkstalla

de uppgifter som framgar av foraldrabalken

samt annan lagstiftning. Overférmyndarnamn-
den torde nu uppfylla de krav som framst foljer
av foraldrabalken och formynderskapsforord-
ningen (tillsynsplikten) samt forvaltningslagen
(serviceskyldigheten) och sekretesslagen (regi-
streringsskyldigheten). Se ocksa under rubriken
viktiga handelser. Genomforandeunderskottet

ar mindre an vad det var ar 2007.

Viktiga handelser
Overférmyndarnamnden har infort ett special-
anpassat administrationssystem, for att fa en
sakrare och mer effektiv (automatiserad) aren-
dehantering. Stallforetradarnas redovisningsru-
tiner har moderniserats. For att ytterligare
effektivisera verksamheten utan att aventyra
rattssakerheten har overformyndarnamnden
delegerat beslutanderatten till kommunjuristen
for alla de drendetyper som ar tillatet enligt
foraldrabalken. Arendemingden har dock 6kat
och sa dessvarre aven bristen pa gode man.

Ekonomiskt utfall
Ett underskott om ca 0,1 Mkr (63 tkr) kan kon-

stateras.

Investeringar

Inga investeringar har gjorts.
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*En del av dessa arenden ar inaktuella, men
maste gallras och arkiveras.
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BARN OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Ordférande: Benny Pedersén (s)

Forvaltningen har arbetat kontinuerligt
med ledarna pa respektive skolenhet kring
forbattring av ekonomistyrningen.

Andel av kommunens Verksamheten har fatt tre skolverksanmal-
nettokostnad ningar och en rattslig skolskjutsprovning.
55% Kommunen har inte fatt nagon kritik i na-
got av fallen mer an i ett fall dar det fanns
brister i dokumentationen som nu ar tillrat-
45% tade.

Viktiga handelser
Ett omfattande reformarbete pagar inom

Resultatrakning grundskolan. Regering och riksdag har
(belopp i Mkr) 2006 2007 2008 initierat och fattat beslut om ett antal

reformer som ska leda till att elever ska na
Verksamhetens 27,3 22,5 23,5 malen i hogre grad. Har kan namnas lasa-
intakter skriva-raknasatsningen i ldgre skolar, skrift-
Verksamhetens 247,3 251,7 255,6 liga omdomen for alla elever, nationella
kostnader prov i ar 3 och sa smaningom foérandrat
Netto 220,0 229,2 232,1 betygssystem. Forvaltningen har tillskapat

en utvecklingsorganisation dar larare pa
Verksamhetens 219,0 230,7 232,1 del av tjanst far ett utvecklingsansvar for
budget att halla ihop detta arbete sa att alla som
Resultat -1,0 1,5 0,0 berdrs ager fragorna.

Namnden har ansvar for de verksamheter som
regleras i laroplaner, Skollag och forordning i
forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola
ar 1-9, fritidshem, sarskola, ungdomsgymnasi-
et, gymnasiesarskolan och vuxenutbildning.

Namnden ansvarar for den kommunala delen i
Familjecentrum 0-6 ar och for samverkan med
Landstingets verksamheter i Familjecentrum.

Maluppfyllelse

Det ar manga faktorer som maste samverka for
att vi ska na en hogre maluppfyllelse. Det ar en
resurs- och kompetensfraga och en fraga om att
viktiga delar samverkar med varandra. Utbild-
ning och kompetensutveckling ar en barande
del for kvalitet. | grundskolan finns kravet att
vara behorig larare for att t ex fa satta betyg.
Var kommun har nast intill 100% behériga lara-
re. Under Lararlyftet ges larare pa olika nivaer
mojlighet att hoja eller bredda sin kompetens,
en satsning som mojliggjorts med bade kommu-
nala och statliga pengar.

Sjukskrivningarna har minskat totalt inom BUN,
fran 7.83% till 6%. Kvalitet ar i hog grad bero-
ende pa kontinuitet och nérvaro i personal-

gruppen.

Ett omfattande arbete med att infora Tunna
klienter pa skolorna har skett. Skolorna har
med den paborjade TK-satsningen fatt betydligt
fler IT-arbetsplatser, en investering som maste
fortsatta.
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Ett omfattande arbete kring hur en framti-
da skolorganisation ska formas utifran de
allt lagre elevtalen ledde till att namnden
antog ett forslag dar dagens alla skolor
finns kvar med nuvarande organisation.

| de lokaler om frigors nar elevtalen mins-
kar, ska enavdelningsforskolor flyttas in i
den takt som lokalerna kan anpassas.

IT-projektet med Tunna klienter, TK, har
inneburit att ca 100 st TK har placerats ut
och viss utbildning skett. Projektet avslu-
tades vid 2008 ars utgang och gar nu in i
ett skede dar IT-enheten i ordinarie organi-
sation ansvarar for fortsatt drift och ut-
veckling. Ett IT-rad som ska hantera pro-
gramvaror har bildats. BUN har en IT-
pedagog 20% anstalld i syfte att stotta
personal i det nya systemet. Flertalet lara-
re saknar annu utbildning i hanteringen av
TK.

Ekonomiskt utfall

Namndens visar ett litet overskott (45 tkr)
mot en nettobudget pa 232,1 Mkr, inklusive
en positiv semesterloneskuldsférandring pa
0,4 Mkr.

Personalkostnaderna oversteg budgeten
med 1,7 Mkr, i huvudsak foranlett av okade
insatser for elever som behover sarskilt
stod av varierande slag.

Samtliga skolenheter har infor ht 2008
gjort neddragningar av antalet tjanster.
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Foraldraintakter for forskola, fritidshem och
familjedaghem uppgick till 0,4 Mkr hogre an
budgeterat.

Under hosten hade en forskola en icke-besatt
tjanst pa grund av fa barn i gruppen da verk-
samheten bedrivs i lokaler som bara kan ta
emot storre forskolebarn.

Antalet elever fran andra kommuner som stude-
rar i Forshaga kommun har okat under 2008 och
gav ett nettodverskott pa 1,2 Mkr. Ersattning
fran andra kommuner for del av tjanster gav ett
overskott pa 0,5 Mkr.

Kostnaderna for gymnasiet/gymnasiesar gav ett
underskott pa 0,3 Mkr men de 6kade kostna-
derna tacktes av dverskottet fran vuxenutbild-
ningen.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts.

Framtiden
»  Fler reformer - 6kade krav pa betygsatt-
ning.

*  Fler barn i verksamheterna som behover
sarskilda stodinsatser.

«  Det rader osadkerhet om platstillgangen i
forskolan kommer att racka. En prognos
har gjorts som visar att det finns endast ca
20 lediga platser under hosten. Om situa-
tionen kvarstar med hog andel ettaringar
som ska placeras kommer nagra forskole-
avdelningar inte kunna ta emot 18 barn
per avdelning.

* Inflyttningen i Larcenter sker for forskole-
klass, grundskola och fritidshem kring
sportlovet 2009.

+ Lardagarna flyttas fran och med 2009 fran
var till host eftersom skolorna ska ha sina
kvalitetsredovisningar klara tidig host i
fortsattningen.

« Namnden kommer att besluta om ny led-
ningsorganisation for namndens alla verk-
samheter.

e Politikerna ska arbeta fram en ny plan for
utbildning.

*  Folja barn- och elevutvecklingen och be-
sluta om omfattning av verksamheter, t ex
nya platser i forskolan.

» Fortsatta arbetet med skolorganisationen
som skall ge forutsattningar for 6kad mal-
uppfyllelse men ocksa effektivisering av
lokaler.

»  Fortsatta implementeringsarbetet och
organisationen kring nya reformerna.

e Skolledarna deltar i kommungemensam
ledarutbildning.

»  Utveckla och klargora skolskoterskans roll i
elevhalsan. Arbeta fram kvalitetskriterier
och ambitionsniva for skolskoterskorna som
idag har drygt 600 elever per heltidstjanst
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(skolskoterskornas egen organisation
rekommenderar 400).

¢ Planera IT-investeringar, t ex Tunna
klienter, laptops, personaldatorer,
smartboards dver en flerarsperiod.
Malet ar en hallbar kontinuerlig inve-
stering av IT-teknik over t ex en fyra-
femarsperiod. Programvaror beslutas i
IT-rddet som bestar av IT-enhet, for-
valtning och personalrepresentanter.

¢ Vara med i samarbetet med att ut-
veckla musik- och kulturskolan och
barnkulturcentrum i Deje.

¢ Samarbetet med socialsekreterare och
Kultur- och Ungdomsenheten ska fort-
satta utvecklas.

e Analysera behov av viktiga arbetsmil-
jofragor pa ett battre satt. Vidta de
atgarder som verksamheten har moj-
lighet till. Ga vidare, via skolans sam-
verkansorgan i arenden som inte loses
pa stallet, till central samverkans-
grupp.

¢ Infrastruktur; IT, vaktmastare etc bor
forstarkas och forbattras genom mer
samordning.

Forskola, familjedaghem och
oppen forskola

Maluppfyllelse

Grundlaggande ar att BUN ska kunna erbju-
da plats inom forskoleverksamhet snarast
och senast inom fyra manader. Under 2008
har alla barn som sokt kunnat anvisas plats
inom lagstadgad tid.

Sprakscreening gors pa alla trearingar for
att fa en uppfattning om barnets sprak-
mognad i syfte att satta in ratt stimulans.

Viktiga handelser

¢ Antalet barn som sokte plats i forskola
och familjedaghem var lagre an anta-
let platser som var tillgangliga under
hostens forsta manader. | slutet av
aret hade detta andrats sa att forsko-
lorna nu har minst 18 barn per grupp.
Av dessa ar ca 30% ett- och tvaaringar
vilket gor att arbetsbelastningen okat.

e Sju barnskotare i forskolan har sagts
upp och deras arbeten kommer att av-
slutas under 2009.

«  Kvalitetsarbete i forskolan ar igang
och det innebar att hitta system for
okad kvalité. Bl a ingar natverksbyg-
gande med andra forskolor. Under va-
ren kunde olika personalgrupper i for-
skolan under en dag ta del av var-
andras erfarenheter fran arbetet pa
forskolorna. Ett exempel var genusar-
betet pa en férskola.
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»  Personalen pa forskolorna Maskrosen och
Stacken har gjort en halsoprofilsbedomning
som ett led i att minska eller forhindra
sjukskrivning.

»  Flera barn med specialhandikapp har pla-
cerats pa forskolorna. Fran 2009 finns me-
del i budget till personalforstarkning for
att kunna tillgodose barnens behov av ex-
tra stod.

«  Dagbarnvardarna har fatt gemensam
grupplokal med 6ppna forskolan pa
Familjecentrum.

Ekonomiskt ufall

Sammantaget ger verksamheterna ett overskott
pa 1,3 Mkr jamfort med budget. Foraldraintak-
ter och interkommunala ersattningar blev hogre
an budgeterat. Personalkostnaderna blev lagre
an budgeterat da tillstromningen av antalet
barn i grupperna under hosten blev mindre an
beraknat.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts.

Framtiden

Fran och med januari 2009 har alla avdelningar
mellan 18 och 20 barn i grupperna. | snitt ar
30% av barnen under tva ar. Det ar nu sarskilt
viktigt att soka nya satt att organisera sig i
forskolan sa att alla barn gynnas nar sa manga
sma barn ar i verksamheten.

| budget 2009 ar en neddragning gjord da mot-
svarande halva tidigare riktade statsbidraget
for personalforstarkning, 900 tkr, tagits bort.

En motsvarande satsning som Lararlyftet kom-
mer att erbjudas kommunernas forskoleperso-
nal fran hosten 2009. Medel finns avsatt for att
paborja denna kompetenssatsning.

Grundskola/fritidshem/ forskoleklass

Maluppfyllelse

Resultaten kan matas pa olika satt, i nationella
prov och betyg. Grunden for larande ar att alla
som arbetar i skolan ar uppmarksamma och
foljer upp vasentliga delar som barns/elevers
trygghet och arbetsmiljo, foraldrars och perso-
nals gemensamma ansvar for barns valmaende,
olika kommunala aktorers formaga att samarbe-
ta och inte minst en god arbetsmiljo for perso-
nal for en god halsa och sakrad personaltill-
gang. Ett urval av resultaten framgar av tabell
pa sidan 51-52.

Under november manad gjorde alla elever i ar 2
ett lasforstaelse-/lasformagetest. Det var andra
gangen testet genomfordes och resultatet visa-
de en forbattring jamfort med 2007 da testet
genomfordes forsta gangen.
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Eleverna befinner sig dock pa olika nivaer
och insatser kravs for att arbeta sarskilt
medvetet med nagra elever som behdver
extra stod for att utvecklas vidare i sin
lasning. De elever som laser bra ska utma-
nas sa att inte deras lasutveckling ska av-
stanna.

Viktiga handelser

Under hosten 2008 fick BUN ett statligt
stod riktat for att stodja utvecklingen i
lasa, skriva, rakna. Satsningen kommer att
fortsatta under 2009 och 2010.

Samarbetet med Varmlandsoperan ar
mycket uppskattat och fortsatter om an i
mindre omfattning da dven andra aktorer
finns med i utbudet som planeras gemen-
samt med bl a musik- och kulturskolan.
Musikskolans tillhorighet har dvergatt till
kommunstyrelsen och blir en kultur- och
musikskola.

Forshaga idrottsskola, FIS, arbetar med
elever pa alla skolor kring SPRINGET KAKET
KNOPPEN. Idrottsskolan ar till for alla ele-
ver, var och en efter sina forutsattningar.
Med kostfragorna jobbar bade foraldrar,
personal och elever tillsammans.

Ekonomiskt ufall

Elevtalen i grundskolan fortsatter att mins-
ka pa alla skolenheter. Tilldelningen av
medel har minskat i takt med elevminsk-
ningen. Detta kombinerat med ytterligare
neddragningar for att fa in verksamheterna
i tilldelad ram, innebér stora arliga om-
stallningar i skolornas arbetsorganisation.

Skolorna har under aret haft svart att klara
sin budget framst med anledning av de
stora behov av extra stod till elever med
komplexa svarigheter. | budgeten finns
inget utrymme att anstalla stodpersoner.
Intakterna blev 1,7 Mkr hogre an budgete-
rat och avser interkommunala ersattningar
samt ersattning fran andra kommuner for
del av tjanster.

Antalet barn pa vara fritidshem har under
2008 varit betydligt fler an budgeterat
vilket genererat hogre foraldraintakter och
okade personalkostnader.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts.

Framtiden
*  Fortsatta det omfattande arbetet med
alla reformer som statsmakterna be-
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slutat om, hitta organisation for genomfo-
randet.

«  Fortsatta med Lararlyftet.

«  Amnesdvergripande grupper arbetar éver
skolenhetsgranserna for erfarenhetslaran-
de och utbyte som ger storre forutsatt-
ningar for kunskaps- och erfarenhetsutbyte
som bor leda till storre likvardighet mellan
skolorna.

«  Utveckla elevdemokratifragorna sa att
eleverna far ett reellt inflytande Gver sina
studier.

Ungdomsgymnasiet, IV och gymnasie-
sarskolan

Maluppfyllelse

Antalet elever pa Individuella gymnasiepro-
grammet, IV, med omfattande sociala problem
okar for varje ar. Det blir allt viktigare att
arbeta med ett perspektiv som omfattar den
studerandes hela livssituation. Ett samarbete
med foraldrar, socialforvaltning och polis ar
avgorande for en positiv utveckling. Antalet
elever i arskurs 1 vid individuella programmet
har varit farre under aret jamfort med tidigare
ar. A andra sidan ar problematiken runt varje
elev mer omfattande och mer komplicerad
vilket gor att allt fler elever blir kvar under
flera ar vid IV.

Lararna vid Individuella programmet har under
aret arbetat mer aktivt med elevernas foraldrar
och arbetet upplevs leda till en hégre malupp-
fyllelse.

Viktiga handelser

Individuella programmet flyttade fran sina
lokaler pa Armégatan i december for att pabér-
ja 2009 i nya lokaler i Folkets Hus. Det innebar
att saval arbetslag som elever i ar 1-4 ar samla-
de pa en plats. Detta innebar bade fordelar och
nackdelar som ocksa dvervagts pa politisk niva.

Gymnasieeleverna fran Forshaga kommun &r
spridda over hela landet, fran Arjeplog i norr
till Lund i soder.

Flest elever gar fortfarande i Karlstad kommuns
gymnasieskolor, 66%, men antalet sokande till
fristaende gymnasieskolor har okat ytterligare
och uppgar nu till 26% av eleverna.

Ekonomiskt utfall

Anledningen till underskottet ar att allt fler
studerande sokt sig till friskolorna vilket okat
snittpriset per elev med ca 20 tkr/ldsar. Anta-
let sokande till de praktiska programmen har
ocksa fortsatt att 6ka under 2008. Prislappen
pa de programmen ar nastan dubbelt sa dyr
som de teoretiska programmen. Man kan ocksa
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konstatera att allt fler elever behover mer
an tre ar for att na sin gymnasieexamen.

Antalet studerande som soker sig utanfor
samverkansomradet har minskat med ca 10
studerande. Det har minskat kostnaden for
inackorderingsstod.

Individuella gymnasieprogrammet, IV, har
under 2008 haft i snitt 30 elever. IV har
inte lyckats genomfora verksamheten inom
sin budgetram da de har haft farre elever
fran andra kommuner &n budgeterat.

Gymnasiesarskolans Gverskott beror pa att
ett antal elever under vt 2008 skrevs ut
fran grundsarskolan och belastade darmed
inte gymnasiesarskolan.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts

Framtid

Elevtalen inom gymnasieskolan sjunker
med ca 40 elever from hosten 2010 och
enligt prognoser kommer minskningen att
fortsatta i samma omfattning ett antal
lasar framover. Foljden av elevminskning-
arna borde innebara lagre gymnasiekostna-
der med ca 4 mkr per ar men da vara ele-
ver i gymnasiet tenderar att ga mer an tre
ar ar den totala minskningen av gymnasie-
kostnaderna osaker.

Vuxenutbildningen

Maluppfyllelse

En separat granskning av kommunens
Svenska for invandrare, Sfi, verksamhet
gjordes av statskontoret under hosten.
Forshaga kommun var en av tjugo kommu-
ner som granskades. Syftet med gransk-
ningen var att askadliggéra de framgangs-
faktorer som bidrar till ett bra resultat.

Viktiga handelser

Validering av obekraftad arbetslivserfaren-
het och kunskap blir allt viktigare i jakten
pa utbildningskostnader. Omvardnadsut-
bildningen har, forutom ordinarie kursverk-
samhet, arbetat hart med validering. En
kraftig okning av antalet validanter under
2008 har ocksa medfort intakter utdver
budget. Dessa intakter kommer uteslutan-
de fran andra kommuner.

Kommunen tar emot drygt 30 flyktingar
arligen. Under aret som gatt har vi tagit
emot farre flyktingar samtidigt som invand-
ringen har okat. Antalet studerar mellan
45-50 i verksamheten sett Gver aret.
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Idag utgor invandrarna storsta delen av de
studerande vid grundvux. Vi behover overvaga
vart utbud och de resurser som satsas vid
grundvux. Det kan finnas anledning att gora en
resursforskjutning i samband med att elevtalen
nu forandras.

Kommunens kvalificerade yrkesutbildning som
utbildar behandlingsassistenter inom psykosoci-
alt arbete har beviljats ytterligare fyra intag.
Utbildningen ar tvaarig, har riksintag och leder
till en kvalificerad yrkesexamen. Totalt omfat-
tade ansokningsomgangen 220 ansokningar. Av
dessa prioriterades 89 ansokningar.

| Forshaga Larcenter pabdrjades inflyttningen
av vuxenutbildningen i slutet av aret.

Larcenterchefen tillsattes under 2008 med
medel ur Barn- och utbildningsnamndens bud-
get.

Projektgruppen i Larcenter har arbetat med
fokus pa att fa de olika uppdragen att i valda
delar smalta samman till en ny motesplats for
alla i kommunen.

Ekonomiskt utfall

Overskottet fran allmanna gymnasiekurser och
omvardnad ca 0,3 Mkr (278 tkr) beror pa att
antalet studerande fran andra kommuner under
ht 2008 fordubblades jamfort med tidigare ar.

Overskott pa Grundvux beror pa hégre intakter
an budgeterat. Intakterna avser lonebidrag for
anstalld.

Infor budget 2008 askades medel for merkost-
nader for bl a den lagstadgade utokningen av
studietimmar for Sfi elever. Da merkostnaden
inte kompenserades fullt ut har verksamheten
gatt med ett underskott pa 0,1 Mkr.

Investeringar

* Investeringspengarna har i huvudsak an-
vants till utrustning i forskole- och skollo-
kaler och IT-investeringar.

»  Forbattring av Dejeskolans utemiljo plane-
ras av aterstaende investeringspengar.

Framtiden

Vuxenutbildningen star infor ett intensivt ut-
vecklingsarbete. Vi arbetar for att vuxna stude-
rande ska ha tillgang till ett brett utbud och en
utvecklad infrastruktur med hog tillganglighet.

| forsta hand forbattra var egen kvalitetssak-
ring, utveckla former for okat elevinflytande
och ansvarstagande. Vi ska se over tidsanvand-
ningen utifran att vi har farre studerande i
narundervisning och allt fler som studerar flex-
ibelt.

Kommunen overvager att ansluta sig till
vard & omsorgscollege Varmland. Landets
forsta Vard & omsorgscollege.

Nyckeltal andel %

som erhallit betyg  05/06

(Riket)

Svenska 95,4
Matematik 91,4
Engelska 93,1
Nyckeltal

Forskoleverks/
Grundskola

Antal barn i forskola

Antal barn i familjedaghem

Antal barn i forskoleklass

Antal barn i fritidshem

Antal barn i grundskola (inkl sarskola)

Antal elever i gymnasieskola (inkl IV)

Antal elever i
Gymnasiesarskola

Nyckeltal ekonomi

Forskolan, nettokostnad per barn och
ar/tkr

Familjedaghem, nettokostnad per barn
och ar/tkr

Fritidshem/forskoleklass, nettokostnad
per barn och ar/tkr

Grundskola ar 1-9, per elev och ar/tkr

Lokaler och kapitalkostnader, d e
forskoleklass, grundskola och fritidshem

Gymnasieskola, per elev och ar/tkr

Vuxenutbildning, per heltidsstuderande
och ar/tkr
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06/07 07/08

96,5

96,1

97,3
(96,5)
92,4
(92,6)
97,8
(94,3)

Bokslut Budget Bokslut
2007

473

66

118

1416

1449

565

27

18,9

39,0

15,8

92,3

35,2

2008 2008
511 513
77 71
120 17
386 415
1374 1366
557 579
32 24
81,8 78,7
71,7 78,7
23,1 21,6
39,1 38,9
16,1 16,0
92,7 96,5
38,6 32,5
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Grundskola- jamforelse av betygsresultat over-
tid- arkurs 9, Forshaga och Riket

Genomsnittligt 2006 2007 2008
meritvarde

Forshaga 200,3 207,0 208.0
Riket 206,8 207,3 209,3

Det genomsnittliga meritvardet utgors av summan av
betygsvardena for de 16 basta betygen i elevens
slutbetyg (G=10, VG=15 och MVG= 20) Det mdjliga
maxvardet for varje enskild elev ar 320 poang. Det
genomsnittliga meritvardet beraknas for de elever
som fatt betyg i minst ett amne. Elevernas samman-
lagda poang divideras med antal elever som fatt
betyg i minst ett amne.

Nyckeltal,

kvalitet 2005/06 2006/07 2007/08

Antal

larare/100 8,6 8,6 8,6

elever i

grundskolan

Andel % ele-

Ee' ;‘;‘R 75,1 86,8 82,6
pphat (Riket

malen i alla

.. o 76,6)

amneniar 9

Andel % ele-

ver som

saknar betyg i 11 0,5 0,0

alla amnen,

ar9

Andel % ele-

ver behoriga 88,1 91,7 92,4

till gymnasie- (Riket

skolan 88,9)

Antal 129 126 120

arsarb, ca
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SOCIAL- OCH OMSORGSNAMNDEN
Ordfdrande: Kenneth Eriksson (s)

Andel av kommunens

nettokostnad
67%
Resultatrakning
(belopp i Mkr) 2006 2007
Verksamhetens intakter 50,0 52,6
Verksamhetens kostnader 203,7 210,2
Netto 153,7 157,6
Verksamhetens budget 153,5 155,1
Resultat -0,2 -2,5

Namnd och forvaltning

Maluppfyllelse

Hogt satta mal ar svara att infria, men utmanar
och sporrar till forbattringar. Just sadana ar
namndens mal! N6jdheten bland bade kunder
och medarbetare kan bli battre, verksamheten
kan bli mera lattillganglig och valkand och de
ekonomiska malen kan sakert nas, men den
tvingande lagstiftningen ar ett verkligt bekym-
mer. Nojdheten ar hog inom aldreomsorgen,
medan ovriga verksamheter och medarbetarnas
ndjdhet maste méatas. Hemsidan star infor sin
utveckling med nytt hemsidesverktyg.

Viktiga handelser

Den enskilt storsta och mest positiva handelsen
var igangsattningen av projektet monsterar-
betsplats. Inte i nagot fall har Lansratten and-
rat beslut i forsorjningsstodsarenden. Rattsa-
kerheten ar god! Inga viten har utdomts. Alla
beslut har verkstallts i laga tid.

Omfattande fortbildning har kunnat genomforas
med stod av projektet Kompetensstegen som nu
avslutas efter tre ar och 1 050 tkr i bidrag.
Statliga stimulansbidrag till utveckling av me-
toder inom aldreomsorg har kommit kommunen
till del.

Ekonomiskt utfall

Ett underskott pa 7,2 Mkr ar allvarligt. En del
handlar om den egna effektiviteten annat om
forandringar i omgivningen, vilka ar svara att
paverka. For att ndarma sig balans maste voly-
mer tas bort, att minska personaltatheten later
sig inte gora langre. Volymerna i sin tur dikte-
ras oftast av tvingande lagstiftning.
Forandringar i trygghetssystemen och starkt
beskurna arbetsmarknadspolitiska atgarder

2008
57,7
226,3
168,6
161,4
-7,2
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tillsammans med strangare bedomningar
fran Forsakringskassan verkar allt i samma
riktning. Atgarder maste vidtas omedel-
bart!

Investeringar

Det ar IT, hjalpmedel samt mobler som
dominerar investeringarna. Vi har ett utby-
tesprogram for dataarbetsplatser och an sa
lange har det varit mojligt att klara inko-
pen av kostnadskravande hjalpmedel.

Framtiden

Namndens framtid ar summan av verksam-
heternas framtid. Med ny organisationen
far namnden en nyckelroll i arbetet att fa
alla i arbetsfor alder att bli sjalvforsorjan-
de. Oavsett hur den statliga finansieringen
blir, ar det viktigt med ett fortsatt enga-
gemang i olika arbetsmarknadspolitiska
satsningar. Arbete och sysselsattning ar
forutsattningar for en god social omsorg
och samverkan med andra en nodvandig-
het.

Individ- och familjeomsorg

Maluppfyllelse

Ekonomiskt ar maluppfyllelsen lag. Forand-
ringar i trygghetssystemen och en restriktiv
arbetsmarknadspolitik medfor okade kost-
nader som ar svara att paverka. Vi ager
inte instrumenten sjalva, samverkan med
andra ar ett nyckelbegrepp.

Viktiga handelser

Fr o m 2009 kraftsamlar vi kring syssel-
sattning och arbete. Handlaggning av for-
sorjningsstod, missbruksvard, flyktingsam-
ordning och arbetsmarknadsfragor gar
samman i en enhet.

Klaralvdalens samordningsforbund ar nu en
realitet och kommer att betyda mycket for
att finna losningar for langtidsarbetslosa.
Beroendecentrum i Kristinehamn etablera-
des under 2008 som en resurs for hela
lanets missbruksvard.

Ekonomiskt utfall

Det ar inte latt att jobba efter ”arbetslin-
jen” da det inte finns nagra jobb. Férsorj-
ningsstod star ensamt for 2,5 Mkr av namn-
dens underskott och da ar det viktigt att
komma ihag att kommunen under 2007
satsade 2,0 Mkr for att mildra effekterna
av att ”Plus-jobben” avvecklades.

Budget for institutionsplaceringar av barn
svarade inte mot den efterfragan som 2008
kom att innebara.

Investeringar
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Inga investeringar har gjorts.

Framtiden

Verkligheten ar konjunkturkanslig inom IFO. Det
”yttersta ansvaret” gor kommunens situation
svar-bemastrad. | sparen av arbetsloshet och
bristande forsorjning ar det latt att barn far
utsta ett hardnande klimat i hemmet och i
utsatta situationer lurar alltid missbruk runt
hornet. Att driva "arbetslinjen” staller stora
krav pa uppfinningsrikedom da det egentligen
ar arbetstillfallen som saknas. Arbete behover
inte nodvandigtvis vara produktion av saker,
utan kan vara tjanster som vard, omsorg och
kultur. Detta kan prioriteras, for sa lange som
alla har livets nodtorft sa ar det snarare priori-
teringar som kravs an en okad produktion. En-
heten for ”arbete och utveckling” har har vikti-
ga arbetsuppgifter att ta itu med.

Nyckeltal
2006 | 2007 | 2008
Forsorjningsstod
e hushall 157 147 190
e kostnad 4312 | 4424 | 6869
Vuxna
. dygn inst. 604 834 382
Barn
. familjehem 20 18 27
. dygn inst. 302 24 187
Aldreomsorg
Maluppfyllelse

Relaterat till kundernas nojdhet ar Forshaga i
topp i Varmland. 77 av mojliga 100 poang i en
Socialstyrelseenkat visar att vi har en aldreom-
sorg att vara stolta over. Tio i topp i landet!
Ekonomin har inte medgivit att all personal
kunnat erbjudas den arbetstid de onskat.

Viktiga handelser

*  Demensavdelningen Skogsstjarnan avveck-
lades inom loppet av tva manader. De-
mensvard bedrivs till storsta delen pa Ulle-
rudsgarden fortsattningsvis.

«  Tva personer flyttade hem fran sarskilt
boende.

» Nattpatrullen effektiviserades.

*  Hemrehabilitering forverkligades i hela
kommunen sent 2008.

* Hemtjansten fick ett nytt resursplanerings-
system och samverkan mellan tatorterna
utvecklades.

*  En hojdpunkt var samarbetet med
hundsport-gymnasiet som ledde till en
uppvisning pa Lintjarn.

+  Katten Maja flyttade in pa Sorgarden.

«  Anhdrigcentrum och Gardsrad utvecklade
sina verksamheter enskilt och tillsammans.
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Ekonomiskt utfall

Aldreomsorgen uppvisar ett underskott pa
ca 2,5 Mkr. Personalkostnaderna ar under
kontroll i stort sett. Vardtyngdsmatningar
och resursfordelningssystem ger bra under-
lag for personalplaneringen. | tva fall har
inte reduceringar kunnat genomforas enligt
plan. Detta har rattats i budget 2009. Bud-
get for utrustning och material har inte
foljt samma utvecklingskurva som prisut-
vecklingen.

En jamforelse med Karlstads kranskommu-
ner avseende kostnader for hemtjanst har
genomforts. Den visar inte pa nagra stora

avvikelser for var del.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts.

Framtiden

Mer an en gang har det visat sig att utveck-
lingen inte slaviskt foljer demografiska
berakningar. Nya metoder, forandrad livs-
stil, nya beteendemonster och behov soker
andra losningar an de traditionella och
invanda. Institutionernas tid ar forbi, kun-
derna kraver flexibla losningar med beto-
ning pa kvarboende i det egna hemmet.
Individen trader fram och staller krav ut-
ifran de egna onskemalen, att overklaga
beslut kommer att bli mera vanligt om vi
inte hojer beredskapen och gar kunderna
till motes. Valfrihet borjar ta form som
nyckelbegrepp.

Nyckeltal
2006 2007 2008
Beviljade insatser
. Gruppboende 53 54 32
. Korttid 113 127 96
Dygn utskrivningklara 7 39 71
Hemtjansttimar 75 294 79 986 68 901*

* Nytt berakningssatt da nytt planeringssystem
infordes

Halso- och sjukvard

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen bygger pa god samverkan
med vardcentralerna. Avtal om lakartid i
sarskilt boende och hemsjukvard finns
upprattat och omférhandlas arligen. Lands-
tingets narsjukvardschefer har etablerat
sig, vilket betyder att vi har en direkt kon-
takt till landstingsledningen.

Inom omradet patientsakerhet har forbatt-

ringar gjorts, men det ar en fortgaende
process dar man inte kan vila pa lagrarna.

Viktiga handelser




e

,____'/.\—\—/

Forshaga kommun

Arsredovisning 2008

Med statliga medel har en dietist kunnat anstal-
las i projektform. Sarskilt har nattfastan kunnat
kortas genom att ”sangfosare” nu kan erbjudas.

Ekonomiskt utfall

Antalet dygn for utskrivningsklara pa CSK dver-
traffar budget med ca 0,1 Mkr. Det hanger
samman med avvecklingen av tre korttidsplat-
ser.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts.

Omsorg om funktionshindrade

Maluppfyllelse

»  Alla funktionshindrade har fatt beviljat de
insatser de har behov av. Besluten har
verkstallts inom lagstadgad tid inga over-
klagningar har forekommit.

* Individuella planer (8 10 LSS) for den en-
skilde gors och foljs upp i hogre utstrack-
ning hos oss an i andra kommuner. 20 per-
soner har individuell plan.

*  All personal har kunnat erbjudas den ar-
betstid de onskat. All personal har fore-
skriven kompetens.

Viktiga handelser

»  Etikinspiratorer har utbildats och varit fullt
verksamma i arbetslagen. Vi har tagit fasta
pa ett gott bemétande som en viktig kvali-
tetsfaktor.

e Forandringar utjamningssystemet, person-
lig ass. raknas nu in i underlaget, har med-
fort att Forshaga far ca 1,5 Mkr mer i ut-
jamningsbidrag an tidigare.

Ekonomiskt utfall

| gruppboende och daglig verksamhet haller
man budget, medan personlig assistans (LASS)
star for ett stort underskott, ca 2,7 Mkr. For-
sakringskassan gor restriktivare bedomningar
och tid till det som ar reguljar halso- och sjuk-
vard beviljas inte langre. Ytterligare tva perso-
ner har fatt personlig assistans. | underskottet
finns aven avvecklingskostnader for en perso-
nalgrupp.

Investeringar

Inga investeringar har gjorts.

Framtiden

Mycket beror pa vilka beslut som fattas med
anledning av den omfattande 6versyn Riksdagen
gjort. Det finns inte nagot som talar for kost-
nadsreduceringar for kommunen. Annars ar det
valfrihet som slar igenom. En strévan ar att den
enskilde ska kunna styra innehallet tydligare &n
nu. Den nya lagen rojer vag for Kooperativa
losningar och privata anordnare. Betraffande
personlig assistans ar dessa losningar mera
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vanligt forekommande i andra kommuner
an i Forshaga.

Nyckeltal

Insats/resurs 2006 | 2007 2008
Boende Gruppbostad 29 30 27
Pers i daglig verksamhet 37 41 45
Pers med korttidsavl. 27 19 19
Korttidstillsyn 13 13 10
Personlig ass. LSS 3 5 5
Personlig ass. LASS 23 25 26
Avlosare 2 3 3
Ledsagare 23 26 24
Kontaktperson 21 23 22
Socialpsykiatri

Maluppfyllelse

Eftersom vi fortfarande anvander institu-
tionsvard kan man inte siga att det ar 100%
maluppfyllelse. | 6vrigt har brukarna fatt
det stod och den hjalp de efterfragat.
Sarskilt viktigt att lyfta fram ar att social-
psykiatrin borjar ses som en resurs for
ovriga verksamheter.

Viktiga handelser

”Lag om tvangsvard i dppna former” tradde
i kraft den 1 juli 2008. Genom statliga
stimulansmedel har personalen fatt fort-
bildning i stor omfattning. En lang och
medveten rad av handelser som innebar
moten over professionsgranser ar viktiga
att framhalla. De ar nodvandiga eftersom
psykiatriska sjukdomstillstand finns i alla
andra verksamheter.

Ekonomiskt utfall
Det negativa resultatet, ca 0,5 Mkr, har sin
forklaring i att en institutionsplacering inte
har kunnat undvikas.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts.

Framtiden

Socialpsykiatrin har behov av nya lokaler
for den dagliga sysselsattningen, da de
befintliga har stora arbetsmiljobrister. LSS-
kommittén foreslar att malgruppen ska ha
samma ratt till daglig verksamhet som
andra funktionshindrade. Detta understry-
ker behovet av nya lokaler. En lamplig
miljo for ett boende for personer med
psykiatrisk diagnos ar hogt prioriterat.

Flyktingmottagning

Maluppfyllelse
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Avtalet med Migrationsverket har infriats, vilket Halsolaget
innebar att 23 nya flyktingar tagits emot.

Viktiga handelser 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

En omprovning av verksamhetens inriktning tog IFO 99| 48| 45| 3,6| 46| 56| 43
fart under 2008. Att lara sig spraket ar det

Pers. 53| 9,4|12,3]12,9| 11,2 7,4| 4,9

viktigaste for att komma in i det svenska sam- ass

hallet. Arbetsplatsforlagd praktik och ”riktiga

. . . 2 LSS 9,1| 8,61 11,2]110,2| 6,0| 58| 4,7
jobb” med stod av reformen ”Instegsjobb” ar Grpbo
viktiga instrument. Ideella organisationers A0 18,0 12,4| 11,4 11,2] 10,4| 97| 8.6
engagemang ar nodvandigt for en verklig integ- Grpbo
ration. Deje SS och Roda Korset gar har i bra- Hemsj- [ 9,0] 11,8 9,2 10,2 8,6] 55| 7,6
schen. vard

Hem- 13,2 14,5 12,8 9,7| 9,4| 9,7 7,8
Ekonomiskt utfall tjanst
Staten finansierar verksamheten helt. Rehab | 8,7| 95| 6,6] 0,01 2,3 3,0 1,0

Totalt | 10,9 10,9 10,8 | 10,0| 9,1| 7,8| 6,4

Investeringar

Inga investeringar har gjorts. o L
En gradvis forbattring kan avlasas i och det

ar under de sista aren som de verkliga
forbattringarna skett. Forklaringarna ar
manga och samverkande, striktare bedom-
ningar fran forsakringskassan, halsofram-
jande aktiviteter i kommunens regi samt
strukturerat rehabiliteringsarbete ar ex-
empel varda att notera.

Framtiden

Det knyts stora forhoppningar till det fordjupa-
de samarbetet med ideella organisationer och
de mojligheter som Klaralvdalens samordnings-
forbund innebar. Forshaga har avtal med Migra-
tionsverket att ta emot 20 flyktingar per ar.
Situationen i varlden kan snabbt medfora att
detta avtal maste omférhandlas.

Nyckeltal
Matbara nyckeltal saknas.
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MILJO- OCH BYGGNAMNDEN FOR
FORSHAGA OCH MUNKFORS
Ordférande: Maria Norell (s)

Andel av kommunens

nettokostnad 1%

99%

Resultatrakning
(belopp i Mkr) 2006 2007 2008
Verksamhetens intakter 2,6 2,4 2,0

Verksamhetens kostnader 6,4 6,3 5,3

Netto 3,8 3,9 3,3
Verksamhetens budget 3,9 40 3,9
Resultat 0,1 0,1 0,6

Miljo- och byggnamnden

Maluppfyllelse

Sammanfattning

Forvaltningens lagstadgade uppgifter inom
miljoskydd, livsmedel, djurskydd, halsoskydd
samt plan- och bygglagen har utforts under
aret.

Avseende miljoomradet har malen i verksam-
hetsplanen inte uppnatts helt. Detta géller
inom samtliga verksamhetsomraden. Malen i
verksamhetsplanen har varit hogt stallda. Malen
ar beraknade for ca 4,5 tjanster och beman-
ningen for tillsynen har under aret varit ca 3,5
tjanster for tillsyns och kontrollarbete.

Avseende plan- och byggomradet ar personal-
situationen stabil och handlaggningstiden for
bygganmalan och bygglov ar acceptabelt lang.
Arbetet med detaljplanerna har i stort gatt som
forvantat men vissa utredningar har skjutits
fram av besparingsskal i slutet av aret. Nagra
revideringar av omradesbestammelser har inte
utforts. Bostadsanpassningsarenden har kommit
in och handlagts enligt plan.

Ekonomiskt utfall

Budgeten har hallits och de forvantade sparma-
len har kunnat nas. Overskottet uppgar till ca
0,6 Mkr. Orsakerna ar flera, de storsta anled-
ningarna ar den laga bemanningen under aret
som gett en besparing pa ca 0,2 Mkr. Bespa-
ringen har skulle ha varit nagot storre men en
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omfordelning till del av byggnadsingenjors-
tjanst har atit upp en del av besparingen.

Bostadsanpassningen har gett ett overskott
pa ca 0,2 Mkr. Den politiska verksamheten
har lamnat ett mindre overskott. Det sam-
ma galler kostnaderna for stadsarkitektar-
betet. Intakterna har varit lagre an berak-
nat avseende halso- och djurskydd nagot
lagre an beraknat nar det galler livsmedel
men enligt budget for miljoskydd. Intak-
terna for bygglovsverksamheten var nagot
under budget trots att de okat sedan fore-
gaende ar. De minskade intakterna har
med rage balanserats av minskade kostna-
der.

Omradesvis redovisning

Livsmedel

Det 6vergripande malet for livsmedelstill-
synen ar att ge konsumenten sakrare och
tryggare livsmedel.

Antal livsmedelsanlaggningar totalt: 103
Antal anlaggningar som besokts: 20

Antal besok: 27

Antal godkinnanden':14

Antal registrerade: 15

De vanligaste avvikelserna avser egenkon-
troll/utbildning och bristande lokaler eller
utrustning.

'Godkannande kan avse ny livsmedelslokal eller
overlatelse och har ingen direkt koppling till
besok.

Djurskydd

Antalet utforda rutininspektioner ar lagre
an planerat. Vilket beror pa oférutsedda
handelser som tagit resurser i ansprak, ett
antal anmalningar om misskotsel av husdjur
har varit mycket tidskravande, tva inspek-
torer har kravts for besok som normalt
kraver en. Vakanta tjanster har gjort att
arbetsuppgifterna fordelats pa ovrig perso-
nal.

Antal verksamheter: 19
Inspektioner: 33

Halsoskydd

Radonmatning har fortsatt i bade i skolor
och egna hem. Utbildning i solarietillsyn
har genomforts.

Enskilda avlopp och utokat
slamtomningsintervall

Under 2008 har 6 ansokningar om inrattan-
de av enskild avloppsanlaggning inkommit,
samtliga har beviljats tillstand.

Ett antal fastigheter har besokts for att
diskutera olika avloppslosningar.
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Det har inkommit 8 ansokningar om utokat
tomningsintervall av dessa har 4 beviljats ut-
okat tomningsintervall till vartannat ar.

Renhallning
33 arenden om forlangt sophamtningsintervall,
kompostering och dispenser fran sophamtning
har handlagts.

Miljoskydd

Ett antal objekt behdver bedémas, nagra verk-
samheter har avvecklats och nagra nya till-
kommit. Alla inspektioner som planerades i
verksamhetsplanen har inte hunnit genomforas
men alla B-anlaggningar (tillstandspliktiga) har
emellertid fatt tillsynsbesok. | stort sett samtli-
ga med fast avgift har fatt besok. Ca 30 inspek-
tioner ar diarieforda.

Miljodiplomering

Tillsammans med Forshaga och Munkfors Fore-
tagsCentrum har miljodiplomeringsprojektet
drivits vidare.

Naturvard

Arbetet med naturvardsplanen for Forsha-
ga/Munkfors har fortlopt under aret, med vissa
forseningar och kommer att avslutas 2009.

Samarbetet med Kils kommun som inleddes
2007 for att restaurera fagelsjon Norra Hyn har
pagatt under aret. Strandangarna har betats
under sommaren med bra resultat. Vid olika
tillfallen har naturvardsinformation getts till
skolbarn, allmanhet, miljodiplomerade foretag
och politiker. ”Idécheck” pa 10 000 inom lea-
derprogrammet for att utveckla omradet runt
Norra Hyn.

Floran i Munkfors har efter ett digert inventer-
ingsarbete givits ut under aret.

Plan- och bygg

Arendeinstrémningen avseende bygglov, bygg-
anmalan har i stort sett varit den forvantade.
Den utokade (30%) tjansten som byggnadsingen-
jor har medverkat till att handlaggningen av
bygglov, bygganmalan och bostadsanpassning
flyter pa bra. Arbetet med ovardade fastigheter
har forbattrats och nagra arenden har kunnat
avslutas. Tillsynen over OVK-kontrollen har
aven under 2008 prioriterats ner.

Foljande detaljplan har vunnit laga kraft under
aret, Forshagaakademin och Klarélvsrummet i
Forshaga kommun. Pagaende detaljplaner &r
Larkan i Forshaga centrum, for omradet vid
Doktorudden i Forshaga kommun och Gammel-
parken i Munkfors kommun. Inga detaljplaner
eller omradesbestammelser har reviderats eller
tillkommit under aret.
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Viktiga handelser

e Skrapplockar- och cykeldagarna har
genomforts med lyckat resultat.

¢ Miljopriset i Munkfors tilldelades Gei-
jersskolan som fick priset for energi
och naturvardsatgarder.

¢ Miljopriset i Forshaga kommun gick till
dgarna av Kvarntorps herrgard som
tillsammans med Skogsstyrelsen bildat
tva biotopskyddsomraden i anslutning
till herrgarden.

e Miljosamverkan Varmland har startat
tva delprojekt, enskilda avlopp och
avfall, inriktning schaktmassor.

¢ Allai kommunen som ager byggnader
som har ett hogt kulturvarde har fatt
ett utskick om detta.

¢ En omdisponering av resurser for en
fast halvtid som naturvardshandlagga-
re har gett en mer bestaende inrikt-
ning mot naturvard.

«  En naturvardsplan har tagits fram
under aret.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts.

Framtiden

Resurserna pa bade personal och ekonomi
krymps under 2009 och det kommer natur-
ligtvis att paverka verksamheten. Vilken
inriktning och prioriteringar verksamheten
kommer att ha bor framga av den kom-
mande verksamhetsplanen. Malsattningen
med tillsynen ar i forsta hand att ha tillsyn
over objekt som har fast avgift och de vi
inte hunnit med under 2008 samt att be-
doma objekt som har oklar status. Forut-
sattningar finns ocksa for en effektivare
tillsyn av livsmedel.

En ny riskklassifierad taxa behover tas fram
samt en ny delegeringsordning. Samtliga
har borjat tidredovisa for att se hur vi
anvander var tid.

Arbetet med rutiner kommer att prioriteras
for att kunna arbeta mer strukturerat och
effektivt.

Naturvardskompetensen kommer att for-
svinna under senvintern och i vissa fall
kanske man behover anlita extern kompe-
tens. FOr Ovrigt ar personalsituationen
stabil.

Samverkan med andra kommuner och myn-
digheter ar viktig och vi kommer under aret
att delta i framforallt lanets och miljosam-
verkan Varmlands projekt.

Miljodiplomeringen kommer att forandras,
Forshaga foretagscentrum har upphort och
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det ar oklart hur arbetet kommer att se ut och i
vems regi det ska drivas.

Nyckeltal

Ar BL | ANP | BES | B.INT M.INT

2005 | 449 | 158 | 897 310

2006 | 407 | 123 | 636 446 575
(budget)

2007 | 417 | 152 | 637 370 766

2008 | 465 | 182 | 497 387 656

BL=bygglov, bygganmdlan, férhandsbesked,
rivningsanmdlan, -lov, tillstdand br.f vara m-fl.
ANP=bostadsanpassningar
BES=Besok/inspektioner/planerad kon-
troll/Tillsynsbesok/ Ansékan/ Anmdlan/Remiss/
Tillstand/ Arsrapport/ Dispenser inom miljé- och
hdlsoskydd

B.INT=intdkter for bygglov

M.INT=intdkter inom miljéomrddet
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TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Forshaga kommun foljer den kommunala redo-
visningslagen, men saknar en fullstandig doku-
mentation av redovisningssystemet som lagen i
2 kap 8 § foreskriver. Ett forsta forsok till do-
kumentation gjordes infor arsredovisningen
2007. Uppdaterad dokumentation bifogas ars-
redovisningen. RKR som har till uppgift att
utveckla god redovisningssed i kommuner och
landsting, lamnar rekommendationer i redovis-
ningsfragor. Kommunen féljer i stort dessa
rekommendationer.

Pensionsskulden

Uppgifter avseende pensionsskulden aterfinns i
balansrakningen och utanfor denna. Kommu-
nens samlade pensionsskuld uppgar till

274,9 Mkr per den 31/12 2008. Under avsatt-
ning finns 1,3 Mkr redovisat.

Som ansvarsforbindelse finns upptaget de pen-
sionsforpliktelser som har intjanats av arbets-
tagare och pensionstagare fore 1998 och ata-
gandet uppgar till 273,6 Mkr i bokslutet.

Enligt rekommendation 2.1 Sarskild avtalspen-
sion och visstidspension ska ansvarsforbindelsen
aven omfatta fortroendevaldas pensioner.
Kommunens pensionsadministrator KPA kan inte
lamna uppgift for fortroendevald som annu inte
gatt i pension och darfor foljer inte Forshaga
kommun fullt ut rekommendation 2.1.

Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Principen for pa-
borjande av avskrivningar andrades fr o m ra-
kenskapsaret 2001. | de fall anlaggningar tas i
bruk innevarande ar sker avskrivning pa nya
objekt. Principerna for gamla investeringsob-
jekt forandras inte da avskrivningar for dessa
sker som tidigare med ett ars efterslapning. De
planenliga avskrivningstiderna foljer Sveriges
kommuners och landstings rekommendationer.

Avskrivningstiderna framgar nedan:

Verksamhetsfastigheter 33ar

Fastigheter av enklare art 20 ar

(alt 10 ar)

Fastigheter for affarsverk- 25 ar
samhet

Publika fastigheter 33ar

Inventarier 10 ar

(alt 5 ar)

Arbetsmaskiner 10 ar

(alt 5 ar)

Datorer 3ar

(5 ar aldre inkop)
Transportmedel 5 ar (alt 10 ar)
Lopande sker vardering av materiella anlagg-
ningstillgangar. Livslangden for Centralskolan
har omvarderats eftersom den kommer att rivas
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i etapper under byggnationen av ett Lar-
center som beraknas sta klart varen 2009.
Den sista delen av centralskolan och gamla
idrottshallen skrevs av 2008.

Privata medel

Kommunens personal inom aldre- och han-
dikappomsorgen hanterar medel for annans
rakning, sk privata medel. Redovisning av
dessa medel sker i ett sidoordnat system
och redovisas i balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Redovisningen foljer
inte i alla delar den information som radet
lamnat i december 2000.

Skulder till anstallda avseende loner
m m december manad 2008
Kommunen har inte periodiserat december
manads loneskulder for timanstalld perso-
nal, tillagg for obekvam arbetstid, samt
ovriga loneskulder avseende 2008 med
utbetalning i januari 2009. Enligt berakning
uppgar denna loneskuld till 5,3 Mkr (mot-
svarande siffra forra bokslutet var 4,7 Mkr)
inkl personalomkostnader. Kommunen
inforde i maj 2003 ett nytt personaladmi-
nistrativt system tyvarr skapade inte sy-
stemet mojlighet att maskinellt periodisera
dessa skulder. Avvaktar losning fran leve-
rantoren.

Redovisning av leasingavtal

Radet for kommunal redovisning har i
rekommendation nr 13.1/2006 behandlat
redovisning av leasingavtal. Man skiljer pa
tva typer av leasingavtal, finansiella och
operationella. Ett finansiellt kan sagas
motsvara ett kop av objektet medan ett
operationellt motsvarar hyra av objektet.
Syftet med klassificeringen ar att ge en
rattvisande bild av leasingavtalet. | den
nya rekommendationen anges det att ett
leasingavtal med en avtalstid om hogst tre
ar far redovisas som ett operationellt lea-
singavtal oavsett om det annars foljer
kriterierna for ett finansiellt avtal. Lea-
singavgiften for operationella leasingavtal
(exklusive avgifter for service, forsakring
och underhall) fordelas linjart ver lea-
singperioden.

Leastagare skall for ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal med en avtalstid
som overstiger tre ar lamna féljande upp-
lysningar:

Det sammanlagda beloppet per balansda-

gen av framtida minimileasavgifter, forde-

lade pa forfallotidpunkter enligt foljande:
- inom ett ar
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- senare an ett ar, men inom fem ar
- senare an fem ar.

Kommunen har inventerat samtliga tecknade
leasingavtal med syfte att kartlagga forekoms-
ten samt ge underlag for att sedan kunna klassi-
ficera leasingavtalen som finansiella respektive
operationella. Samtliga har klassificerats som
operationella i arets bokslut. Flertalet leasing-
avtal har en lGptid om hogst tre ar. | det fall ett
avtal loper pa langre tid &an tre ar har det redo-
visats enligt de nya rekommendationerna an-
givna ovan. Som en upplysning i noterna har vi
angivit summan av samtliga betalda leasingav-
gifter under aret.

Sarredovisning av avgiftsfinansierade VA-
verksamheten

Den avgiftsfinansierade VA-verksamheten skall,
enligt den nya VA-lagen som borjar galla bud-
getaret 2007, redovisas i en sarskild resultat-
och balansrakning. Av tillaggsupplysningar skall
framga hur huvudman férdelat kostnader som
varit gemensamma med annan verksamhet som
huvudmannen drivit”. Ett forsok till tillampning
gjordes redan i bokslutet for 2006. Det har
framforallt varit svart att fa fram samtliga
poster i balansrakningen.

Posterna i 2008 ars redovisning har justerats
betraffande siffrorna for 2006. Forshaga kom-
mun har forsokt folja den redovisningsmodell
som Karlstad kommun presenterade vid ett
ekonomichefsmote for Varmlandskommunerna i
januari 2007. Redovisningsmodellen bygger i sin
tur pa en idéskrift som kommit fran Radet for
kommunal redovisning i borjan av 2006. Det
finns annu ingen antagen rekommendation i
fragan. Under 2007 har anpassningar gjorts i
ekonomisystemet sa att kundfodringar och
kortfristiga skulder kunnat sarredovisas. Vi
kommer att fortsatta med att utveckla och
forbattra redovisningen av den avgiftsfinansie-
rade VA-verksamheten genom kontakter med
andra kommuner samt félja vad Radet for
kommunal redovisning kommer med for re-
kommendation i fragan.

Kommunen foljer inte rekommendationen om
periodisering av anslutningsavgifterna over
nyttjandeperioden.

Principer for koncernen (sammanstalld
redovisning)

Den sammanstallda redovisningen upprattas
enligt den kommunala redovisningslagen kapitel
8. Redovisningen ar upprattad enligt forvarvs-
metoden. Med forvarvsmetoden menas att vid
forvarvstillfallet forvarvat eget kapital i kom-
munala bolag eliminerats, varefter intjanat
kapital har raknats in i koncernens eget kapital.
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Utgangspunkten for koncernredovisningen
ar balans- och resultatrakningarna for
kommunen och dotterforetagen. Interna
mellanhavanden mellan de ingaende enhe-
terna i koncernen elimineras i allt vasent-
ligt. Att sedan dra samman kommunen och
foretagens rakenskaper till en redovis-
ningsenhet kallas konsolidering. Interna
transaktioner mellan enheterna i koncer-
nen har eliminerats i allt vasentligt. Elimi-
neringen har utgatt fran uppgifter i kom-
munens redovisning. Varderings- och av-
skrivningsprinciperna utgar fran kommu-
nens principer.

Kommunen har inte andrat redovisningen i
enlighet med utkastet till ny rekommenda-
tion sa att vi foljer denna.

REDOVISNINGSMODELL

Den kommunala redovisningslagen reglerar
kommunernas redovisningsmodell. Model-
len bestar av resultatrakning, balansrak-
ning och finansieringsanalys.

Resultatrakning

Resultatrakningen ar en sammanfattning av
arets redovisade kostnader och intakter.
Det egna kapitalets forandring kan aven
utlasas av resultatrakningen.

Balansrakning

Balansrakningen beskriver den ekonomiska
stallningen vid kalenderarets slut. Den
visar det bokforda vardet av kommunens
tillgangar och hur dessa har finansierats.
Tillgangarna visar hur kommunen har an-
vant sitt kapital (i anlaggnings- och om-
sattningstillgangar) respektive hur kapita-
let anskaffats (i lang- och kortfristiga skul-
der samt eget kapital). Med kortfristig
menas en loptid inom ett ar.

Redovisning av kassafloden

| redovisning av kassafloden (tidigare kallad
finansieringsanalysen) lamnas en beskriv-
ning av den likvidmassiga hanteringen.
Redovisning av kassafloden innehaller upp-
gifter om betalningsflodet fran den l6pan-
de verksamheten, betalningsflodet fran
investeringsverksamheten samt betalnings-
flodet fran finansieringsverksamheten.
Redovisning av kassafloden avslutas med
posten arets kassaflode som utgor forand-
ringen av likvida medel.



