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Inledning

2012 ser ut att bli ett oroligt ar i varldsekonomin, en oro som dven kommer att paverka ekonomin for
Forshaga kommun. Nar budgeten tas i kommunfullméaktige i november 2011, sa ar de flesta av oss medvetna
om, att det under 2012 kan komma behov av justeringar i budgeten.

Forshaga kommun maste 6ka eller atminstone behalla sin befolkning for att kunna finansiera valfard at alla.
Det ar manga personer som flyttar in eller ut varje ar. Det forandrade arbetssattet inom naringslivsenheten
2012 kan komma att 6ka mojligheterna att behalla/6ka invanarantalet. Enheten kommer att ta ledningen i
arbetet for att skapa en mottagarapparat for presumtiva invanare.

Under 2011 hittade vi former for att battre nyttja "Gverytor" inom aldreomsorgen. Férandringar under arens
lopp hade fatt som foljd, att vissa lokaler inte behdvdes utan enbart var en ekonomisk belastning.

Samma typ av arbete maste géras inom for- och grundskolans ansvarsomrade under 2012. Férandringar inom
skolverksamhet &r ofta en kanslig fraga. Politiskt samforstand kommer att krdvas om vi ska kunna genomféra
nodvandiga forandringar. De flesta ar 6verens om att det ar battre att lagga skattemedel pa personal an sa
kallade "overytor”.

Under 2012 till 2014 fardigstalls antligen utemiljon runt Larcenter. En skatebana och en multisportarena kan
blir verklighet om stod erhalles fran bland annat Varmlands Idrottsférbund.

Ett stort Kulturprojekt inom dldreomsorgen tycks vara pa gang under 2012. Har ska Statens Kulturrad och
fyra kommuner samverka med Wermland Opera och Lansmuseét.

Under 2012 kommer forhoppningsvis kollektivtrafiken mellan kommunen och Karlstad forbattras avsevart.
Eftersom manga av vara kommuninvanare arbetar i lansstaden och dessutom har sitt néjesliv dar, sa ar tata
bussforbindelser en avgorande faktor om man bor kvar eller inte.

Under 2012 arbetar kommunen pa manga plan for att minska antalet barn som far illa och antalet vuxna som
missbrukar droger. Ett lyckosamt arbete inom detta omrade ar lénsamt bade for individen och for den
gemensamma kassan.

En kommunal budget i balans ar en forutsattning for en trygg framtid.
De politiker som staller sig bakom detta tar ansvar for den gemensamma valfarden.
For att klara den kravs aven okad samverkan med andra kommuner, myndigheter och organisationer.

Angelica Rage
Kommunstyrelsens ordforande
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Folkméangd 31/12
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1. Planeringsforutsattningar

Kommunstyrelsen fattade 2011-02-15 beslut om budgetanvisningar och forslag till ramar for budget 2012 och
flerarsplan 2013-2014. Kommunfullmaktige tog beslut om nytt forslag till ramar 2011-06-14. Forandringar i
ramarna darefter framgar under rubriken ekonomiska ramar. Budgetberedningen startade i ar sitt arbete med
en forsta beredning i april for att sedan under beredningen i oktober/november ta fram ett slutligt forslag till
budget. Antalet invanare &r i prognosen 11.230 for ar 2012.

Som overgripande finansiella mal giller:

»  Kommunens resultat ska langsiktigt uppga till 2% av skatteintdkter och skatteutjamning.
Motiv: Ett overskott i verksamheten skapar ett politiskt handlingsutrymme och utrymme for framtida
ataganden. Ett utrymme for att klara kommunens pensionsataganden och att kommunen har en buffert mot
ovantade forandringar i omvarlden. Det ger ocksa majlighet att minska (amortera) kommunens langfristiga

skulder.

Okar verksamhetens nettokostnader snabbare &n skatteintikter, generella statsbhidrag och kommunal
fastighetsavgift sammantaget medfor det i forlangningen en minskad verksamhetsvolym eller en skattehojning.

e Samtliga investeringar ska skattefinansieras.

Motiv: Lanefinansiering innebar pa sikt okade finansiella kostnader och det tar resurser fran karnverksamheten.

+  Kommunens soliditet ska forbattras med minst 2% arligen.

Motiv: Soliditeten visar hur stor andel av de totala tillgangarna som kommunen sjalv ager. Ju hogre soliditeten
ar, desto stabilare ar ekonomin.

«  Namnder och styrelse ska halla sig inom sin ekonomiska ram och darmed bidra till att kommunens
overgripande finansiella mal kan nas.

Till stod i malarbetet och i uppféljningen av mal anvands verktyget Stratsys. Malomraden,
kommunévergripande mal, och namndmal tas fram av den politiska organisationen medan ataganden, matt och
aktiviteter som knyter an till politikens mal tas fram av tjanstemannaorganisationen.

1.1 Ekonomiska ramar

De ekonomiska ramarna, sasom de anges i flerarsplanen 13-14 ska gélla. Utgangspunkten for budgeten 2012 ar
den ekonomiska flerarsplan som faststalldes i budgeten for ar 2011. Ramjustering for

l6neniva 2012 gors under budgetaret, utifran nivan for bufferten i kommunfullméaktiges férfogande.

Kommunstyrelsen

mkr

Enligt flerarsplan 78,9
KF-beslut i juni:

-KommunTeknik 0,5
-Naringsliv/turism 0,1
-Kommunledningskontor -0,1
-Ekonomikontor -0,1
-Personalkontor -0,1
Justering p.g.a lagre skatt (augusti) -0,3
Okad kapitalkostnad 0,4
Loneniva 2011 1,3
Justering interna hyror 0,6
Justering internt stad -0,2
Tillagg i oktober

-Okad fjarrvarmekostnad 0,2
-Okad drift utemiljo Larcenter 0,1
-Tillskott foreningsbidrag 0,1
-Fairtrade 0,1
Ovrigt -0,9
Budgetram 2012 80,6
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Varmlandstrafik

mkr

Enligt flerarsplan 5,9
Hojning 2012 0,7
Budgetram 2012 6,6
Raddningstjanst

mkr

Enligt flerarsplan 8,1
Ho6jning 2012 0,3
Budgetram 2012 8,4
Valnamnd

mkr

Enligt flerarsplan 15 tkr
Budgetram 2012 15 tkr
Overformyndarniamnd

mkr

Enligt flerarsplan 1,03
KF-beslut i juni 0,03
Loneniva 2011 0,05
Tillagg i oktober:

Uppdragstagare 0,09
Budgetram 2012 1,2
Barn- och utbildningsnamnd

mkr

Enligt flerarsplan 186,3
Borttag av omstallningsbidrag -2,0
KF-beslut i juni 1,5
Loneniva 2011 2,5
Justering interna hyror -0,3
Justering internt stad 0,1
Tillagg i oktober:

-Okad fjarrvarmekostnad 0,3
-Gula Villan 0,2
-Tillagg 1,5
-Verksamhetssystem 0,4
Ovrigt 0,5
Budgetram 2012 191,0
Interkommunala gymnasieersdttningar

mkr

Enligt flerarsplan 61,1
Justering p.g.a lagre skatt (augusti) -1,2
Budgetram 2012 59,9
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Larande och arbete

mkr

Enligt flerarsplan 32,0
Borttag av omstallningsbidrag -1,4
KF-beslut i juni 0,7
Justering p.g.a lagre skatt (augusti) -0,3
Okad kapitalkostnad 0,1
Loneniva 2011 0,6
Justering interna hyror 0,1
Justering internt stad -0,1
Tillagg i oktober 1,0
Ovrigt 0,1
Budgetram 2012 32,8

vard och omsorg

mkr

Enligt flerarsplan 144,7
Borttag av omstallningsbidrag -2,7
KF-beslut i juni 2,7
Justering p.g.a lagre skatt (augusti) -1,4
Okad kapitalkostnad 0,1
Loneniva 2011 2,6
Justering interna hyror -0,7
Okad fjarrvarmekostnad 0,1
Tillagg i oktober 4,0
Ovrigt 0,3
Budgetram 2012 149,7
Miljo- och byggnamnden

Mkr

Enligt flerarsplan 3,6
Loneniva 2011 0,2
Justering interna hyror 0,1
Budgetram 2012 3,9

2. Anslagsbindning
Kommunfullméaktige beviljar anslagen i driftbudgeten pa namndniva och i investeringsbudgeten per projekt.
Namnder och styrelse kan sjalva besluta om omfordelning mellan ”sina” verksamheter.

3. Utformningen av budgeten
| likhet med foregaende ar ar denna budget upprattad pa namndniva och verksamhetsniva.
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4. Ekonomisk utveckling

Hur kommunens ekonomi utvecklats under perioden 2008-2012 framgar av nedanstaende tabell:

Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
delar Budget
2008 2009 2010 2011 2012
Skattesats 22.35 22.35 22.35 22.35 22.35
Finansnetto -4 552 -2 499 -3274 -3 260 -2 800
Resultat e. skatt och finansnetto, 2 937 7 048 11917 9515 4 200
forandring av eget kapital
Nettokostn. exkl. avskrivningar, 93,5% 92,6% 92,6% 93,2% 94,3%
tackningsgrad
Nettoinvesteringar tkr 117 186 32774 17 558 25732 24 567
Anlaggningstillgangar kr/inv 43 985 44 358 44 475 44 648 45 100
Total skuld kr/inv. 21 360 21 065 22 274 20730 20 800
Ansvarsforbindelser kr/inv. 48 392 48 478 48 553 50 899 51 200
Eget kapital kr/inv 26 393 27 044 28 426 29 367 29 700
Soliditet 55% 56% 56% 59% 59%

5. Resultatplan
Verksamhetens nettokostnader som beraknas i lopande priser 6kar med 9,8 Mkr jamfort med prognosen for ar
2011.

5.1 Pensioner
Kostnaden for pensioner ar beraknad till 31,8 mkr 2012.

Den gamla pensionsskulden, som avser pensioner intjanade fore 1998, och som i balansrakningen klassas som
ansvarsforbindelse beraknas ar 2012 uppga till 301 mkr. Pensionsskulden dkar redan mellan 2010 och 2011 med
22,5 mkr. Okningen beror pa att Sveriges kommuner och Landsting beslutat att sinka diskonteringsrantan
(RIPSO7) som anvands for att gora en nuvardesberakning av pensionsskulden.

5.2 Skatteintakter och statsbidrag
Utvecklingen av skatteintakterna ser i prognosen for 2011 battre ut an nar beslutet om budget for 2011 och
flerarsplan 2012-2013 faststalldes och det bidrar till en prognos om battre resultat 2011.

For 2012 ar skatteintakterna beraknade enligt kommunforbundets prognoser och befolkningen ar beraknad till
11 230 for ar 2012. Den slutliga uppgiften om folkmangden per 1 november har dnnu inte kommit, men
prognosen ar alltsa en minskning med 79 personer jamfort med 1 november 2010 f6r Forshagas rakning. Utifran
det beraknas skatteintakterna oka med 6,4 mkr medan det generella statsbidraget och utjamningen minskar
med 2,4 mkr.

Nettookningen av skattintakter och utjamning blir 4,0 mkr medan nettokostnaderna 6kar med 9,8 mkr. En god
ekonomisk hushallning kraver att nettokostnaderna inte 6kar mer an skatteintakterna. Kommunens beslut att
ett ar, i budget for 2012, lagga en budget dar 6kningen av nettokostnaderna Gverstiger utvecklingen av
skatteintakter bygger pa att de senare arens resultat genomsnittligt uppgatt till 2% och att kommunens
soliditet ar positiv aven inraknat ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade for 1998.

5.3 Eget kapital

Balanskrav

| kommunallagen finns ett krav om en budget i balans. Med balans menas att forandringen av eget kapital
maste vara positiv. Skulle resultatet bli att kommunen inte klarar kravet maste underskottet tackas inom tre
ar.

Budget for ar 2012 ar en budget med ett resultat pa 4,2 Mkr (0,8% av skatteintakter och generella statsbidrag
/utjamning) och en stark budgetdisciplin kravs for att ocksa fa en redovisning i balans. Den langsiktiga
malsattningen for Forshaga kommun ar att na ett resultat motsvarande 2% av skatteintakter och generella
statsbidrag/utjamning.
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6. Redovisning av kassafloden
Kassaflodesbudgeten visar hur kommunen klarar att finansiera foreslagna investeringar och amorteringar.

Avskrivningsmedel och det beraknade resultatet kan anvandas till nya investeringar, amorteringar och
kapitalbildning.

| budget 2012 finns investeringar for 25 miljoner som finansieras enligt ovanstaende.

7. Rorelsekapital och likviditet

Prognosen per 31/12 2011 innebér ett negativt rorelsekapital pa ca -81 Mkr och budgetforslaget innebar ett
rorelsekapital pa -83 Mkr. Ett negativt rorelsekapital uppstar da kommunen delvis anvander checkkrediten
istallet for langa lan.

Nagon brist pa likviditet kommer trots detta inte att uppsta da checkkrediten ar beviljad till hdgre belopp &n
kommunen avser att utnyttja. Tillgang till FABO:s likviditet via koncernkonto anvands i forsta hand.

8. Budget 2012

Varldsekonomin verkade i borjan av 2011 ha lamnat finanskrisen bakom sig, men darefter har nya orosmoln
tornat upp sig. En allt mer orolig omvarld paverkar Sverige och darmed kommunernas ekonomi och det har
kommer att kunna leda till nagra tuffa ar framéver. Oron i varldsekonomin forvantas besta under nasta ar och
det gor att tillvaxtutsikterna for svensk del dampas. Uppbromsningen for svensk ekonomi for med sig att
aterhamtningen pa arbetsmarknaden avstannar och arbetsldsheten aterigen stiger nagot.

Skuldkrisen och oron pa de internationella marknaderna har fort med sig lagre rantor for svenskt vidkommande.
Bedomningen &r att rantorna forblir laga dven nasta ar och att Riksbanken inte kommer att hoja styrrantan.
Laga rantor dampar inbromsningen av ekonomin. Sveriges kommuner och landsting raknar med att de negativa
effekterna av den internationella skuldkrisen gradvis lattar efter 2012. Ar 2015 antas laget pa arbetsmarknaden
ha stabiliserats.

Prognosen om en svag utveckling av Forshaga kommuns skatteintakter 2012, delvis beroende pa farre
kommuninvanare, har medfort att det budgeterade resultatet endast uppgar till 4,2 mkr vilket motsvarar 0,8 %
av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. For att kunna tillgodose demografiskt betingade
behovsokningar kravs en kombination av effektiviseringar och besparingar. Under senare ar har Forshaga
kommuns resultat genomsnittligt uppgatt till 2% av skatteintakter och utjamning och det &r positivt utifran att
resultatet for 2012 budgeteras pa en lag niva.

Arbetet med att se 6ver och anpassa kommunens lokalytor utifran verksamhetens behov kommer att fortsatta
under 2012. Resultatet av 2011 ars arbete innebar bland annat att fastigheten Lintjarn kommer att utnyttjas pa
ett effektivare satt och att Sagverksomradet i Deje saljs.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden har stor betydelse for kommunernas skatteunderlag och de intakter som
underlaget genererar. Skatteintakter och statsbidrag ar beraknade enligt Sveriges Kommuner och Landstings
prognoser. Av stor betydelse for Forshaga kommun ar antalet invanare som beraknats till 11.230 for 2012,
11.180 for 2013 och 11.130 for 2014. Forshaga kommuns folkmangd prognostiseras minska fran 11.309 per 1
november 2010 till 11.230 per 1 november 2011. 100 personer motsvarar ca 4,0 Mkr for Forshaga kommun.

9. Uppfdljning och delarsrapport

Utifran ovanstaende sa kommer det under 2012 bli extra viktigt med uppféljning av verksamhet och ekonomi.
Det aligger samtliga budgetansvariga att noga félja utvecklingen och att vidtaga erforderliga atgarder for att
halla givna ramar. Avrapportering skall ske enligt bilagd tidplan, sista sidan i budgetdokumentet.

Flerarsplan aren 2013 - 2014
Budgetanvisningarna avsag aven flerarsplan for aren 2013-2014.

Samtliga verksamheter i flerarsplanen ar teoretiskt framraknade utifran nuvarande verksamhet enligt
driftredovisningen.
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Resultatplan 2012 - 2014

Utfall Prognos Budget Plan Plan

Ar 2010 2011 2012 2013 2014
Folkmangd 1/11 aret innan 11415 11309 11230 11180 11130
Verksamhetens intakter 153328 138619 128436 128436 128436
Verksamhetens kostnader -645622 -641660 | -640908 -654749 -669995
Avskrivningar -24301 -24000 -24336 -24336 -24336
Verksamhetens nettokostn. -516595 -527041 -536808 -550649 -565895
Skatteintakter 393038 407051 413422 426565 444054
Generella statsbidrag och utj. 109439 114395 110990 107558 103494
Tillfalligt konjunkturstod 11131

Kommunal fastighetsavgift 18179 18370 19396 19396 19396
Finansiella intakter 117 340 900 900 900
Finansiella kostnader -3315 -3400 -3500 -3500 -3500
Rantekostnader pa pensioner -77 -200 -200 -200 -200
Forandring av e kap.=arets resultat 11917 9515 4200 70 -1751
| Beradknat resultat 11917 9515 4200 70 -1751
Redovisning av kassafloden

Ar Utfall Prognos Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Beraknat resultat 11917 9515 4200 70 -1751
Av- och nedskrivningar 24301 24000 24336 24336 24336
Forandrad pensionsavsattning 4508 -656

Ovriga ej likv pav poster

Medel frdn verksamheten fére

fordndring av réorelsekapital 40726 32859 28536 24406 22585
Okning(-)/minskning(+)kortfr fordringar -23047 8932

Okning(-)/minskning(+)férrad o varulager 0

Okning(+)/minskning(-)kortfr skulder 11933 -17494 345 5780
Medel fran den lopande verksamh 29612 24297 28536 24751 28365
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Bruttoinvestering i mat anl tillg(inkl omb) -18907 -25882 -24567 -20920 -28365
-forvantad ombudgetering till 2013 4500 -4500
-ombudgetering investeringar fran 2011 -8700

Investeringsbidrag o ovr inv ink 1349 150

Investering i mat anl tillg -10

Forsaljn av mat anl tillg 30 1424

Forsaljn av finansiella anlaggn tillg 836

Medel fran investeringsverksamhet -17538 -23472 -28767 -25420 -28365
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av skuld -10000

Okning av langfristiga fordringar -2100 -831

Medel fran finansieringsverksamh -12100 -831 0 0 0
ARETS KASSAFLODE -26 -6 -231 -669 0
Likvida medel vid arets borjan 932 906 900 669 0
| Likvida medel vid arets slut 906 900 669 0 0
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Noter till resultatplan

Belopp i tkr
Utfall Prognos Budget Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 236728 221833 212308 212308 212308
Interna fordeln. hyror mm -83400 -83214  -83872 -83872 -83872
Verksamhetens intakter 153328 138619 128436 128436 128436
Verksamhetens kostnader -758176  -752386 -746496  -747243 -747916
Kapitalkostnader 43489 43919 43232 43232 43232
Kalkylerade personalomkostnader 109698 109625 108252 108252 108252
Kalkylerade personalomk. loneokningar 1995 5507 9385
Faktiska personalomkostnader -86790 -90698  -90979  -93877 -97078
Pensionskostnader inkl. lOoneskatt -37175 -32674  -31809 -32602 -34052
Interna fordeln. lokalvard och hyror 83400 83214 83872 83872 83872
Skatt -76 -60 -90 -90 -90
Inlésta borgensatagande 7 -100 -200 -200 -200
Till forfogande, personalkostnader mm -2500 -8685 -21600 -35400
Verksamhetens kostnader -645623  -641660 -640908 -654749 -669995
Kapitalkostnaderna ar beraknade enligt nominell metod, omréknas i januari varje ar
Till forfogande, personalkostnader mm innehaller 1 mkr till bekdmpning av mygg
och 585 tkr for driftkostnader nya verksamhetssystem.
Pensioner 2012 2013 2014
Kostnad enl. KPA 31659 32452 34052
inkl loneskatt
Summa 31659 32452 34052
Skatt avtalsforsakring 150 150 150
Pensionskostnad 31809 32602 34202
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Balansbudget 2012-2014

Belopp i miljoner kr

Delar

Utfall Prognos Budget Plan Plan

2010 2011 2012, 2013 2014

Anlaggningstillgangar 501 502 506 506 507
Omsattningstillgangar 70 61 62 62 64
Summa tillgangar 571 563 568 568 571
Eget kapital 320 330 334 334 332
Avsattning till pensioner 9 8 7 6 6
Langa skulder 82 82 82 82 82
Korta skulder 160 143 145 146 151
Summa skulder 242 225 227 228 233
Summa eget kapital, avs. o skulder 571 563 568 568 571
Ansvarsforbindelse, pensioner 276 298 301 299 297
Borgensataganden 272 274 274 274 274
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Skatter och utjamning 2012-2014

Totala intakter Forshaga
2011-11-01

Eget
Rikets skatteunderlag skatteunderlag Antal invanare
Kommunfoérbundet Riksprognos Egen prognos

Kostnadsutjamning Skattesats

Senaste utfall utan

pris Oforandrad

2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
tkr tkr tkr tkr kr/inv kr/inv kr/inv kr/inv

Skatteintakter 397 592 | 411 333 | 426 565 444 054 35157 | 36628| 38154| 39897
Inkomstutjamningsbidrag/-
avgift 108 759 | 111 390| 109 899 108 696 9 617 9919 9 830 9 766
Kostnadsutjamning -11185| -13588| -13528 -13 467 -989 -1 210 -1 210 -1 210
Regleringsbidrag/-avgift 11 575 5653 3684 797 1024 503 330 72
Strukturbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Inforandebidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
LSS-utjamning (inkl
inforanderegler) 5246 7535 7502 7 468 464 671 671 671
Summa intakter 511987 | 522 324 | 534 123 547 548 45 273 | 46511 | 47775| 49 196
Slutavrakning 2010, korrigering 1644 144
Slutavrakning 2011 6 989 0 618
Slutavrakning 2012 2 089 186

Summa intakter (inkl.
avrakning) 520 620 | 524 412 | 534 123 547 548 46 035| 46 697 | 47775| 49 196
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belopp i tkr

Kommunstyrelse
Varmlandstrafik
Raddningstjanst

IT-namnd
Overférmyndarnamnd
Valnamnd

Barn- o utbildn.namnd
Gymnasieskolan, interkom.
Namnden for larande och arbete
Vard och omsorgsnamnd
Miljo- o bygg.namnd
Summa

Till forfogande, pers.kostn mm
Summa
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Budget 2012, flerarsplan 2013-2014

Utfall Prognos |Budget Budget Netto Plan Plan
2010 2011 2012 2012 2012 2013 2014
netto netto kostnader |intakter netto netto
534188 534935
80244 80678 206780 126158 80622
5051 5449 6632 6632 500 500
7865 8101 8421 8421 247 173
5644 0
1105 1137 2869 1690 1179
126 15 15 15
182674 192721 202942 11971] 190971
60333 58353 59922 59922
28451 32458 48919 16098 32821
146476 148081 203725 53994 149731
3479 3602 6271 2397 3874
521448 530595 746496 212308 534188 534935 535608
8685 8685 21600 35400
530595 755181 212308] 542873] 556535 571008
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INVESTERINGSBUDGET 2012, 2013-2014 tkr
Budget Plan Plan
2012 | 2013 | 2014
Projekt | KOMMUNTEKNIK
Fastighetsavdelningen
1063 | Kommunal ledningsplats 675
Dejeskolan, utvandig miljo 300
1159 | Ombyggnad Lintjarn 4700
Ullerudsgarden demontering av befintligt kdk 700
Lintjarn, utvandig miljo/P-platser 400
1140 | Grossbolshallen, nytt goly 1500
1142 | Grossbolshallen, renovering omkladningsrum 600
Grossbolshallen, renovering fasader 800
Grossbolshallen, energisparande atgarder 1500
Fastighetsavd. CAD (ritningar) 400 400
1139 | Energibesparing i styr och regler 250 250 250
1111 | Deje simhall, ombyggnad 520 400 165
Klimatatgarder fastigheter, konv. Oljepannor 1000 1000
Effektivisering med 20% till 2015 enligt klimatplan 500
Grossbolsskolan, ombyggnad diskrum bef fr Centralskol 300
Deje sporthall energiatgarder/fjarrvvarmeatgarder 1000
Skivedskolan gammelgarden fasader 1900
1143 | Latt avhjalpta hinder kommunala fastigheter 200
1145 | Ombyggnad hissar 900
1147 | Stadmaskiner 125
1148 | Horslingor, Kommunkontoret 53
1101 | Gula Villan 100
1149 | Knipan Trossbotten 1059
Gatu o Park
1303 | Sanering gator gamla omraden 1000 1000 1500
1303 | Sanering VA-ledningar gamla omraden 1000 1000 1500
1341 | Servisledningar 100 100 100
1341 | Servisledningar -100 -100 -100
Utbyggnad vattenledn. till landsbygden 500
1146 | Utemiljo Larcenter - spontanidrottsomrade 1470 1300 730
1146 | Bidrag utemiljo Larcenter - spontanidrottsomrade -900
Upprustning bef. cykelvagar 500 500
Skredriskatgarder rasrisk i Deje 2000 2200
1502 | Friluftsanlaggningar 200 200
1294 | Upprustning kommunala enskilda grusvagar 500 500
1286 | Broreperationer 3500 1000
1336 | Matarbrunnar pa vattenledningar 300 300
Ny atervinningscentral, Kvarntorp 5000 9000
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INVESTERINGSBUDGET 2012, 2013-2014 tkr
Budget Plan Plan
2012 | 2013 | 2014
Belysning +GC-vag Annebergsgatan 250
1340 | Ny vattenledning O. Deje- Deje forbindelseledning 1000
Trappa mellan Coop och ICA i Deje 300
Va-Verk
1325 | Pumpstationer, byte till energisnalare pumpar 200 200 200
Utbyggnad vassbaddar 750 750
Kost
1012 | 3 stycken kylbuffévagnar 200
Summa Kommunteknik 19152 | 17950 24495
Kommunstyrelsen ovrigt
Naringslivsenheten
1069 | Infrastruktursatsningar for besoksnaringen 250 300 400
250 300 400
Barn- och utbildningsnamnd
1739 | Nattomsorg 75
1738 | Av-utrustning 450
1739 | Slojdsalar, kapprum mm 120
1739 | Elevarbetsplatser 410 410 410
1741 | Upprustning av skolornas gardar 170
1739 | Forskolor, mobler mm 125
1741 | Upprustning av skolornas gardar 445
1738 | Inkop av helt nya laromedel (IT) pga nytt styrstystem 100
Summa Barn- och utbildningsnamnd 1895 410 410
Larande och arbetsnamnd
1401 | Grasklippare 700 800
1402 | Arbetsmaskiner AME snickeri/verkstad 60 60 60
1819 | Tvattpelare 60
1408 | Skyltning Larcenter 250
1409 | Moblering nya lokaler 100 100
Summa Larande och arbetsnamnd 1170 160 860
Vard- och omsorgsnamnd
1818 | Hjdlpmedel 700 750 750
1825 | Utbyte av vardsangar 250 250 250
1826 | Moblering gem. utrymmen i nya gruppbo LSS 50 50 50
1827 | Moblering efter ombyggnationer lokaler 100 50 50
Summa Vard- och omsorgsnamnd 1100 1100 1100
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INVESTERINGSBUDGET 2012, 2013-2014 tkr

Budget Plan Plan

2012 2013 2014

Miljo- och byggnamnd

Uppdatering, IT-system, byggR och MiljoR 100

Summa Miljo- och byggnamnd 0 0 100
1070 | Verksamhetssystem 700 1000 1000
1071 | Verksamhetssystem Kommunteknik 300

Summa inkl verksamhetssystem 24567 20920 28365
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Organisation
Revisorer Kommun- Kommunledningsstab
— styrelse Kommunledningskontor, ekonomikonter, personalkontor, naringsliv/turism
Kultur och fritid
] Musikskola, allmankultur, bibliotek, foreningsstod, studieférbund,
= simhall, kultur och ungdom, folkhilsa
Valnamnd
Kommun- — - -
fullmEktige Kommunteknik och service
] Gator, vagar, V/A, stad, anldaggningar, kost
Barn- och Barn och utbildning
— utbildnings- | Farebyggande, familjecentrum, utredningar barn, familjeratt,
niamnd placeringar barn, férskola, grundskola, grundsarskola,
gymnasieansvar, skolhilsovard, familjeradgivning, socialjour
Lirande- Ldrande och arbete
|| ocharbets- | | AIC, flykting/5F1, forsorjningsstod, missbruk, vuxenutbildning,
namnd kemmunalt uppféliningsansvar, socialpsykiatri, secialjour
Miljg- och Miljo och bygg
— byggnamnd — Byegelov, planldggning, livsmedel, kulturmiljder
Vard- och Vard och omsorg
|—{ @msorgs- — Firebyzgande, dldreboende, hemtjsnst, anhsrigstad, LASS/LSS,
namnd socialpsykiatri, hemsjukvard
Over- Overférmyndarkontor
formyndar-
namnd
i Samverkans- |
1 n@mnd |
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Medborgare

Kommungemensamma mal

Beskrivning

Alla har en god uppvaxt.

Alla barn har ratt till bra start i livet. De ska vaxa
upp i en trygg miljo och i en anda av delaktighet
och ansvarstagande.

Allas delaktighet genom information och en oppen dialog
med medborgarna.

- Dialog och samverkan mellan medborgare, det
offentliga och dvriga intressenter skapar forstaelse
for den lokala demokratin.

- Kommunal verksamhet tydliggors och foljs upp
regelbundet for att i dialog med medborgare
utveckla drifts- och verksamhetsformer.

God halsa bland medborgarna.

Ekologiska, ekonomiska och sociala faktorer
samspelar och ar beroende av varandra.
Ekonomisk tillvaxt och utveckling ger okade
resurser och sysselsattning, vilket gynnar social
utveckling.

Halsan bland vara medborgare paverkas i allra
hogsta grad av miljo-, ekonomiska och sociala
faktorer.

Medarbetare

Kommungemensamma mal

Beskrivning

God forstaelse for uppdraget.

Fortlopande folja upp resultat och jamfora sig med
andra och aven den egna verksamheten. (SKL:s
jamforelsetal).

Kontinuerlig kompetensutveckling.

En god halsa bland medarbetarna.

Vi arbetar systematiskt och langsiktigt for att vara en
ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare med friska
anstallda och en god arbetsmiljo. Vi arbetar for en
hallbar arbetssituation dar vara anstallda kan
kombinera arbetsliv och fritid.

Vi anser att en god arbetsmiljo, lag sjukfranvaro och
hog trivsel har en positiv paverkan pa kvalitet,
produktivitet, service och kundnojdhet. Anstallda
som trivs och har god halsa och bra arbetsmiljo.

Medarbetarens kompetensutveckling.

Sidan 22 av 58




—
\—,/*\/\

Forshaga kommun
Budget 2012, flerarsplan 2013-2014

Ekonomi

Kommungemensamma mal Beskrivning

Hallbar utveckling. Ekologiska, ekonomiska och sociala faktorer samspelar
och &r beroende av varandra. Nar det rader balans
mellan dessa tre faktorer far vi en hallbar utveckling,
som gynna nastkommande generationer.

Tillvaxt Forshaga ska vara minst 11.800 invanare ar 2020.
Nyforetagandet ska oka och infrastrukturen ska vara
bra. Bra samarbete med befintlig handel och naringsliv
okar tillvaxten.

God ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att

rakenskaperna ar i balans. Enligt kommunallagen och
lagen om kommunal redovisning ska
kommunfullmaktige besluta om finansiella mal samt
om mal och riktlinjer fér verksamheten som har
betydelse for god ekonomisk hushallning.
Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av
om malen har uppnatts.

Miljo

Kommungemensamma mal Beskrivning

Trygga och hallbara miljéer. Kommunens invanare ges forutsattningar
att verka och bo i stimulerande och
langsiktigt hallbara miljoer.

Samverkan
Kommungemensamma mal Beskrivning
God samverkan. Forshaga kommun deltar i olika typer av

samverkan.

Vi vill ha samverkan pa regional,
nationell och internationell niva.

| kommunens utveckling ska sarskilt den
regionala dimensionen och nyttan finnas
med. Det som ar bra for Forshaga ar bra
for Varmland och vice versa.
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Alla har en god uppvaxt.
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Namndmal

Beskrivning

Uppvaxtmiljon i kommunens
bostadsomraden ar trygg och
inbjudande.

Alla bostadsomraden ska vara attraktiva boenden. Det ska vara rent,
snyggt och gront.

Alla omraden ska ha néra till ett skogsomrade.

Den kommunala bostadspolitiken ska darfor bedrivas dver vara
forvaltningsgranser, tillsammans med bl a privata fastighetsagare och
FABO.

En bra bostadspolitik bidrar till klimatomstallning.

Nyproduktion ska vara miljovanlig och fossilfri. Energieffektivisering
ska ske och fossila branslen samt uppvarmning med direktverkande el
ska utfasas.

Rent vatten och en vélfungerande renhallning ar forutsattningar for
en god uppvaxtmiljo.

Gator och vagar ska halla en bra standard.

Utsmyckningar av olika slag hojer attraktiviteten i bade ute och inne
miljoer.

Det ar viktigt att varda det vi har investerat i. Att varda betyder att
vi vill ha en god lokalvard och ett regelbundet underhall av vara
fastigheter.

Vi har en plan over de kommunala lekplatserna. Minst fem
temalekplatser, jamnt férdelade éver kommunen, ska finnas. Ovriga
mindre lekplatser ska underhallas och placeras dit barnfamiljerna
bor.

Alla barn och unga har tillgang till
kultur.

Alla barn ska ha mojlighet att utova olika former av kultur.
Kulturskolan ska vara tillganglig och pa sikt avgiftsfri.

Barn och unga behdver fa 6kade majligheter att utveckla sina verktyg
att uttrycka sin inneboende konstnarliga kraft. Att uppmuntra och
stimulera till konstnarligt skapande ar bra, for den enskilda
manniskans utveckling och mognad och for hela samhallets
utveckling. Allt for fa unga tar del av museernas utstallningar,
klassisk musik, teaterforestallningar bocker eller laser en daglig
tidning.

Vi vill stimulera lasandet och tillsammans med Barn och
utbildningsforvaltningen utveckla skolbiblioteksverksamheten.

Kulturskolans frivilliga verksamhet ar undervisning kan vara
bild&form, dans, drama/teater, film, musik/instrument, sang/kor
och ensembleverksamhet.

Verksamheten sker pa olika platser i kommunen, under saval skol-
/dagtid som kvallstid.

Kulturskolan har aven uppdrag att i samverkan med for- och
grundskolan ge kulturupplevelser genom professionella musik-,teater
eller dansprogram/férestallningar varje ar.
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Namndmal

Beskrivning

Idrott ska vara tillganglig for alla.

Idrotten ska bidra till folkhalsa, demokrati och integration for alla
aldrar. Utveckla utbudet av idrotts- och motionsaktiviteter som
vander sig till grupper som i liten utstrackning deltar i det utbud som
finns idag.

Ge lika mojligheter for flickor och pojkar att utova idrott.

Det ska finnas idrottshallar och stimulerande utemiljoer dar barn och
unga vistas. Det ska finnas goda mojligheter till motion och spontan
idrott i ndromradet till vara bostadsomraden.

Idrotten spelar en stor roll for barnens demokratiska utveckling.
Foreningsledaren har darfor en viktig roll.

Foreningsbidragen ska utformas sa att de framjar mangfald och
demokrati.

Simkunnigheten ska vara hog eftersom det bl a finns sa mycket
vattendrag i kommunen.

Idrottshallar ska vara valvardade, trygga och lattillgangliga.

Det livslanga larandet.

Larcenter ar navet till det livslanga larandet, man kan se det som att
Larcenter ar Motor, Maklare, Motesplats till nya kunskaper.

For att leva ett gott liv maste medborgarna ges forutsattningar att
standigt komplettera erfarenheter och kunskaper.

Allas delaktighet genom information och en oppen dialog med medborgarna.

Namndmal

Beskrivning

Tillganglig kommunal information.

Kommunens verksamhet ska praglas av oppenhet,
narhet och genomskinlighet.

Kommuninvanare, kommunanstéllda och omvarld ska
pa olika satt latt kunna ta del av det som hander och
sker i var kommun. Det 6kar engagemanget for
kommunens utveckling hos bade invanare och
anstallda.

Kommuninvanarna kan paverka och ta ansvar for Olika former av medborgardialog ska utvecklas och

kommunens utveckling.

regelbundet anvandas.

Forvaltningarna ska utvardera och félja upp sina mal
pa ett satt som bland annat involverar brukarna.

Ett hogt valdeltagande ar ocksa av stort varde. Det
ger en positiv bild av engagerade invanare.

God hadlsa bland medborgarna.

Namndmal

Beskrivning

Den fysiska miljon ar trygg.

Kommunen ska aktivt tillsammans med andra aktorer
medverka i det brottsforebyggande arbetet, i syfte
att oka manniskors trygghet och sakerhet.

Trygga och valmaende manniskor bidrar till positiva
moten och ett gott samhallsklimat. Nar nagon kanner
sig tvingad att avsta fran att delta i samhallslivet ar
det ett hot mot demokrati och valfrihet. Eftersom
mest kvinnor hor till den grupp som avsktiviteter pa
grund av radsla blir trygghet ocksa en genusfraga.

Folkhalsan ar god.

Vi ska arbeta for en god folkhalsa. Arbetet kan
stiandigt forbattras genom att bl a félja SKLs Oppna
jamforelser.

Foreningslivets, kulturens och idrottens kraft ska
sarskilt tas tillvara.

Tillsammans med Vard- och omsorgsforvaltningen och
andra intressenter erbjuda kultur for seniorer boende
i kommunen.
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Namndmal Beskrivning
Kostenheten erbjuder goda, sakra och naringsriktiga Det primara syftet med kostpolicyn &r att alla vara
maltider. matgaster, aldre och yngre, ska uppleva maltiderna i

vara verksamheter som positiva, som ett tillfalle for
social samvaro och avkoppling i en lugn och rofylld
miljo.

Genom maltiden ska alla fa mojlighet att inhamta
energi och naring fran en villagad, varierad och
naringsriktig kost som foljer gallande riktlinjer.

Det i sin tur leder till att halsa och valbefinnande
satts i forsta rummet.

Vidare ska kostpolicyn bidra till att kunskap och
information sprids om goda kostvanor.

Tillganglig konsumentupplysning.

Halsan paverkas av den personliga ekonomin. Om
skulder har vaxt utom kontroll, ekonomin kanns
anstrangd, eller om man behéver rad infor en storre
investering kan man behova hjalp. Det ar latt att gora
felval vid inkép men det ar inte alltid lika latt att fa
ett felkop tillrattat. Kommunen samverkar med
Radrummet, samt budgetradgivning.

Medarbetare

God forstaelse for uppdraget.

Namndmal

Beskrivning

Kompetenta medarbetare.

God forstaelse for uppdraget handlar bland annat om delaktighet i
beslut pa arbetsplatsen, inflytande 6ver arbetstidens forlaggning,
ett gott partssamarbete, en val fungerande arbetsorganisation,
utvecklingsmojligheter och tillgang till kompetensutveckling och
fortbildning.

Goda medarbetare ar engagerade, trivs, ar effektiva, samarbetar,
har samsyn pa uppdraget och kan l6sa konflikter och kriser.

Om medarbetarskapet ska utvecklas bor antal medarbetare per
chef hallas pa en rimlig niva, relationerna mellan chef och
medarbetare starkas samt strava efter kontinuitet i
utvecklingsarbetet.

Bra introduktion av nyanstallda, dar vardegrund och mal
tydliggors.

Valinformerade medarbetare.

Genom information och goda interna kommunikationskanaler,
medverka till att medarbetare i Forshaga kommun upplever att de
far och kan skaffa information om arbetsgivaren, sin verksamhet
och sin anstallning.

En god hadlsa bland medarbetarna.

Namndmal

Beskrivning

Hoga frisktal.

Friska arbetsplatser ar positivt och avgorande for kommunens
utveckling.

En god arbetsmiljo gor det mojligt for fler att arbeta langre och
minskar dessutom franvaron. Oron for ekonomin bidrar till ohalsa.
Heltidsarbete ar en rattighet, deltid en mojlighet. Det forutsatter
dock att man arbetar med fler arbetskamrater och med i en del fall
nya arbetsuppgifter.

Ledarskapet har en stor betydelse dver hur medarbetarna mar.
Kommunstyrelsen har har ett overgripande ansvar over
ledarutvecklingen.

Medarbetarens kompetensutveckling.
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Ekonomi

Hallbar utveckling.

Namndmal

Beskrivning

Langsiktig och hallbar planering.

All utveckling av samhélle och infrastruktur utgar
fran ett helhets- och hallbarhetsperspektiv. Detta
perspektiv ska innefatta dagens saval som
morgondagens behov hos invanare, bestkare och
foretag. | all planering maste behoven av véagar, IT
och service i kommunen beaktas.

Inom kostenheten ar 25 % av livsmedlen ekologiska.

Kontinuerligt ska vi 6ka antalet ekologiska ravaror,
artiklar, som anvands inom den kommunala
kostenheten.

Utslappen fran anvandningen av fossila branslen inom
kommunens verksamhet skall 2015 vara minst 75% lagre
an utslappen 2007.(1847 ton)

Arbetet utgar fran den antagna energiplanen.

Ar 2012 skall ingen av de kommunala fastigheterna
(inklusive det kommunala fastighetsbolaget) ha en
uppvarmning (inklusive tappvarmvatten) som baseras pa
fossila branslen.

Arbetet utgar fran den antagna energiplanen.

Den totala varme - och varmvattenforbrukningen hos den
kommunala verksamheten (inklusive det kommunala
fastighetsbolaget) ska i forhallande till férbrukningen ar
2007 minska med 10 % till ar 2015.

Arbetet utgar fran den antagna energiplanen.

Den totala elforbrukningen hos den kommunala
verksamheten (inklusive det kommunala
fastighetsbolaget) ska i forhallande till férbrukningen ar
2007 minska med 20 % till ar 2015.

Arbetet utgar fran den antagna energiplanen.

Den el som forbrukas i kommunkoncernen ska 2012
komma fran férnyelsebara kallor.

Ar 2015 skall minst 75 % av personbilarna i kommunens
organisation vara s.k. miljobilar enligt Trafikverkets
definition.

Tillvaxt

Namndmal Beskrivning

Okande befolkning. Det ar viktigt att kommunen okar befolkningen. Naturligtvis vill vi
Oka men med dagens statliga bostadspolitik ar det svart. FABO har
inte tillrackliga starka ekonomiska forutsattningar. Vi ar da
beroende av att privata bygger. Det sker och ska stimuleras men
det blir inte i nagon storre omfattning i nartid.

Fler och vaxande foretag. Naringslivsenheten ska arbeta for att fler foretag startas och att

befintliga foretag vaxer. Naringslivsenheten ar givetvis enbart
stodjande i denna verksamhet.

Kommuninvanarna har tillgang till en storre arbetsmarknad. Darfor
maste naringslivsenheten dven arbeta regionalt.
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Namndmal

Beskrivning

Kommunens resultat ska langsiktigt uppga till 2
procent av skatteintakter och skatteutjamning.

Ett overskott i verksamheten skapar ett politiskt
handlingsutrymme och utrymme for framtida ataganden.
Ett utrymme for att klara kommunens
pensionsataganden och att kommunen har en buffert
mot ovantade forandringar i omvarlden. Det ger ocksa
mojlighet att minska (amortera) kommunens langfristiga
skulder.

Okar verksamhetens nettokostnader snabbare an
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunal
fastighetsavgift sammantaget medfor det i forlangningen
en minskad verksamhetsvolym eller en skattehojning.

Samtliga investeringar ska skattefinansieras.

Lanefinansiering innebar pa sikt okade finansiella
kostnader och det tar resurser fran karnverksamheten.

Kommunens soliditet ska forbattras med minst 2%
arligen.

Soliditeten visar hur stor andel av de totala tillgangarna
som kommunen sjalv ager. Ju hogre soliditeten ar, desto
stabilare ar ekonomin.

Namnder och styrelse ska halla sig inom sin
ekonomiska ram.

Namnder och styrelse ska folja upp verksamhet och
ekonomi sa att givna ramar kan hallas och darmed bidra
till att kommunens Gvergripande finansiella mal kan nas.

Miljo

Trygga och hallbara miljcer.

Namndmal

Beskrivning

God kollektivtrafik.

Busstrafik norrut och soderut ska vara lattillganglig. Vi vill ha
tata turer pa vardagar, ett flertal kvallsturer och en bra
helgtrafik.

Vi ar en pendlingskommun. Manga vuxna deltar i olika
aktiviteter i Karlstad och vara gymnasieungdomar tillbringar
mycket fritid i Karlstad. Var struktur kraver med andra ord
en bra kollektivtrafik for att fa en hallbar utveckling.
Tidtabeller maste kommuniceras med medborgarnas behov.
Den sarskilda fardtjansten samt skoltrafiken bedrivs i
samverkan genom VTAB.

Tillgangliga gang- och cykelvagar.

Vi vill ha ett valutbyggt, val underhallet system av gang- och
cykelvagar.

Vi vill ha gang- och cykelbana pa bada sidor av Klaralven.
Om fler cyklar och gar sparas miljon!
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Samverkan

God samverkan.

Namndmal

Beskrivning

Samverkan med naringslivet.

Verksamheterna och politiken maste samverka
inom kommunen och med andra aktorer utanfor
kommungransen for att, dels kunna utveckla
verksamheterna, dels for att kunna bedriva en
framgangsrik utvecklingspolitik.

Forshaga kommun har for fa invanare i forhallande
till vad valfarden kostar och behdver dela idéer och
resurser med andra. Arbetstillfallen och service
finns till stora delar i Karlstad. Det kraver en nara
samverkan med Karlstad.

Vanortsutbyte och deltagande i internationella
projekt och utbyten ska uppmuntras och stodjas.

Samverkan i Karlstadsregionen.

Samverkan med kommuner, myndigheter och
organisationer.

Internationell samverkan.
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Overformyndarnimnden

Medborgare

Alla har en god uppvaxt.

Namndmal Beskrivning

Overférmyndarnamnden i samverkan skall beakta barnens,
medborgarnas ratt i samhallet med hjalp av gallande ratt.

Allas delaktighet genom information och en oppen dialog med medborgarna.

Namndmal Beskrivning

Overférmyndarnamnden i samverkan skall genom dialog, information
och utbildning hela tiden strava efter en bra verksamhet som bygger pa
forstaelse for det samhalleliga uppdraget.

God hadlsa bland medborgarna.

Medarbetare

God forstaelse for uppdraget.

Namndmal Beskrivning

Alla som bidrar till verksamheten skall under tiden for Genom individuella och generella planer skall
respektive uppdrag erbjudas utbildning, handledning och  utbildning erbjudas.
uppfoljning.

En god hdlsa bland medarbetarna.

Namndmal Beskrivning

Friska medarbetare.

Medarbetarens kompetensutveckling.

Namndmal Beskrivning

Kontinuerlig kompetensutveckling.

Ekonomi

Hallbar utveckling.

Namndmal Beskrivning

Bedriva tillsyn sa att verksamheten bevisligen bedriver bra
verksamhet och uppfyller lagstiftarens intentioner.
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Tillvaxt

God ekonomisk hushallning.

Namndmal Beskrivning

Budget i balans.

Miljo
Trygga och hallbara miljcer.
Samverkan

God samverkan.

Namndmal Beskrivning

Erbjuda hog kompetens genom samverkan med olika
kommuner - i samverkan.
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Valnamnd

Medborgare
Alla har en god uppvaxt.

Allas delaktighet genom information och en oppen dialog med medborgarna.

Namndmal Beskrivning

Hogt valdeltagande bland de rostberattigade.

God hadlsa bland medborgarna.

Medarbetare

God forstaelse for uppdraget.

Namndmal Beskrivning

Kompetenta medarbetare och tillforlitlig valadministration.

En god hdlsa bland medarbetarna.
Medarbetarens kompetensutveckling.
Ekonomi

Hallbar utveckling.

Tillvaxt

God ekonomisk hushallning.

Namndmal Beskrivning

Effektiva och rattssakra val. Forbereda och genomfora allmanna val, val till Europaparlamentet
samt folkomrostningar i kommunen effektivt, rattssakert och inom
tilldelad budgetram.

Miljo
Trygga och hallbara miljcer.

Samverkan

God samverkan.
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Barn och utbildning

Medborgare

Alla har en god uppvaxt.

Namndmal

Beskrivning

Alla barn ges god omsorg och har kunskaper som  Verksamheterna skall folja gallande styrdokument, samt
ger forutsattningar for vidare studier och/eller givna ekonomiska ramar. For barnens skull ska det finns

arbete.

tillgang till bra forskolor med en pedagogisk verksamhet
som ger larande, lek och trygghet. Samtidigt starker
forskolan foraldrarnas mojligheter att jobba. Vi vill skapa
mojligheter for att utoka utbudet av barnomsorg pa
obekvam arbetstid. Barn som riskerar att fara illa ska tidigt
fa stéd och hjalp. Foraldrar som behdver stod i sitt
foraldraskap ska givetvis fa det. Alla barn, oavsett barnets
forutsattningar, foraldrarnas utbildning eller inkomst, ska
ha ratt att utvecklas och na kunskapsmalen. Skolans satt
att fungera har avgorande betydelse for om eleverna nar
malen eller inte. Om inte skolan fungerar slar den sociala
bakgrunden igenom. Ungdomar ges god studie och
yrkesvagledning.

Alla barn och unga nas regelbundet i
verksamheten av kultur i olika former.

Skolans roll ar att stodja och utveckla barns och ungas eget
skapande likval som kulturkonsumtion
Vi vill oka inslaget av kultur i den ordinarie undervisningen.

Alla barn och unga mellan 0 till 20 ar har en trygg Kommunen har ett stort ansvar for att barn och unga far en

uppvaxt.

trygg uppvaxt. Vi utgar ifran att alla insatser i forsta hand
ar frivilliga och att de ska formas i tid med vardnadshavare
och barnet/ungdomen. Ambitionen &r att sa tidigt som
mojligt mota familjen for att ge ratt hjalp i ratt tid.

Vardnadshavare ges forutsattningar att klara av Alla vardnadshavare skall erbjudas om de sa 6nskar,

foraldrarollen.

foraldrautbildning, genom forskolans eller familjecentrums
forsorg, eller bada tillsammans. Olika yrkesgrupper skall
samverka for att tidigt upptacka och forebygga. Syftet ar
att stdrka och pavisa det som redan fungerar bra hos barn
och vardnadshavare.

Allas delaktighet genom information och en oppen dialog med medborgarna.

Namndmal

Beskrivning

Barn och unga vet vilka grundlaggande
varderingar vart samhalle vilar pa.

Barn och ungdomars tankar och asikter skall tas tillvara.
Genusarbetet ar en sarskilt viktig del i arbetet med barn och
ungdomar. Arbetet ska vila pa lika-behandlingsplanen, samt att
elever, foraldrar och larare ska kanna sig val fortrogna med den.

Barn, unga och vuxna har god kunskap om
verksamhetens mal och ansvar.

Verksamheten skall ha tydliga mal for att i dialog med barn,
unga och vuxna kunna utvardera/utveckla
arbetsformer/larprocesser.

Det innebar aven att tydliggora vilket ansvar verksamheter
respektive vuxna har.

Barn- och foraldrar kanner tilltro till sin
formaga att paverka/medverka och ta
ansvar.

Det ska finnas motesplatser och former for foraldrar, barn och
ungdomar att medverka till en bra dialog, som syftar till
delaktighet. Elevrad och ungdomsradet ar viktiga
samtalspartners.
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Namndmal

Beskrivning

Nolltolerans mot krankande behandling.

Inte nagon form av trakasserier ska forekomma. Rasism,
framlingsfientlighet och mobbing ska kraftfullt motarbetas.
Det ska vara latt att ta del av hur varje enhet arbetar med
denna fraga.

Nolltolerans mot olovlig franvaro inom
skolans alla stadier.

Inga elever skall ges mdjlighet att olovligen franvara fran skolan.
Om sa anda sker skall en handlingsplan uppréttas och f6ljas som

skall leda till att skolplikten atfoljs.

God hdlsa bland medborgarna.

Namndmal

Beskrivning

Barn och ungdomars mentala och fysiska halsa ar Folkhalsoarbetet skall utga fran landstingets

god.

planeringsunderlag for folkhalsa och samhallsmedicin.
Bra elevhalsovard. Samverkan med Familjecentrum.

Minska antalet rokande blivande mammor och overviktiga

barn. Daglig fysisk aktivitet. Inga krankningar
forekommer.
Bra mat i goda miljoer.

Barn och unga ar kreativa och entreprendriella. Skolan ska uppmuntra och utveckla kreativitet och

entreprendrskap hos eleverna.
Resan genom livet underlattas om man ar pahittig och
sjalvstandig och darmed kan hitta lésningar pa de
utmaningar man moter.

Medarbetare

God forstaelse for uppdraget.

Namndmal

Beskrivning

Uppdragsforstaelse

Fortlopande folja upp resultat och jamfora sig med andra
och aven den egna verksamheten. (SKL:s jamforelsetal).

En god hdlsa bland medarbetarna.

Namndmal

Beskrivning

Friska medarbetare.

Ges mojlighet till traning pa arbetstid i den man det ar
mojligt. Mdjligheter att utveckla/paverka den egna
arbetsmiljon.

Ge medarbetare feedback pa det egna arbetet. Nara
ledarskap.

Medarbetarens kompetensutveckling.

Namndmal

Beskrivning

Kontinuerlig kompetensutveckling.
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Ekonomi

Hallbar utveckling.

Namndmal

Beskrivning

Alla barn och unga nar kunskapsmalen i de nationella
proven.

Barnet eller den unge vinner sjalvfortroende om han
eller hon lyckas i skolan. Det ska finnas en attityd i
skolan som ar positiv till laxlasning och bra resultat.
Samhallet vinner ekonomiskt pa om alla barn klarar
sina mal.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Foraldrar har olika arbetstider. Sarskilt nar foraldern ar
ensamstaende kan det uppsta problem.

Tillvaxt

Namndmal

Beskrivning

Barn och ungdomar ar kreativa och entreprenoriella.

Ta tillvara pa de unika kunskaper, erfarenheter
och varderingar som barn och unga har. Det ar
vardefullt for att skapa ett samhalle som
praglas av hallbar social och ekonomisk
tillvaxt, jamstalldhet och rattvisa.

God ekonomisk hushallning.

Namndmal

Beskrivning

Utverka sa mycket kvalitet som mojligt utifran
tilldelad ram.

Systematiskt sakerstalla att budgeten alltid anvands till
prioriterade politiska omraden.

Miljo

Trygga och hallbara miljcer.

Namndmal Beskrivning

Barn och unga &r intresserade och kunniga  Det ar viktigt att barn tidigt blir medvetna om miljéfragor.
om miljofragor. Energibesparing, klimatférandringar ar fragor som bade barn och
vuxna maste forsta.

Samverkan

God samverkan.

Namndmal

Beskrivning

Samverkan ger goda utbildnings- och
omsorgsmojligheter.

Ingd i det regionala samarbetet géllande
gymnasieutbildningar. Samarbete vardférbundet.
Landstingets barnhalsovard, arbetslivet,
narsamhallet. Universitetet.

Karlstads universitet

Bibehalla och utveckla det samarbete som redan finns
och som i en framtid bor finnas mellan Forshaga
kommun och KAU.
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Namndmal Beskrivning

Narliggande kommuner. Bibehalla och utveckla samarbetet mellan
narliggande kommuner.

Social samverkan - medborgardialog Att genom medborgardialog identifiera
atgardsomraden inom ex.v. social inkludering,
motesplatser, trygghet och sakerhet.
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Larande och arbete
Medborgare

Alla har en god uppvaxt.

Namndmal Beskrivning

Barn och unga vaxer upp i drogfria miljoer. varna om drogfria miljoer dar unga vistas. Kartlaggning av
riksbeetenden med hjalp av evidensbaserade metoder.
Anhorigstod till unga med narstaende som har missbruk.

Nolltolerans mot vald och hot i nara Det ska vara tryggt och lugnt i barns uppvaxtmiljoer.
relationer.

Allas delaktighet genom information och en oppen dialog med medborgarna.

Namndmal Beskrivning

Integrationspolitiken fungerar bra. Vi har avtal med Migrationsverket. De nyanlanda
trivs, far utbildning och blir sjalvférsérjande.

God halsa bland medborgarna.

Namndmal Beskrivning

Nolltolerans mot missbruk. Folkhalsoarbete med utgangspunkt fran landstingets
planeringsunderlag. Stodgrupper for medborgare som
har spel-, alkohol- och drogproblematik.

Tillganglig budgetradgivning. Halsan paverkas av om man inte har ordning pa sin
privatekonomi.

Nolltolerans mot vald. Vald i néra relationer, kvinnofridskrankning ofta
kvinnomisshandel, ar ett problem som paverkar
manga.

Individutvecklande arbetsmarknadsatgarder. Individutvecklande arbetsmarknadsatgarder omfattar

Nystarten, projekt IDA, bedomningsteamets arbete,
praktiksamordning samt ovriga
arbetsmarknadsatgarder.

Utfora avtalade tjanster och uppdrag. Serviceenheten inkl. skogslaget planerar sin
verksamhet utifran avtalade uppdrag mot kommunens
forvaltningar och foreningar.

Medarbetare

God forstaelse for uppdraget.

Namndmal Beskrivning

Uppdragsforstaelse Jamfora och folja upp resultat med egna och
andra verksamheter, internt och externt.

En god hdlsa bland medarbetarna.

Namndmal Beskrivning

Friska medarbetare. Lag sjukfranvaro, kunna utveckla och paverka sin
arbetsmiljo. Bra ledarskap.
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Medarbetarens kompetensutveckling.

Namndmal Beskrivning

Kontinuerlig kompetensutveckling.

Ekonomi
Hallbar utveckling.

Namndmal Beskrivning
Alla kan forsorja sig sjalva. Individanpassad sysselsattning eller praktik fungerar for att alla ska bli
sjalvforsorjande.

Alla ungdomar under 20 ar vill och kan Det kommunala uppf6ljningsansvaret maste fungera sa att alla

utbilda eller forsorja sig. ungdomar far méjlighet till ett bra liv.

Tillvaxt

Namndmal Beskrivning

Utbildningsnivan ligger pa riksgenomsnittet. Vuxenutbildning ar ett framtidsverktyg.

Utan utbildning, kompetensutveckling eller fortbildning
tappar utvecklingen av samhallet fart.

Lag utbildningsniva bidrar inte till kommunens utveckling.
Det maste finnas en positivare attityd bland vara invanare
for

utbildning. Manga barn véxer upp i miljéer som inte fullt ut
stodjer sina barn och unga i deras studier.

God ekonomisk hushallning.

Namndmal Beskrivning

Ekonomi i balans. Givna ramar skall hallas och fdljas upp. Kvaliten skall vara
hog och utvarderas kontinuerligt.

Miljo

Trygga och hallbara miljcer.

Namndmal Beskrivning

Trygga arbetsmiljoer och motesplatser. Utveckla trygga miljoer dar det idag kan forekomma hot
och vald. Métesplatserna ska vara drogfria.

Samverkan

God samverkan.

Namndmal Beskrivning

Samverkan for utveckling. Samverkan ger arbete, drogfrihet, integration och vuxenutbildning.
Samarbete med arbetsférmedling, priméarvard i landstinget,
frivilligorganisationer och andra férvaltningar. Inga i regionala
samverkansformer, tex vardférbund och universitet.
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Vard och omsorg

Medborgare

Alla har en god uppvaxt.

Namndmal Beskrivning

Manga anhoriga vardar eller stodjer nagon narstaende t ex
make/maka, barn, foraldrar eller vanner. Den som hjalper, har
omsorg eller vardar nagon narstaende, pa grund av sjukdom, alder
eller funktionsnedsattning, behover stod for att klara sin vardag.

Kommunen erbjuder anhorigstod.

Allas delaktighet genom information och en oppen dialog med medborgarna.

Namndmal

Beskrivning

Alla brukare kanner tilltro till sin férmaga att

paverka verksamheten.

Verksamheten uppmuntrar brukare att paverka/medverka i
omsorgen. Vi har en aktiv dialog med raden for pensionarer
och funktionshindrade.

God hadlsa bland medborgarna.

Namndmal

Beskrivning

Livssituationen upplevs som stimulerande,
trygg och behovsstyrd.

Aldre eller funktionshindrade har olika behov och drémmar. De
ska sjalva fa bestamma dver sitt liv och sin vardag.

Den som behdver hjalp fran hemtjansten eller fran omsorgen
har samma ratt som andra att bestamma over sitt liv och sin
vardag. Man ska veta vad som galler och kunna paverka. Man
ska ha verklig valfrihet och kunna bestamma vad man ha utfort.

Aldre ska kunna bestimma nar de ska stiga upp, lagga sig,
komma utomhus och andra viktiga delar i vardagen pa
aldreboendet, liksom valja mellan olika matratter och om de
till exempel vill ha vin till maten.

Halso- och sjukvarden haller hog kvalité.

Exempelvis minska negativa effekter av lakemedelsanvandning,
minska antalet fallskador mm.

Kultur- och fritidsaktiviteter erbjuds
regelbundet.

Regelbundna kultur- och fritidsaktiviteter genomférs pa vara
vardboenden och évriga motesplatser inom kommunen.

Medarbetare

God forstaelse for uppdraget.

Namndmal

Beskrivning

Uppdragsforstaelse

Jamfora och folja upp resultat med egna och
andra verksamheter, internt och externt.
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En god hdlsa bland medarbetarna.

Namndmal

Beskrivning

Friska medarbetare.

Vi uppmuntrar och subventionerar friskvardsaktiviteter.
Personalen far mojligheter att utveckla/paverka den egna
arbetsmiljon.

Vi ger medarbetare feedback pa det egna arbetet. Nara
ledarskap.

Medarbetarens kompetensutveckling.

Namndmal Beskrivning

Kontinuerlig kompetensutveckling.

Ekonomi

Hallbar utveckling.

Namndmal Beskrivning

Personal med ratt kompetens och anstallningsomfattning. Vi anvander bemanningsverktyg som mojliggor
hogre anstallningsgrad och storre flexibilitet.

Tillvaxt

Namndmal Beskrivning

Vi ar positiva till kooperativa losningar.

Vi undersoker méjligheter att bedriva delar av var verksamhet i
form av personal- eller brukarkooperativ.

God ekonomisk hushallning.

Namndmal

Beskrivning

Ekonomi i balans.

Givna ramar skall hallas och fdljas upp. Kvaliteten skall vara
hog och utvarderas kontinuerligt.

Miljo

Trygga och hallbara miljcer.

Namndmal

Beskrivning

Trygga och tillgangliga bostader.

For det goda boendet ar bade miljon i och kring ett bostadsomrade
viktiga. For dldre handlar det om att kunna ta sig till och fran
bostaden, komma upp i sin lagenhet, na tvattstugor, forrad och
gardar. Det handlar om narheten till kommersiell och samhallelig
service, att det finns en vardcentral i narheten, liksom hemtjanst
och grannkontakt. Kvarboendeprincipen har resulterat i att manga
valjer att bo kvar i sin bostad sa lange det absolut gar.
Bostadsanpassning och hemrehabilitering okar mojligheten att bo
kvar hemma. Funktionshindrade ska erbjudas ett tryggt och
stimulerande boende.Om bada personerna i ett forhallande behdver
plats i sarskild boendeform sa ska det erbjudas.

Motesplatser for trivsel och samvaro.

Vi har lattillgangliga motesplatser for aldre och funktionshindrade.
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Namndmal

Beskrivning

Barns och ungas vistelsemiljoer ar trygga
och halsosamma.

Miljofaktorernas betydelse for manniskors halsa och valbefinnande
har blivit alltmer uppenbar. De kommunala forvaltningarna ska
arbeta for en god och halsosam uppvaxtmiljo for barn och
ungdomar. Barnens ratt till en god livsmiljo finns sarskilt markerat
i Konventionen om barnets rattigheter.

Arbete ska inriktas mot den fysiska miljon och sakerheten och ska
omfatta barn och ungdomars boende-, lek-, fritids-, skol-, trafik-
och idrottsmiljo.

Trafiksakerheten kan mycket val utformas i dialog med barnen
som sjalva kan ge vardefull information om trafikmiljon genom att
visa pa brister som behéver atgardas.

Kommunen har en god byggnadskultur samt
en god stads- och landskapsmiljo.

Barn ska véaxa upp i miljoer som &r hallbara. Det innebar bl a att
skydda vardefulla natur- och kulturlandskap samt att bevara
biologisk mangfald. Samtliga bostadsomraden ska ha narhet till
ett skogsomrade for motion och rekreation.

Genom uppdatering och omarbetning av gallande planer se till att
bostadsbestandet tillgodoser allmanhetens behov i harmoni med
gallande bestammelser.

Livsmedel haller en hog kvalité.

Forvaltningen ska gora kontroller sa att livsmedel haller hog
kvalité.

God och saker trafikmiljo.

Planera for fler gang- och cykelbanor vid planlaggning av nya
bostadsomraden. Genom hastighetsbegransningar och lokala
trafikforeskrifter sakerstalla oskyddade trafikanters sakerhet i
olika trafikmiljoer.

Allas delaktighet genom information oc

h en oppen dialog med medborgarna.

Namndmal

Beskrivning

Medborgarna har kunskap om varfor och vilka
olika miljoatgarder som vidtas.

En hallbar utveckling kraver delaktighet fran invanare,
foretagare och andra berorda. | sin roll som myndighet har
miljo- och byggnamnden som en av de viktigaste uppgifterna
att fungera som ett serviceorgan gentemot enskilda och foretag
for att efterstrava okad forstaelse for de lagregler som ligger
till grund for namndens agerande.

Tillgangliga boendemiljoer.

Det ska vara mojligt att leva ett sjalvstandigt liv aven om man
har en funktionsnedsattning. | behov av stod fran samhallet
bidrar bostadsanpassning till en sadan losning.
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God hadlsa bland medborgarna.

Namndmal

Beskrivning

Livsmiljon ar halsosam.

Manga olika miljofaktorer paverkar halsan. Buller, fuktproblem
fororeningar av olika slag, tobak, alkohol, andra droger och
manga fler. Orsakerna till ohalsa kan ocksa variera dver tid.
Forvaltningen maste hela tiden halla sig uppdaterad med vilka
miljofaktorer som paverkar halsan i var kommun. De
miljokvalitetsmal som anses ha det tydligaste sambandet med
manniskans halsa ar "frisk luft", "giftfri miljo", "grundvatten av
god kvalité", "siker stralmiljé", och "god bebyggd miljé". Aven
andra av de 16 svenska miljomalen ska dverenstamma med
namndens beslut. Genom aktivt tillsynsarbete ska miljo- och
byggnamnden tillse att lagstiftningen inom omradet efterlevs
samt att och miljofragor i dvrigt ska bedrivas for att hallbart
samhalle i positiv anda.

Bevara den biologiska mangfalden.

Namnden ska arbeta for att bevara den biologiska mangfalden
och att skydda vardefulla natur- och kulturlandskap.

Medarbetare

God forstaelse for uppdraget.

Namndmal

Beskrivning

Uppdragsforstaelse

Medarbetarna ska veta varfor de utfor sina
arbetsuppgifter.

En god hdlsa bland medarbetarna.

Namndmal

Beskrivning

Friska medarbetare.

Sjukfranvaron ska vara lag och medarbetarna ska kanna
engagemang for sina uppgifter.

Medarbetarens kompetensutveckling.

Namndmal Beskrivning
Kontinuerlig kompetensutveckling.

Ekonomi

Hallbar utveckling.

Namndmal Beskrivning

Avgifter pa lagstadgad tillsyn pa miljoskydds-, halsoskydds-, Genom aktivt tillsynsarbete se till att
livsmedelsobjekt samt alkohol- och tobakstillsynen lagstiftningen inom omradet efterlevs. Tillsyn for

motsvarar tidsatgangen.

de olika produkterna ska i mojligaste man
samordnas.
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Tillvaxt

God ekonomisk hushallning.

Namndmal

Beskrivning

Ekonomi i balans.

Namnden ska verka for att verksamhet och ekonomi foljs
upp sa att givna ramar kan hallas och darmed bidra till att
kommunens 6vergripande finansiella mal kan nas.

Miljo

Trygga och hallbara miljcer.

Namndmal

Beskrivning

Medborgarna har god férstaelse for sin egen
miljopaverkan.

Oka medborgarnas forstaelse fér hur den egna
livsféringen kan ha paverkan pa t ex dalig luft,
trafikproblem, hoga bullernivaer, utslapp av
vaxthusgaser, byggnader med dalig prestanda,
generering av avfall och avloppsvatten.

Samverkan

God samverkan.

Namndmal

Beskrivning

En hallbar kommunutveckling.

Samverkan med manga olika aktorer for att utveckla
kompetens, hushallning av resurser och mdjlighet att
halla en hog miljomedvetenhet hos anstallda och
invanare.

Genom det etablerade kommunsamarbetet
effektivisera verksamheten samt sakra den framtida
kvaliten pa arbetet.

Forvaltningen ska bidra med sina specialkunskaper sa
dagens utveckling inte aventyrar kommande
generationers behov.

Hallbar utveckling handlar inte bara om en god miljo,
utan vaxer fram i samspelet mellan tre omsesidigt
beroende delar - ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet.

Samverkan

God samverkan.

Namndmal Beskrivning
Bred samverkan ger hog kvalité i Den enskilde ska aldrig uppleva personliga besvar av att olika
omsorg och vard. uppdragsgivare delar pa ansvaret for omsorgen och/eller varden som

kravs. Vi arbetar aktivt for samverkan inom de kommunala

forvaltningarna.

Samverkan for utveckling. Forvaltningen samverkar med frivilligorganisationer, foreningar, ovriga
kommuner och vardgivare for att utveckla verksamheten.
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Samverkansnamnden

Medborgare

Alla har en god uppvaxt.

Allas delaktighet genom information och en oppen dialog med medborgarna.
God hadlsa bland medborgarna.
Medarbetare

God forstaelse for uppdraget.

En god hdlsa bland medarbetarna.
Medarbetarens kompetensutveckling.
Ekonomi

Hallbar utveckling.

Tillvaxt

God ekonomisk hushallning.

Miljo

Trygga och hallbara miljcer.
Samverkan

God samverkan.
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Reglementen och riktlinjer mm

Allmanna lokala ordningsforeskrifter Forshaga kommun/Ordningsstadgan

Arbetsgivarpolicy

Arbetsordning for handlaggning av arenden om konstnarlig utsmyckning vid om
regi: revidering

- och nybyggnation i kommunal

Arbetsordning for Kommunfullmaktige: reviderad

Arkivreglemente

Arvodesreglemente

Attestantforteckning

Attestantreglemente

Delegationsforteckning for Kommunstyrelsen

Delegeringsordning for Barn- och utbildningsnamnden

Delegeringsordning for Kommunstyrelsen

Delegeringsordning for Larande- och arbetsnamnden

Delegeringsordning for Miljo- och byggnamnden

Delegeringsordning for Vard- och omsorgsnamnden

Delegeringsordning fér Overférmyndarnamnden

Finanspolicy

Grafisk profil

Handikappolitiskt program

Handlingsplan for Halso- och trygghetsradet

Handlingsplan vid hot och vald

Internationell Policy

Internationell strategi aren 2005-2006

Jamstalldhetsplan

Kommunikationspolicy

Kopieringstaxan i Forshaga kommuns reprocentral

Kannetecken pa gott ledarskap i Forshaga kommun

Lokala foreskrifter om avfallshantering/Avfallsplan
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Lokala halsoskyddsforeskrifter for Forshaga kommun

Lonepolitiskt program

Psykosocial handlingsplan for chefer vid dodsfall, storre olyckor och katastrofer

Reglemente for Barn- och utbildningsnamnden

Reglemente for Forshaga ungdomsrad

Reglemente for Forshaga, Grums, Hagfors, Kils och Munkfors kommuners gemensamma overformyndarnamnd

Reglemente for gemensam hjalpmedelsnamnd

Reglemente for internkontroll

Reglemente for kommunala Pensionars- och Handikappradet

Reglemente for Kommunstyrelsen

Reglemente for Larande- och arbetsnamnden

Reglemente for Miljo- och byggnamnden i Forshaga och Munkfors kommuner

Reglemente for samverkansnamnden

Reglemente for Vard- och omsorgsnamnden

Regler for bestammelser kring alkoholservering

Regler for Forshaga kommuns stipendier for god insats inom ungdomsledar-, kultur- och miljdomradet

Regler och riktlinjer for penninghantering

Revisionsreglemente

Revisionsreglemente

Riktlinjer avseende inkopskort

Riktlinjer for anvandning av sociala medier

Riktlinjer for arbetsmiljoarbetet i Forshaga kommun

Riktlinjer for att forhindra diskriminering pa arbetsplatsen

Riktlinjer for att forhindra diskriminering pa arbetsplatsen

Riktlinjer for brandskydd

Riktlinjer for egentillsynsprogram vid tobaksforsaljning

Riktlinjer for en drogfri arbetsplats

Riktlinjer for en drogfri arbetsplats
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Riktlinjer for Forshaga kommuns grafiska profil

Riktlinjer for Forshaga.se

Riktlinjer for introduktion av nyanstallda

Riktlinjer for IT- och telefoni

Riktlinjer for kontakter med media

Riktlinjer for rehabilitering

Riktlinjer for upphandling/Upphandlingspolicy

Riktlinjer och handlingsplaner for framjande av empati och motverkan av antidemokratiska rorelser i Forshaga

Riktlinjer och policydokument for Klaralvsbanan

Riktlinjer vid tjansteresa/Resepolicy

Riktlinjer vid vald och hot inom kommunens verksamheter

Sakerhetsplicy
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KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUNLEDNINGSKONTOR

Kostnad Intakt Netto
Verksamhet Text verksamhet 2012 2012 2012
1010 Kommunfullmaktige 317,4 0,0 317,4
1020 Kommunstyrelsen 2 099,9 0,0 2 099,9
1021 KS information 690,8 0,0 690,8
1101 Stod t politiska partier 267,6 0,0 267,6
1201 Revision 549,1 19,5 529,6
1303 Forrattningar 10,0 0,0 10,0
1304 Medlemsavgifter 620,0 0,0 620,0
2151 Planlaggning 200,0 0,0 200,0
2155 Markreglering 60,0 0,0 60,0
2203 Varuforsorjning 50,0 25,0 25,0
2205 Internationellt arbete 130,0 0,0 130,0
2251 Konsumentradgivning 300,0 0,0 300,0
2302 Informationstavlor 10,9 0,0 10,9
2751 Beredskap/sakerhet 805,0 505,0 300,0
8321 Kommunikationer 6 632,0 0,0 6 632,0
92001 Kommunledningsstab 1 385,5 0,0 1 385,5
9201 Kommunledningskontor 2 946,2 2291 2717,1
9208 Vaxel 1699,0 219,3 1479,7
9209 Vaktmasteri 1 681,0 291,4 1389,6
9210 Arkiv 55,9 0,0 55,9
Kommunledningskontor totalt 20 510,3 1289,3 19 221,0
NARINGSLIV/TURISM

Kostnad
VERKSAMHET Text verksamhet 2012 Intakt 2012 Netto 2012
2201 Foretagsframj. atgarder 1268,4 0,0 1268,4
2202 Lokal utveckling 234,9 0,0 234,9
2301 Turism 1610,7 61,0 1549,7
2303 Campingplats 375,5 140,0 235,5
3002 Sportfisketurism 460,9 10,5 450,4
3003 Friluftsverksamhet 3,5 0,0 3,5
3153 Flottningsmuseum 235,3 0,0 235,3
3155 Alvrum, utstéllningslokal 305,3 0,0 305,3
Narinsliv/Turism totalt 4 494,5 211,5 4 283,0
EKONOMIKONTOR

Kostnad
VERKSAMHET Text verksamhet 2012 Intakt 2012 Netto 2012

Annan gemensam

1306 verksamhet 200,0 0,0 200,0
2701 Raddningstjanst 8 421,0 0,0 8 421,0
9202 Ekonomikontor 5670,7 831,2 4 839,5
9203 IT-gem. namd ford. kostn. 480,5 0,0 480,5
Ekonomikontor totalt 14 772,2 831,2 13 941,0
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PERSONALKONTOR

Kostnad
VERKSAMHET Text verksamhet 2012 Intakt 2012 Netto 2012
9205 Personalkontor 5795,8 280,8 5515,0
9206 Foretagshalsovard 780,0 0,0 780,0
9207 Facklig verksamhet 1183,0 0,0 1183,0
Personalkontor totalt 7 758,8 280,8 7 478,0
KOMMUNTEKNIK

Kostnad
VERKSAMHET Text verksamhet 2012 Intakt 2012 Netto 2012
2152 Markforsorjning 6,8 0,0 6,8
2154 Saneringsfastigheter 599,4 18,2 581,2
2158 Matningsverksamhet 465,0 120,0 345,0
24901 Kommunalarbetare 4 668,8 4514,2 154,6
24902 Kommunfdrradet 395,3 0,0 395,3
24903 Gatuavdelningens fordon 987,1 870,8 116,3
24904 Arbete till andra 197,5 259,7 -62,2
24905 Skredrisk 352,8 0,0 352,8
24906 Barmarksunderhall 7 022,5 0,0 7 022,5
24907 Offentlig belysning 2 264,1 80,0 2 184,1
24908 Vintervaghallning 1936,7 0,0 1936,7
24909 Enskilda vagar 0,0 800,0 -800,0
24910 Barmarksunderh ensk vagar 830,5 0,0 830,5
24911 Vintervagh enskilda vagar 796,0 0,0 796,0
2501 Parker 2766,1 40,0 2726,1
3154 Flottningsmuseum, fastigh 117,9 117,9 0,0
3155 Alvrum, utstéllningslokal 320,9 320,9 0,0
3401 Idrottsplats vaktmastare 2 006,5 822,9 1183,6
3402 Motionsanlaggningar 643,0 57,3 585,7
8001 Industrilokaler 1345,5 871,7 473,8
8103 Skogsfastighet (Ullerud) 115,4 182,5 -67,1
8104 Skogsfastighet (Forshaga) 22,6 110,5 -87,9
8151 Bostads- och affarshus 2783,4 2 881,3 -97,9
8152 Exploatering bostader 1,3 0,0 1,3
8651 Gemensamma kostnader 4120,0 0,0 4120,0
8652 Vattenverk 2 559,3 0,0 2 559,3
8653 Ledningar 7 314,8 0,0 7 314,8
8654 Pumpstationer 983,2 0,0 983,2
8655 Vatten- o avloppshant 0,0 19 900,0 -19 900,0
8656 Avloppsverk 3759,4 0,0 3759,4
8701 Bortforsl hushallsavfall 5266,6 7 550,0 -2283,4
8702 Atervinningscentral 2 163,2 0,0 2 163,2
8704 Soptippen, skrot 0,0 100,0 -100,0
8705 Miljofarligt avfall 150,0 0,0 150,0
8706 Container sommarbostader 100,0 250,0 -150,0
8707 Sluttackning tippen 200,0 0,0 200,0
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Kostnad

VERKSAMHET Text verksamhet 2012 Intakt 2012 Netto 2012

9101 Servicepersonal 3872,9 3803,6 69,3
9102 Lokalvard 9741,9 9 554,3 187,6
91031 El-tekniker, genomgangskon 530,2 -511,8 18,4
9104 Skolfastigheter 26 091,8 22 521,9 3 569,9
9105 Socialforv fastigheter 9 475,9 9 472,9 3,0
9106 Barnomsorgens fastigheter 3252,1 3237,7 14,4
9107 Raddningstj fastigheter 225,4 140,3 85,1
9108 Fritidsfastigheter 4561,4 1389,4 3172,0
9109 Forhyrda lokaler 7977,0 7 977,6 -0,6
9110 Forvaltningsbyggnader 5439,6 4 056,5 1 383,1
9204 Kommunteknik 4293,6 2174,0 2119,6
9211 Kostenheten 17 415,4 16 297,9 1117,5
Kommunteknik totalt 150 138,8 121 005,8 29 133,0
KULTUR OCH FRITID

Kostnad

VERKSAMHET Text verksamhet 2012 Intakt 2012 Netto 2012

2671 Alkoholtillstand 0,0 20,0 -20,0
3004 Stod till foreningar 4899,3 0,0 4899,3
3007 Centrala o reg organisat 107,0 0,0 107,0
3008 Kostnadstackningsbidrag 570,0 0,0 570,0
3101 Stod t studieorganisat 300,0 0,0 300,0
3151 Konstnarlig utsmyckning 18,5 0,0 18,5
3152 Kulturaktiviteter 916,4 0,0 916,4
3157 Ungdomskulturhus/Dejeskol 1314,4 218,4 1 .096,0
3201 Bibliotek 4938,1 164,7 4773,4
3211 Musikskola/kulturskola 2 639,2 180,0 2 459,2
3301 Kultur- o fritidskontor 1368,0 46,0 1322,0
3403 Sporthallar 0,0 450,0 -450,0
3404 Simhallar 4366,7 1.305,0 3061,7
3406 Ovriga foreningslokaler 0,0 30,0 -30,0
3501 Kultur- o ungdomsenheten 2 091,8 0,0 2 091,8
3502 Traffpunkt Forshaga 629,1 125,4 503,7
Kultur och fritid totalt 24 158,5 2 539,5 21 619,0
Kommunstyrelsen totalt 221 833,1 126 158,1 95 675,0
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OVERFORMYNDARNAMND

Kostnad
VERKSAMHET Text verksamhet 2012 Intakt 2012 Netto 2012
1022 Overférmyndarnamnd 90,0 0,0 90,0
13051 Overférmyndarkontor 2200,0 1690,2 509,8
13052 Uppdragstagare 579,2 0,0 579,2
Summa OFN 2869,2 1690,2 1179,0
VALNAMND

Kostnad
VERKSAMHET Text verksamhet 2012 Intakt 2012 Netto 2012
1301 Allmanna val 15,0 15,0
Summa Valnamnd 15,0 0,0 15,0
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Kostnad

VERKSAMHET Text verksamhet 2012 Intakt 2012 Netto 2012

1030 Barn- och utbildningsn 510,0 0,0 510,0
4001 Familjecentr Forsh Deje 905,5 0,0 905,5
4071 Forskola 47 818,5 7 607,2 40 211,3
4072 Verksamhetspengar 2 695,9 0,0 2 695,9
4121 Familjedaghem 2 874,0 241,1 2 632,9
4151 Projekt 364,6 0,0 364,6
4251 Fritidshem 15 491,3 2 362,3 13129,0
4351 BUN forvaltning 2717,3 0,0 2717,3
4352 Skolexpedition 1721,4 0,0 1721,4
4353 Ledningspersonal 6 100,0 0,0 6 100,0
4401 Skolmaltider 6 350,7 0,0 6 350,7
4402 Skolhalsovard 1626,0 0,0 1626,0
4403 Skolskjutsar 6 400,0 0,0 6 400,0
4404 Psykolog och kurator 1617,4 0,0 1617,4
4405 SYV 838,7 0,0 838,7
4407 Vaktmastare 1473,0 0,0 1473,0
4408 Kap tjanst Larcenter 946,0 0,0 946,0
4411 Undervisning 52 666,8 900,0 51 766,8
4412 AV-hjalpmedel 200,0 0,0 200,0
4413 Verksamhetspengar 4185,9 0,0 4185,9
4415 Special handikapp 2 252,6 0,0 2 252,6
4416 Lokaler 25 808,7 0,0 25 808,7
4417 Kompetensutveckling 1325,8 0,0 1325,8
4431 Obligatorisk sarskola 4 628,7 0,0 4 628,7
4501 Gymnasieskola 48 082,5 720,0 47 362,5
4502 Inackorderingsbidrag 493,0 0,0 493,0
4531 Gymnasiesarskola 7 491,1 0,0 7 491,1
5510 Familjegruppen 3582,7 0,0 3582,7
5541 Institutionsv barn ungdom 2 540,0 140,0 2 400,0
5571 Familjehemsv barn ungdom 4 300,0 0,0 4 300,0
5683 Kontaktperson barn 700,0 0,0 700,0
5684 Hemma Hos-insatser 220,0 0,0 220,0
5685 Ovr 6ppna ins barn/ungd 50,0 0,0 50,0
5851 Familjeratt 452,0 0,0 452,0
9203 IT-gem. namd ford. kostn. 3433,5 0,0 3433,5
Summa BUN 262 863,6 11 970,6 250 893,0
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NAMNDE LARANDE OCH ARBETE

Kostnad

VERKSAMHET Text verksamhet 2012 Intakt 2012 Netto 2012

1060 Namnden Larande o Arbete 497,5 0,0 497,5
2502 Gronyteskotsel 1075,0 1075,0 0,0
3006 Foreningsservice 3,0 0,0 3,0
3405 Friluftsbad 3,0 0,0 3,0
4351 BUN forvaltning 35,3 0,0 35,3
4353 Ledningspersonal 334,6 0,0 334,6
4504 Kommunalt uppf.ansvar 157,9 0,0 157,9
4701 Grundvux 1002,1 0,0 1 002,1
4721 Gemensam administration 1320,0 615,0 705,0
4722 Undervisning 4 464,9 1690,7 2774,2
4741 Sarvux 45,0 0,0 45,0
4751 Yrkeshogskolan 2 955,4 2 951,8 3,6
4761 Svenska for invandrare 1580,8 -622,9 957,9
4782 Molnbacka 1036,2 1036,2 0,0
5090 Forvaltningschef LarArb 1353,8 0,0 1 353,8
51014 AO Serviceenheten 5 880,9 2911,7 2 969,2
5511 Forsorjningsgruppen 3129,7 0,0 3129,7
5521 Institutionsvard vuxna 1 050,0 15,0 1 035,0
5561 Familjehemsvard vuxna 150,0 0,0 150,0
5582 Egen 6ppenvard vuxna 875,0 0,0 875,0
5583 Kontaktpersoner vuxna 37,3 0,0 37,3
5751 Forsorjningsstod 8 294,0 200,0 8 094,0
5851 Familjeratt 607,0 0,0 607,0
6001 Flyktingsmottagande 2 510,0 1735,0 775,0
6101 AME omstallningsmedel 350,0 0,0 350,0
6106 Arbetsidecentrum 55431 2 021,7 3521,4
8105 Skogslaget 1558,8 528,1 1030,7
9203 IT-gem. namd ford. kostn. 694,5 0,0 694,5
9212 Konferensverks Slottet 1095,5 384,1 711,4
9214 Finansiell samordning 235,0 0,0 235,0
9216 Larcenter 1043,8 310,9 732,9
Summa namnden larande och

arbete 48 919,1 16 098, 1 32 821,0
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Kostnad

VERKSAMHET Text verksamhet 2012 Intakt 2012 Netto 2012

1040 Vard- och omsorgsnamnd 549,6 0,0 549,6
5051 Vard/omsorgskontoret 3381,4 180,2 3201,2
51010 Kultur i varden 80,0 80,0 0,0
51012 Hemsjukvard leg pers 10 390,1 60,0 10 330,1
51013 Hemtjanst pens o handik 32129,6 155,0 31974,6
51015 Rehabilitering 3733,7 214,1 3519,6
51016 Hjalpmedel 784,4 0,0 784,4
51017 Nattpatrullen 2 322,3 0,0 2 322,3
51018 Pool d0 hemtjanst 1461,8 0,0 1461,8
51019 Hemsjukvard MAS 155,0 10,0 145,0
51020 Dagverksamhet/Anhorigstod 1562,0 129,6 1432,4
51022 Gruppboende Skogsglantan 6 235,7 0,0 6 235,7
51023 Gruppboende Nattpersonal 4 698,2 0,0 4 698,2
51024 Gruppboende Ullerudsgard 16 218,2 133,8 16 084,4
51025 Gruppboende Sérgarden 5306,0 0,0 5306,0
51026 Gruppboende Nordvast 5715,8 0,0 5715,8
51027 Vaktmastare/Stad 849,5 0,0 849,5
51028 Boende Fyrklovern 3620,7 0,0 3620,7
51030 Socialpsykiatri 4783,0 99,0 4 684,0
51032 Pool aldreomsorg Ovriga 1981,6 0,0 1981,6
51033 Delegerad hemsjukvard 818,1 0,0 818,1
5111 Administration aldreoms 5920,2 0,0 5920,2
5112 Gem kostnader Lintjarn 146,4 0,0 146,4
5113 Utbildning aldreomsorgen 610,7 0,0 610,7
5115 Taxor och avgifter AO 0,0 11 059,3 -11 059,3
5121 Hyror Servicehus 2 877,6 3399,6 -522,0
5122 Ovr social service kaptj 725,8 0,0 725,8
5131 Insatser enl ss gruppb 20018,4 2179,3 17 839,1
5135 Insatser lss dagl vsh 7 071,5 358,0 6713,5
5136 Stod- och serviceavdelning 1102,0 0,0 1102,0
51361 Gem kostn stod o serv avd 130,5 0,0 130,5
51371 Pers ass, myndighetskostn 8 647,5 0,0 8 647,5
51374 Personlig assistans 35033,2 35 080,7 -47,5
51376 Pers ass, kommunala kostn 1 898,6 0,0 1 898,6
5139 Insatser enligt lss 7 188,8 415,0 6773,8
5301 Fardtjanst 1447,0 0,0 1447,0
5351 Oppen verksamhet 2 240,0 0,0 2 240,0
5352 Gardsraden 166,0 0,0 166,0
6111 Projekt VON 792,8 440,5 352,3
9203 IT-gem. namd ford. kostn. 931,4 0,0 931,4
Summa Vard och omsorg 203 725,1 53 994,1 149 731,0
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MILJO OCH BYGGNAMNDEN

Kostnad

VERKSAMHET Text verksamhet 2012 Intakt 2012 Netto 2012

1050 Miljo- och byggnamnd 417,2 0,0 417,2
21571 Detaljplan 160,0 0,0 160,0
21572 Stadsarkitekt 126,0 0,0 126,0
2159 Bygglov 0,0 813,0 -813,0
2611 Miljo- och byggforvaltn 4 387,8 804,0 3583,8
2612 Halsoskydd 20,0 120,0 -100,0
2613 Miljoskydd 5,0 330,0 -325,0
2614 Livsmedel 6,0 290,0 -284,0
2615 Avfall och kemikalier 0,0 40,0 -40,0
2616 Miljoundersokningar 3,0 0,0 3,0
2620 Miljosamverkan 30,0 0,0 30,0
2621 Fairtrade 20,0 0,0 20,0
51011 Bostadsanpassning 1.096,0 0,0 1 .096,0
Summa Miljo- och bygg 6271,0 2 397,0 3874,0
SUMMA ALLA NAMNDER 746 496,1 -212 308,1 534 188,0
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Protokoll 2011-11-29 5 (17)

KF § 118

Budget 2012 och flerérsbudget 2013 och 2014
Drir.2011/60/04

Kommunfullmiktige beslutar

— stHlla sig bakom forslag tll budget 2012 och flerrsbudget 2013 och 2014
samt firtydligandet, att ndmnder och styrelser ska halla sig inom sin
slkonomiska ram och dérmed bidra till att kommunens Bvergripande mél kan
nas

_  utveckla det kommungemensamma malet samt namndmatet tillvast

— Barn- och utblldningsnéimnden far | uppdrag att redavisa en [T- och PC-plan
f6r hela barn- och utbildningsforvaltningen

Yrkanden

Thomas Milssan (M) yriar pa ytterligare 0,5 mkr till vard- ach omsergsndmnden
och budgetfdirstarkning med 1 mkr till barn- och utbildningsnEmnden utdver
majaritetens forslag. Thomas Nilsson (M) yrkar &ven p& att man lEmnar Ekelund
ach fortatar Dejeskolan, vilket skulle innebdra ett Gkat utrymme fir
verksamheten inom barn- och uthildningsnéimnden med 1,2 mkr.

Garan Adrian (€) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag med fartydligandet att
Barn- och utbildningsnimnden far i uppdrag att redovisa en IT-plan och PC-plan
fir hela barn- och utbildningsférvaltmingen.

Fidrslag

Twi forslag till beslut finns, dels kommunstyrelsens firslag med Goran Adrlans
tilldggsyrkande samt Thomas Nilssons férslag pé ytterligare 0,5 mir till vard- och
omsargsnamnden och budgetforstirkning med 1 mikr till barn- ach
uthildringsnamnden utéver majoritetens frslag och att lamna Ekelurd,

Propositionsordning

Ordfarande stiller fragan om bifall entigt kommunstyrelsens firslag med
fartydligandet att barn- ech utbidningsnamnden far 1 uppdrag att redoyisa en IT-
och PC-plan f6r hela barn- och utbildningsttrvaltningsn ach dels bifall till Thomas
Nilssons frstag. Ordfrande finner att kommunstyrelsens firslag fatt bifall.
Votering begirs, Omriistningen gdrs sa att den som bifaller kammunstyrelsens
firslag ristar JA och den som bifaller Thomas Milssons férslag ristar 4EJ.
Wommunstyrelsens forslag far 30 raster och Thomas Nilssans forslag far 11 rdster.
Kommunstyrelsens firsiag vinmer,

Reservation

Thomas Mitsson, Inge Olsson, Anders Ljungsten, Per Halistetm, Annie Lindberg,
Lars Erlcssan, Bertil Bohm (samtliga M), Per-Olof Nilsson (FP), Fredriz Erlandsson
{FP), Gunnar Lindgren (KD och Kjell Tallln (5D) reserverar sig till beslutet.

forts/
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Protokoll 2011-11-29 & (27)

KF§118

Budget 2012 och flerarsbudget 2013 och 2014 -2-
Dnr,2011/60/04

forts/

Beslutsunderiagz
Budgethandlingar, se bilaga
Protokofl Ksauw 2011-11-07, § 305
Protokoll KS 2001-11-15, § 192
Voteringsprotokoll, 2011-11-2%

Beslutet skickas for verkstallighet till:
Beslutet skickas for kinnedom till: férvaltningschefer
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Tidplan for manatliga budgetuppfoljningar 2012

Period Rapporter Fardiga Manadsuppfdljning  [Rapportering |Rapportering KS [Rapportering
inlamnas till ksau KF
ekonomikontoret

Januari 120210 120227 120305 120313 120327

Februari 120302 120326 120402 120410

Mars 120403 120430 120507 120515 120529

April 120503 120528 120604 120612

Maj 120604 120628 120806 120814 120828

Juni/Juli  [Tas fram av ekonomikontoret tillsammans med namndordforande/forvaltningschef

Aug/delar |Sarskilda anvisningar

September 121002 121029 121105 121113 121127

Oktober 121102 121126 121203 121211 Januari 2013

November [Tas fram av ekonomikontoret tillsammans med namndordforande/forvaltningschef

Arsredov. |Sdrskilda anvisningar
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