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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Forshaga kommun bygger for framtiden. I vara 43 nya ligenheter pa Asmyren kommer om nagot halvar nya
manniskor att flytta in. En del kommer fran andra orter, en del kommer att vara invanare som redan bor har.
Oavsett vilket kommer vi att bli fler invénare, som ar viktigt f{6r kommunen att vi blir. Ju fler vi ar desto béttre
kan vi fordela vara gemensamma resurser. Vi ser ocksa att den stora satsningen pa vag 62 gar framat, som ocksa
ar en faktor som gor att var tillvaxt ser ljus ut de ndrmsta aren. Lagg dartill vara satsningar pa ny simhall i Deje,
forskolor, infrastruktur och annat sa har vi mycket att skorda frukterna av. Att var kommun ar attraktiv att
flytta till &r betydelsefullt, och att vi invédnare som bor hér dr vilkommande spelar stor roll.

I tider med stora ekonomiska utmaningar ar det viktigt att vi varnar om var gemensamma vélfard och
samtidigt satsar sa att framtiden blir battre. Budgeten for 2024 &dr en ansvarsfull budget med prioriteringar som
ger kommunen mojlighet att na de mal som vi har stillt upp i kommunens vision och strategiska plan.

Vi fortsatter det framgangsrika arbetet med organisationsutveckling, kvalitetssakrade arbetssétt samt 6kad
digitalisering. Vi starker forbattringsarbetet genom 6kad effektivitet, minskad sarbarhet, kvalitetssakrade
processer som ger battre service, 6ppenhet och trygghet.

Vi utvecklar hela kommunen, vara centrum och métesplatser. Kommunens arbete ska skapas genom ett aktivt
invanarinflytande och dialog. Sjdlvklart kan vi inte gora allt, och vi har darfor fyra prioriterade omraden:
utveckling, kunskap, trygghet och hallbarhet. Inom dessa omraden ryms en méangd olika delmal, atgarder och
aktiviteter som exempelvis centrumutveckling, trygghetsskapande atgarder och strategiska investeringar.

Omvirldslaget innebar att staten sétter nytt fokus pa totalférsvar och civil beredskap. Detta gor att kommunen
ar inblandad i en méngd fragor som ska starka var formaga vid extraordindra hiandelser. Detta arbete paverkar
vara verksamheter och var planering.

Vi bygger ut var kapacitet inom omsorgen genom fler platser pa sarskilt boende och ett nytt anpassat
funktionsstodsboende. Demografin innebaér att vi blir fler dldre och vi behdver ta hojd for detta.

Kunskap ar ett omrade som vi satsar extra pa och som &r det omrade som tilldelas den storsta delen av
kommunens totala budget. Utokad barnomsorg med battre kvalité, fler férskolor och 6kade insatser till barn
och unga i behov av sdrskilt stod. Véara fem skolor ska kunna rusta vara elever i deras utveckling och for den
framtida arbetsmarknaden.

Skatteunderlaget minskar realt sett och kommunen har precis som alla hushéll 6kade kostnader for rantor, el
och drivmedel, varor och kopta tjéanster. Vi har ocksa satsat pa bade 16nedkningar och héjda pensioner for
kommunens personal, som gor att 2024 &r en utmaning.

For att inte skdra i valfarden behover darfor skatten att 6ka med 48 ore och tillfalligt lagga ett ldgre ekonomiskt
resultat pa 1%. Namnderna far en total ramokning pa 45 miljoner kronor, vilket ar en total upprakning pa 5,6%
efter gjorda prioriteringar.

Forshaga kommun har i grunden en stark ekonomi och fér en god ekonomisk hushéllning. Vi 6kar dven
investeringar i vara fastigheter och végar till 67 miljoner de ndrmaste tre aren, vatten och avlopp 50 miljoner och
strategiska investeringar 57 miljoner i byggnationer, centrumutveckling, markinkdp och
verksamhetsforbattringar. Investeringar skapar forutom béttre kvalité oftast ocksa dkad kapacitet, som till
exempel vart nya vattenverk som nu gor att vi klarar av torrsomrar och att vi anvander mer vatten.

Sammantaget skapar budgeten forutsattningar att fortsatt utveckla var kommun, och ger oss mdjligheter att ha
en fortsatt god valfard.

Per Lawén
Kommunstyrelsens ordforande
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Kommungemensam inledning

De ekonomiska utmaningarna fér kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga. Hog inflation, 6kade
pensionskostnader och stigande riantekostnader bidrar till ett historiskt lagt resultat. Madnga kommuner och
néastan alla regioner forvantas redovisa underskott bade i &r och nésta ar. Resultaten i kommuner och regioner
faller i ar med néra 50 miljarder till -6 miljarder kronor for att sedan falla ytterligare till -28 miljarder 2024, om
inga atgarder skulle vidtas. Atgarder kommer dock att vidtas. Men pa flera hall ar underskotten sa stora att de
inte ar mojliga att hantera pa kort sikt, vilket innebar att resultatnivan trots atgéarder i de allra flesta regioner och
manga kommuner forvantas bli negativ bade i ar och nésta ar. SKR raknar darfor med stora underskott d&ven
2024, trots kommunernas och regionernas arbete med effektiviseringar, besparingar och eventuella
skattehojningar. Nar och hur mycket inflationen ddmpas ar avgorande f6r den ekonomiska utvecklingen. SKR
bedomer att resultaten aterhdmtas under 2025 och 2026. Samtidigt 6kar de langsiktiga behoven av vélfard och
bristen pé arbetskraft vaxer nar invanare 6ver 80 ar blir allt fler. Kompetens-férsorjningen fortsatter att vara en
stor utmaning. Den langsiktiga situationen, och ddrmed utmaningarna, ser olika ut beroende pa kommunens
eller regionens ekonomiska stallning, struktur, investeringsbehov och framtida befolkningsférandring.

Lagkonjunktur bade 2023 och 2024

Inflationen faller nu i manga lander. Hittills har det kunnat noteras att globala energi-, ravaru- och
spannmalspriser har sjunkit vilket stodjer SKR:s prognoser om att inflationen faller och kommer att fortsatta
nedat dven i Sverige. Végen till prisstabilisering dr skakig med manga risker och osédkerheter.

Nasta ar vantas en svagt okad efterfragan i ekonomin med mer optimistiska hushall i takt med att inflationen
och darefter aven ranteléget faller tillbaka. Det ar dock forst 2025 som aterhdmtningen tar fart pa allvar.
Stigande efterfragetillvaxt, lagre rantelage och tilltagande optimism bland foretag och konsumenter gor att
investeringarna 6kar igen.

Att hushallens efterfrdgan minskar i r innebar att ménga foretag behover anpassa sina kostnader. Detta géller
sarskilt foretag med huvuddelen av sin verksamhet pa den svenska hemmamarknaden. Samtidigt behover
foretagen, precis som kommuner och regioner gora avvagningar mellan att anpassa sig till den svaga ekonomin
pa kortare sikt och den mer strukturella kompetensbristen. Det dr stora kostnader involverade i att rekrytera
personal, om arbetskraften ens gar att hitta. Det finns med andra ord en stark motstandskraft pa
arbetsmarknaden som bidrar till att konjunkturnedgdngen inte blir varre. Arbetslosheten bedoms tillfalligt 6ka
till 9,0 procent 2024 innan den faller tillbaka. En storre arbetsloshet &n i nuvarande prognos skulle leda till att
fler hushall skulle behova strama at sin efterfragan ytterligare och darmed bidra till en djupare lagkonjunktur.

Att arbetsmarknaden haller emot gor ocksa att skatteunderlaget i nominella termer utvecklas relativt vél, trots
lagkonjunkturen. Skatteintakterna 6kar nominellt med 4,3 procent 2023 och 4,0 procent 2024, for att sedan 6ka
ytterligare nar arbetsmarknaden &terhamtar sig. Realt sett utvecklas dock skatteunderlaget uselt. I ar berdknas
skatteunderlaget minska realt med 2,5 procent till £6ljd av att priser, pensioner och loner sammantaget okar i
snabbare takt dn skatteintdakterna. Det ar forsta gangen sedan 2004 som skatteunderlaget urholkas i reala
termer. Nésta ar sker knappt nagon forstarkning alls, da skatteunderlaget endast Skar realt med 0,2 procent.
Under forutséttning att inflationen gér ner under inflationsmalet i juni 2024 sker dock en relativt kraftig
forstarkning av det reala skatteunderlaget 2025, med 4,5 procent.
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- Priser kommunsektorn = Nominell SKUP = =: Real SKUP

Diagram 1: Utveckling av skatteunderlaget (SKUP) och prisutveckling.

Inflationen driver upp utgifterna i nominella termer bade f6r kommunsektorn och staten. Kommunsektorn
drabbas sdrskilt hart i ar och nésta ar av 6kade kostnader for avsattning till det formansbaserade
pensionssystemet till {6ljd av inflationen. Det finansiella sparande i kommunsektorn och staten berdknas vara
negativt bada aren for att sedan bli positivt igen 2025 nar skatteunderlaget forstiarks och prisdkningarna
normaliseras igen.

Kommunsektorns ekonomi ar mycket anstrangd

Férandringen har gatt mycket snabbt, fran 2000-talets starkaste resultat till de svagaste. Ar 2022 blev resultatet i
kommuner och regioner totalt 43 miljarder kronor, vilket var en férsamring med 26 miljarder jamfort med
rekordaret 2021. Som andel av skatteintdkter och generella statsbidrag motsvarade resultatet 2022 totalt 4
procent. De flesta kommunerna och merparten av regionerna redovisade dverskott, och hogre skatteintdkter an
budgeterat var den viktigaste forklaringen.

Flera ar med starka resultat har starkt soliditeten och den langsiktiga beredskapen har forbattrats i de flesta
kommuner och regioner. Det bidrar till ett bra utgangsldge infor de stora ekonomiska utmaningar som nu
drabbar sektorn, dar hog inflation, stigande rantekostnader och kraftiga kostnadsokningar f6r pensioner
medfor att resultaten faller i snabb takt.

Kommunerna berdknas daremot fa ett blygsamt plusresultat pa 8 miljarder kronor, vilket ar det svagaste
resultatet sedan IT-kraschen i borjan av 2000-talet. Det innebéar negativa resultat i vildigt manga kommuner och
i andra fall 4r marginalerna sma och trycket pa effektiviseringar i verksamheterna stora.

Nasta ar forvarras situationen ytterligare, med dnnu hogre pensionskostnader. Skulle inga atgarder vidtas
hamnar kommuners och regioners sammantagna resultat pad —28 miljarder kronor 2024, dar regionerna star for —
20 miljarder. For att undvika sa stora underskott krdvs mycket stora neddragningar och/eller skattehjningar
och @ven med mycket stora atgarder ar det for manga regioner antagligen inte majligt att n en ekonomi i
balans av egen kraft.
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Diagram 2: Resultat och pensionskostnader i kommunsektorn.

Under forutsattning att inflationstakten minskar rejalt gar daven pensionskostnaderna ned 2025, nastan lika
drastiskt som de 6kade, och resultaten i kommuner och regioner aterhdmtas. Nar och hur mycket inflationen
dampas blir avgorande for att trycket fran pensionskostnaderna och hdga rantekostnader ska latta och hur
ekonomin darmed ser ut i ett lite langre perspektiv.

Hoga pensionskostnader i ar och ndsta ar vantas vanda ned

Kostnaderna f6r kommunernas och regionernas avtalspensioner 6kar med cirka 45 miljarder 2023 och med
ytterligare 12 miljarder kronor 2024. Kostnadsokningen ar till och med storre i regionerna an i kommunerna.
Den klart storsta delen av kostnads-6kningen (ca 80 procent) beror pa kraftigt 6kad inflation dar
inflationstakten i juni varje ar, ligger till grund for prisbasbeloppet som pensionerna vardesdkras med.
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Diagram 3: Utveckling av pensionskostnader i kommuner och regioner.

Det nya pensionsavtaletl syftar till att minska den stora pensionsskulden som kommer fran den
formansbestdmda pensionen, och motsvarar totalt sett cirka en femtedel av kostnadstkningen. Effekten ar
storre i kommuner 4n i regioner.

Hojt prisbasbelopp paverkar pensionskostnaderna pa flera sétt:
e Hogre upprakning av pensionsutbetalningar.

e Hogre uppréakning av vérdet pa den avgiftsbestimda delen, som vérdejusteras med prisbasbeloppet
under utbetalningsaret.

e Hogre intjdnad formansbestimd pension, da pensionsunderlaget bestar av inkomster ett antal ar
tillbaka i tiden och tidigare ars inkomster rdaknas upp till dagens prisniva med prisbasbeloppet.

e Hogre finansiell kostnad, rantan/vardeuppréakningen av avsittningen/pensionsskulden, som belastar
finansnettot.

Den 6vergripande bilden &r lik den bild som vi presenterat alltsedan hosten 2022. Det vill saga kraftigt 6kade
pensionskostnader 2023 och 2024. Darefter foljer kraftigt minskade kostnader 2025 och 2026, vilket beror pa att
inflationstakten antas ga tillbaka till 2 procent 2024. Att kostnaderna minskar kraftigt 2025 forklaras av
nedgangen i inflationstakten som forvantas i prognosen, dessa berakningar dr dock mycket osékra.
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Budgetforutsattningar

Medan en privat verksamhet levererar kvalitet och darigenom tjanar pengar som kan bli ett vérde for dgarna,
fungerar det lite tvartom for kommunen. Kommunen far en summa pengar i form av skatteintékter och
generella bidrag, och for dem ska kommunen leverera sa god verksamhet som det bara dr méjligt till
kommuninvanarna. Kommunen efterstravar att hitta balans mellan efterfragan av kommunal service och
tillgangliga resurser.

Forshaga kommuns tillgdngliga resurser ar utan inkomstutjamning lite ligre an genomsnittskommunens i
Sverige, vilket beror pa att kommunen har ligre skatteunderlag dn genomsnittet. Forshaga kommun far medel
via den kommunalekonomiska inkomstutjamningen som syftar till att utjgmna for skillnader i skatteintdkter
mellan kommuner och mellan regioner. Inkomstutjgmningen finansieras i huvudsak av staten. Kommuner och
regioner garanteras genom ett inkomstutjaimningsbidrag 115 procent av en uppriaknad medelskattekraft.
Kommuner och regioner som har en skattekraft 6ver den s.k. garantinivan betalar en inkomstutjamningsavgift
till staten.

Syftet med den kommunalekonomiska utjgamningen ar att astadkomma likvardiga ekonomiska forutsattningar
for alla kommuner och regioner att bedriva sin verksamhet. Utjaimning gors inom ramen {or ett delsystem for
kommuner och ett for regioner. Delsystemen som &r likartat uppbyggda bestar vardera av fem olika delar;
inkomstutjamning, kostnadsutjamning, strukturbidrag, inférandebidrag och regleringsbidrag/-avgift.

Att anpassa verksamheterna till en 6kande befolkning med resurser som 6kar betydligt langsammare dr en svar
ekvation att 16sa. Den demografiska utvecklingen i Forshaga kommun innebér en storre andel barn och aldre,
vilket dkar trycket pa valfardstjanster i kommunen. Det kommer att kravas effektiviseringar for att motverka
forsamringar av ekonomi och verksamhet. Forshaga kommun arbetar darfor med 6kad digitalisering och med
okad samverkan med andra kommuner. Behovet inom digitalisering finns inom alla verksamheter i
kommunen. Detta for att ha buffert for forandrade ekonomiska forutsattningar pa kostnads- och intaktssidan.
Men ocksa for att kunna skattefinansiera kommande behov av investeringar. Viktigt for kommunens ekonomi
ar langsiktighet i statens styrning, och att den inte férsvarar for kommunen att bedriva en effektiv valfard.
Generella bidrag till kommunerna ar att foredra dé riktade statsbidrag ofta medfoér 6kade kostnader och
minskad effektivitet. Viktigt dr ocksa att staten skoter finansieringsprincipen sa att &ndrade regler ocksa ger
tillracklig kompensation till kommunerna.

Forutsattningar kommunen

Budgeten for 2024 bygger pa en skattekning med 48 Gre sa att skattesatsen 2024 foresla bli 22,35. Okningen
anvands framfdrallt for att finansiera det nya Klardlvsbadet sa att inte de 6vriga valfardsuppdragen behover fa
minskade resurser.

Da dven 2024 &r ett &r med extra stora pensionskostnader for Forshaga kommun precis som ¢vriga kommuner
och regioner sa foresla ett resultat pa 1% av skatter och generella statsbidrag.

Demografiutvecklingen i Forshaga kommun har varit svangig det senaste aret och invanarantalet har minska
under arets forsta manader utan nagot klart monster eller anledning, detta gor att budgeten baseras pa en
folkméngd pa 11 619 invanare vilket dr en svag forhoppning om 6kning kopplat till fler fardigstallda hus under
aret.

Aven 2024 precis som under 2023 har Forshaga valt att budgetera fér de extra ordindra pensionskostnaderna
som dr konsekvensen av den stora 6kning av prisbasbeloppet 2023 utanfor verksamheternas driftsbudget och
darmed inte anvéinda det tillfalligt hojda PO-paslaget som SKR foreslar utan istéllet anvanda ett PO-péslag som
kan besta ndgra ar framat.
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Pris- och Loneindex kommunal verksamhet (PKV)

2023 2024 2025 2026
Personalkostnad* 7,5 4,4 -0,2 2,6
Ovrig forbrukning** 4,7 2,8 2,6 2,7
Pris/loneindex kommunal verksamhet 6,6 3,9 0,7 2,6

PKV bygger pa det hogre PO-paslaget som Forshaga valt att inte anvanda vilket gor att istallet for att rakna upp
prislapparna och 6vriga delar med PKV har vi valt att rakna upp med 3,3% som vi tror motsvarar PKV med ett
lagre PO.
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Kommunstyrelsen

Kommunledningsstaben

Om forvaltningen

Kommunledningsstaben dr kommunens centrala stdd till organisationen. Har samlas ekonomikontor,
personalkontor, kommunledningskontor samt kultur- och fritidsenhet. Férutom att vara stodfunktion till
fortroendevalda, kommunens forvaltningar och de kommunala bolagen sé finns dven den nyinrattade
samhallsplaneringsenheten och ett kontaktcenter inom forvaltningen.

Den nimndadministrativa funktionen arbetar {Or att ytterligare 6ka kvalitén och likvardigheten pa vart
namndadministrativa stod inom kommunen.

Nulage

Kommunledningsstaben behdver arbeta mer och battre dn tidigare med en gemensam verksamhetsplanering,
dar MR-perspektivet och de vi ar tillfor synliggors béttre an tidigare. Det dr ocksa viktigt att forvaltningen
utarbetar ett gemensamt analys- och uppfoljningsarbete for att fa ut s mycket som mojligt av verksamheten.

Utmaningar kring kommunens ekonomi dr nagot som behover lyftas pa kommundvergripande niva. Dar
behover kommunledningsstaben fortsitta att utveckla ett &nnu battre prognos- och statistikarbete som tydligare
kopplas till demografisk utveckling. Kommunledningsstaben menar att det dr viktigt att fortlopande arbeta
med resursfordelningen inom kommunens verksamhet. Fran hosten 2022 har Forshaga kommun ingéatt i
Sveriges kommuner och regioners (SKRs) prislappsprojekt och kommunen har nu anvant denna modell for att
utveckla och forbattra kommunens resursfordelning och modellen ar nu basen f6r budget 2024. I en orolig
omvaérld med stigande priser och aven lagkonjunktur paverkas kommunens forméaga bade ekonomiskt men
ocksa i det samhallsbyggande uppdraget. Kommunen behover arbeta for att bli fler invdnare, men
omsténdigheter i ekonomin kan paverka. Dartill har finns prisutvecklingen, vad géaller bdde material till
byggnationer som kostnader for el och drivmedel, mycket stor pdverkan pd kommunens verksamhet och
forutsattningar.

Kommunledningsstaben ser att det finns utmaningar inom omradet kompetensférsorjning. Det finns ocksa en
inbyggd sarbarhet i verksamheterna dar specifika kompetenser kan bli langtidssjuka eller byta arbete.
Kommunledningsstaben ser risker inom omradet kompetensforsorjning for férvaltningen.

Inom Kultur och fritidsenheten fortsitter arbetet med att utveckla ungdomsverksamheten. Enheten ser ocksa en
stor utmaning i foreningsstodet da foreningslivet d&ven dem blir drabbade av de 6kade kostnaderna pa varor
och tjanster inklusive de hoga elkostnaderna.

Framtida utmaningar

For att fa ett sakrare samhalle krivs att samhaéllets aktdrer arbetar gemensamt och mot samma mal for att
minska sarbarheten och 6ka formagan att hantera olyckor och kriser ndr de intraffar. Samhaéllets beredskap tar
avstamp i den normala dagliga verksamheten som sedan kompletteras for att stirka samhallets formaga att
forebygga och hantera olyckor och extraordinédra handelser. Hair kommer kommunen fa en allt viktigare roll
och forvaltningen ser att detta arbete med civilt forsvar och krisberedskap behover utvecklas de kommande
aren for att mote de krav som kommer att stéllas pa kommunen.

En annan stor utmaning forvaltningen ser ar att fa hela organisationen att bygga gemensamma framtidsbilder
sa att kommunen bygger organisation och verksamheter utifrdn dessa gemensamma bilder om bland annat
befolkningsutvecklingen i kommunen.

I slutet av 2023 planeras det nya Klaralvsbadet att sta fardigt. Det 4r bade spannande och en stor osdkerhet
kopplat till det nya badet d& bade produktionskostnaderna och rantekostnaderna for det nya badet nu dr hogre
an tidigare beraknat.
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Kommunteknik och service

Om forvaltningen

Kommunteknik och service dr uppdelat i fem enheter: fastighet, gator och park, vatten och avlopp, kost samt
kommunens bilpool. Vi foérvaltar kommunens mark och verksamhetslokaler, stidar kommunens lokaler, skoter
gator och vagar, gang- och cykelvégar, parker, lekplatser, skog, renhallning och ledningsnat. Vi producerar
dricksvatten och renar avloppsvatten. Inom kostenheten lagar vi mat till skolor, férskolor, dldreomsorg och
hemtjénst. Bilpoolen skoter kommunens fordonspark och forser verksamheterna med lampliga fordon.

Nulage
Forvaltningen &r starkt paverkad ekonomiskt av omvéarldshandelser. Kostnader bestar till ganska stor del av
externa tjanster och varor som under 2023 stigit kraftigt i pris.

Forvaltningen genomfor ocksa ett stort antal investeringsprojekt bland annat:

e Fornyelse asfalt pa gator (entreprenad)

e Planering och ev. bygge av ny forskola i Forshaga (entreprenad)
e Sanering VA-ledningar (egen regi)

e Ny reservvattenledning fran Klarédlven

¢ Ombyggnader av fastigheter

e Utbyte av ventilation

Kostenheten anpassar matsedeln for att fa ner livsmedelskostnaden.
Matavfallssortering ar nu helt genomford.

En ny tjanst for skotsel av vandringsleder mm ar tillsatt 2023.

Framtida utmaningar

o Aktivt delta i lokalforsorjningsprocessen och framférallt genomfora projekten i lokalfdrsorjningsplanen
efter politiska beslut.

e Genomféra utbyte av gamla VA-ledningar i tillracklig takt enligt investeringsbudget.

e Utredning av fastighetsndra insamling av forpackningar ska vara genomford senast 2026.

e Energieffektivisera annu mer for att uppna besparingar samt att fa elen att racka i samhallet.

e Kostenheten fortsitter att anpassa matsedeln mot minskade kostnader. Forsoka vidmakthalla
nédrproducerad hoga andel.

e Underhalla gator och GC-véagar med ny asfalt i hog takt enligt upprattad asfaltplan.

e Uppritthalla attraktiviteten i samhallet med tilldelad budget for att fa néjda kommuninvéanare.

e Rekrytering av ny personal med ratt kompetens och 16neniva.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsforvaltningen

Om forvaltningen

Inom barn- och utbildningsforvaltningen arbetar omkring 350 kollegor inom fyra skolomraden med barn och
elever i aldrarna 1-16 ar. De arbetar for att alla barn och ungdomar ska ha en god milj6 for larande dar de
kéanner sig trygga och ges majlighet att nd goda resultat. Forvaltningen bestéar av 37 forskoleavdelningar och
fem skolor i fyra skolomraden: Larcenter, Skived, Ullerud och Grossbol.

Forvaltningen ansvarar dven for vara gymnasieelever dar kommunen koper all verksamhet av andra
kommuner och friskolor.

Nulage

Nagot som tidigt identifierades i arbetet med Samverkan for bésta skola var att brister i det systematiska
kvalitetsarbetet var en rotorsak till BUN:s problem med lag méluppfyllelse och bristande likvardighet. Det hade
tidigare fraimst handlat om beskrivning och konstaterande av resultat snarare an ett fokus pa analys dar
utvecklingsomraden identifieras och relevanta atgarder sitts in. Under tre ars tid har det skett ett aktivt arbete
med att ta fram hallbara strukturer och processer for det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) pa alla nivaer i
styrkedjan. En viktig del av detta arbete har varit att fa verksamheterna att uppleva att SKA-arbetet gors for den
egna verksamhetens skull i forsta hand och inte f6r nivan 6ver i styrkedjan som en kontrollfunktion.

BUN har valt en modell med fyra analysperioder, dér tre av dem har uppfdljning i dialogform istallet for
skriftlig inlamning. Det dr enbart i analysperiod fyra i samband med ldsarsavslut som en storre skriftlig
kvalitetsuppfoljning gors pa enhetsniva. I samband med analysperiod fyra tas utvecklingsplaner fram for
kommande ldsar pa bade enhets- och forvaltningsévergripande niva. Barn- och utbildningsférvaltningen anser
att dialoger tillsammans med kvalitetsuppfoljningen vid lasdrsavslut har gett ett battre underlag for fortsatt
utvecklingsarbete &n tidigare skriftliga inlamningar. Efter genomférda resultatdialoger sker dven en
uppfoljande gemensam dialog dar 6vergripande monster, behov av atgarder och framgangsfaktorer diskuteras.
Med det har arbetssdttet uppnas en spridningseffekt i samtliga verksamheter.

Det hér ar ett led i inforandet av en mer tillitsbaserad ledning och styrning. Barn- och utbildningsférvaltningen
anser att det nu finns en balans i vad som bor ligga pé enhets- respektive forvaltningsniva. Underlag fas fran
enheterna som mojliggér en dvergripande analys pa huvudmannaniva. I samband med resultatdialogerna
aterkopplas aven till de framtagna utvecklingsplanerna for lasaret.

En annan framgangsfaktor dr anvandningen av digitala system som anvands likvardigt i vara verksamheter.
Tidigare lades mycket tid pé att samla in underlag for analys. Idag kan forvaltningsledningen sjdlva gé in och se
statistik 6ver maluppfyllelse, krdnkningsanmalningar, frdnvaro med mera. Forvaltningsledningen far da
forstahandsuppgifter och kan sjélva stélla forstaelsefordjupande fragor till verksamheterna om avvikande
monster upptécks. Det har har lett till att atgérder har kunnat sattas in snabbare.

Ytterligare framgéangsfaktor &r att skilja pa drifts- och utvecklingsorganisationsfragor. Bada &r lika viktigare och
ar beroende av varandra, men hanteras pa olika satt.

Det sker kontinuerlig dialog med politiken och det dr inlagt i BUN:s arshjul att samtliga rektorer kommer till
BUN i september och redogor for sin kvalitetsuppfdljning. Det hér ar en viktig del i kvalitetsprocessen och dr en
arena for dialog.

Bedomningen éar att det hér lett till en 6kad trygghet i hela organisationen. Nu vet hela styrkedjan vad som
forvantas i de olika analysperioderna. Det ar enklare att identifiera utvecklingsomraden och atgéarder kan sittas
in snabbare. Effekten dr hogre maluppfyllelse och tkad likvardighet inom och mellan vara enheter.
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Framtida utmaningar
Vilka tre saker ser vi som vara stérsta utmaningar?

e Lokalfragan inom BUN:s verksamhetsomrade
e Atthitta en stabilitet i organisationen nar vi star infor ett flertal rektorsbyten
e Att hdlla i verksamhetsutvecklingen nar Samverkan for basta skola nu avslutas

Forvantad utveckling och framtid
Vad kommer vi sjdlva gora som foljd av analysen?

e Halla i och hélla ut gdllande SKA (Systematiska Kvalitets Arbetet)

e Folja upp resultat systematiskt.

e Utveckla digitaliseringsarbetet under 23/24

e Forvaltningsledningen behover folja upp korrelationen mellan resultat pa nationella prov och satta
betyg da det i analysen framkommit att det fradmst i vissa &mnen &r en stor skillnad.

Vad behover lyftas till ndsta niva for stod eller beslut?

e Viser en 6kad ohélsa bland véra elever. Det kan leda till 6kat resursbehov som inte ryms inom
nuvarande budgetram.

e Vikten av ett fortsatt gemensamt arbete med en lokalforsorjningsplan, bade pa kort och lang sikt.

e Okad likvirdighet mellan forvaltningarna, till exempel vilka digitala system som anvands.

Vad i var analys ar viktigt att dela med andra?

e Vikten av ett vil fungerande systematiskt kvalitetsarbete
e Behov av fortsatt samverkan mellan olika forvaltningar
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Miljo- och byggnamnden

Miljo- och byggforvaltningen

Om forvaltningen

Milj6- och byggforvaltningen ar gemensam for Forshaga och Munkfors kommuner. Arbetet omfattar tillsyn,
tillstdndsgivning, viss rddgivning och stdd till fastighetsdgare, granskning av dokumentation, platsbestk och
styrs i allt vésentligt av speciallagar sdsom miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagen, tobakslagen, lag
om bostadsanpassningsbidrag m fl.

Miljoenheten har det operativa tillsynsansvaret enligt miljobalken, livsmedelslagen, tobakslagen och
angransande lagstiftning och kontrollerar genom tillsyn och tillstandsprovning att lagstiftningen f6ljs och gor
aven beddmningen om det finns brister i en verksamhet, foljer upp och stéller krav pa att bristerna atgardas.

Bygglovsenheten har det operativa tillsynsansvaret enligt plan- och bygglagen och hanterar
lokaliseringsprovningar och bygglov. Genom granskning av dokumentation och handlingar, genom tillsyn och
platsbesok ser verksamheten till att lagstiftningen f6ljs och att felaktigheter och brister under byggprocessen
atgdardas. Enheten ska dven verka for en god byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo.

I ndmndens tillsynsansskyldighet ingar att avsatta tillrackliga resurser och att ha personal med tillracklig
kompetens for att arbetet ska kunna utforas.

Forvaltningen ansvarar dven for handlaggning av bostadsanpassningsbidrag vilket syftar till att personer med
funktionsnedsattning ska kunna anvianda sin bostad pa ett &andamalsenligt satt.

Vidare ar forvaltningen samordningsansvarig for energi- och klimatrddgivningen i kommunerna Kil, Forshaga,
Munkfors, Sunne, Torsby och Hagfors.

Nulage

Energi- och klimatrddgivningen ar dven i &r hogaktuell varfor privatpersoner och foretag efterfragar sakkunnig
och opartisk information. Jamfort med foregaende ar har antalet radgivningsarenden minskat till en mer
hanterbar mangd.

Samarbetsavtal mellan Forshaga och Munkfors kommuner inom milj6- och byggnamndens ansvarsomrade
uppréttades 2005. Da forutsdttningarna forandrats 6ver tid har omférhandling av avtalet pabdrjats.
Malsittningen &r att samarbetsavtalet ska finnas pa plats under senare delen av 2023.

Under foregaende ar flyttades planarbetet ver fran miljo- och byggforvaltningen till kommunens
samhallsbyggnadsavdelning. Genom omorganisationen kunde delar av forvaltningens personal dgna mer tid at
namndens kdrnverksambhet, i detta fall bygglovhantering.

Samordningsansvaret for Miljoverenskommelse 2022-2025 mellan Forshaga kommun och Lansstyrelsen
aligger miljo- och byggforvaltningen. Overenskommelsen omfattar fem huvudomraden varav giftfri vardag ar
ett av de utpekade omradena.

Inom omrédet "Giftfri vardag" ingar kemikalieinventering som ett underomrade. Under aret har kommunens
forvaltningschefer fatt i uppdrag att utse ett antal kontaktpersoner for arbetsomradet varefter miljo- och
byggforvaltningen utbildat berdrda kontaktpersoner for att fa en korrekt inventeringssystematik. Systemstod
for inventeringsarbetet har tagits fram och kommer att implementeras for alla berérda under aret.

Bostadsanpassningsédrenden ar dven fortsattningsvis en stor utmaning pa grund av bade antalet drenden,
demografiutvecklingen och varje atgards kostnadsbild.

Oversyn av fordelningen mellan administrativa och operativa resurser pabérjades under foregaende ar och har
fortsatt under inledningen av 2023. Genom att forvaltningens administratdr avslutade sin tjanst under varen
frigjordes resurser for att forstarka delar av miljétillsynen. Forvaltningen kommer darfor att forstirkas med en
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projektanstdlld miljo- och halsoskyddsinspektdr med ansvar for att upprétta undersokningsmetodik, skapa
natverk och ta fram och rutiner fér omradet férorenad mark. Detta gar i stora delar hand i hand med det
fortsatta arbetet for att komma tillratta med den tillsynsskuld som foreligger inom strandskyddstilsyn, enskilda
avlopp och fororenad mark vilket patalades av Lansstyrelsen i slutet av 2021.

Framtida utmaningar

Samordningsansvaret f6r Miljddverenskommelse 2022-2025 mellan Forshaga kommun och Lansstyrelsen ar a
ena sidan ett ansvar som aligger forvaltningen, men da varje omrade i 6verenskommelsen kommer att paverka
utvecklingen i kommunen de ndrmaste aren, ar det av vikt att forsta att detta ar ett tydligt tagande som beror
hela Forshaga kommun. For att uppna onskat resultat med dverenskommelsen &r det darfor av vikt att bade
namnder, forvaltningar och enskilda har forstaelse for innehallet i dokumentet. Vi ser hér ett behov av att
tillskapa en kommundévergripande, klimatstrategisk resurs. Detta skulle endera kunna hanteras inom den egna
kommunen alternativt sker genom samarbete med angriansande kommuner.

Bostadsanpassningsatgarder ar dven fortsattningsvis en stor utmaning pa grund av bade antalet drenden,
demografiutvecklingen och varje atgards kostnadsbild.

Andelen tillsynsomraden har historiskt sett fortsatt att 6ka ar efter ar. Detta medfor att behovet av kompetent,
valutbildad personal inom ndmndens tillsynsverksamhet &r standigt narvarande.

Som tidigare ndamnts kommer ndmnden att paborja arbetet med férorenad mark under aret. Det &r ett stort och
komplext arbetsomrade dar det dr mycket viktigt att inte bara gora tillfalliga punktinsatser utan verkligen
tydliggora att detta ar en del av ndimndens kdrnverksamhet och darmed bygga upp bade ekonomiska resurser,
kompetens och uthallighet inom omradet.

Befintlig kemikalieplan behover omarbetas i grunden vilket riskerar att ta resurser fran férvaltningens
kdarnverksamhet. I den man forvaltningens egna resurser inte racker till kan behovet av tillfallig extern
forstarkning komma ifraga.

For att effektivisera handlaggningen och arbetet hos miljo- och hélsoskyddsenheten foreslas att miljo- och
byggnamnden far investeringsutrymme for inkop av ekonomikoppling mellan datasystemet Ecos och
kommunens ekonomiprogram.

Det &r glddjande, men ocksa en utmanande férhoppning i att samhallsplaneringsenhetens arbete med framsynt
planldggning leder till kommunal tillvaxt och nyetableringar. Vi ser darfor en utmaning i att rétt balansera
kompetensbehovet inom férvaltningen for att vara férberedda infor en férviantad 6kning av drendeméngden i
samband med en framtida expansion. Om vi inte ar férberedda och rustade infér den utveckling och tillvéaxt
som framtiden bar med sig, riskerar vi att fa forlangda handléaggningstider och ytterligare tillsynsskuld inom
hela verksamhetsomradet.
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsforvaltningen

Om forvaltningen

Vard- och omsorgsforvaltningen ska stotta, hjdlpa och rehabilitera personer som inte klarar sig fullt ut. Manga
av vara brukare ar dldre eller har funktionsnedsattningar. En del behover boende, hemtjanst, hemsjukvard eller
sysselséttning. Andra behover tillfallig hjalp, stod eller avlastning pa andra satt.

Behovet som brukaren har prévas mot en lagstiftning dar handldggaren tar hansyn till livssituation och
onskemal. Verksamheten styrs bland annat av socialtjanstlagen (SoL), lagen om sérskilt stod till vissa
funktionshindrade (LSS) och hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Inom vard- och omsorgsforvaltningen arbetar ca 550 medarbetare, majoriteten ar tillsvidareanstallda. De storsta
yrkesgrupperna dr underskoterskor, vardbitraden och sjukskoterskor/distriktsskoterskor.

Verksamhet och fordelning
e Hemtjénst bestar av 8 personalgrupper varav en ar nattpatrull.
Ullerudsgérden, sarskilt boende, 38 boendeplatser.
e  Lintjarn sarskilt boende 48 boendeplatser.
Bostad enligt 9 § 9 LSS, 3 servicebostdder, cirka 20 boenden och 2 gruppbostdder med cirka 14
boenden. Inom funktionsstdd finns dven 3 externa placeringar enligt SoL och LSS.

e DPersonlig assistans bestar av 9 assistansgrupper i kommunal regi och 13 assistansgrupper med privat
utforare.

e Daglig verksamhet och ledsagarservice och kontaktperson.

e Socialpsykiatri bestér av en gruppbostad med 5 brukare och 1 personliga assistansgrupper, boendestod
och en daglig verksamhet.

e  Halso-och sjukvard bestar av hjdlpmedelsservice, rehabenheten, sjukskoterskor och demensteam

e Myndighetsutdvningen bestar av 5 bistandsbedomare och 2 avgiftshandldggare.

Stab bestar av verksamhetschef, forvaltningshandlaggare, verksamhetsutvecklare och férvaltningschef.

Nulage

e Planen ar att 12 nya boendeplatser for dldre ska vara klara under halvarsskiftet 2023. De 12 nya
platserna kommer att minska personalbehovet i hemtjansten.

e Vid arsskiftet 2023/2024 planeras det nya funktionsstddsboendet att vara klart. I skrivande stund &r
forberedelserna i full gang.

e Ett nytt korttidsboende enligt LSS haller pa att forbereda sig for att ta emot 8 barn och unga.
Verksamheten haller just nu pa att rekrytera medarbetare.

¢ Time Care- controllermodulen har blivit ett nytt och uppskattat verktyg for enhetscheferna att ha koll
pa sin budget. Modulen sékerstaller att schemat dr inom budgetram innan schemat har tagits i bruk.
Implementeringen har tagit lagre tid dn véntat, men férhoppningen ar att se en ekonomisk effekt i
slutet av aret.

Framtida utmaningar

Fler dldre och farre i arbetsfor alder ger ett vaxande rekryteringsbehov, allt tyder pa en minskad finansiell
tillvaxt under 2024. Kraven fran stat och medborgare 6kar enhilligt om hogre kvalitet, 6kad delaktighet och
béttre service.

Vi maste involvera och tillvarata den innovationskraft och initiativrikedom som finns. Utmaningarna gar inte
att 1dsas med mer resurser. Vi behover:

o Effektivera myndighetsutovningen i linje med den nya socialtjdnstlagen. Vilket bland att innebér
erbjuda insatser utan en behovsprévning.
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e Fortsdtta arbetet med medskaparprojektet for att pa sa vis fa en hogre kvalitet till en ldgre kostnad. Déar
rehabiliterande forhallningsétt och nira véard dr nyckelbegrepp.

o Oka kunskapen om framtidens vard och omsorg hos medarbetare, samarbetspartners och invanare.

e Arbeta med schema, planering och bemanning inom budgeterad ram.
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Larande och arbetsnamnden

Forvaltningen for larande och arbete

Om forvaltningen

Forvaltningen bestar av verksamheterna;

¢ Individ och familjeomsorg, med en myndighetsdel som &r indelad i vuxen-, barn- och
familjehemsavdelningarna och en utférardel med familjeenheten och Trappan.

¢ Arbetsmarknadsenheten med verksamhetssamordnare, arbetskonsulenter, ungdomskonsulent och
praktiska handledare. Mycket av verksamheten {or deltagare &r forlagd till AME Deje, dir det ocksa
finns en aterbruksbutik i lokalerna. Enheten ansvarar integrationsenheten och for det kommunala
aktivitetsansvaret samt har personalansvar for anstéllda pa Fritidsbanken.

e Vuxenutbildningen som bestar av kommunal vuxenutbildning med SFI, utbildningsplikt,
grundldggande och gymnasial @&mnesutbildning. Dar finns ocksé yrkesutbildningarna barnskotare och
vard- och omsorgscollege i egen regi. Inom vuxenutbildningen bedrivs yrkeshogskola med
utbildningar till behandlingsassistent och demensspecialiserad underskoterska.

e Forvaltningen ansvarar ocksa for Larcenter och kommunservice.

Nulage

Forvaltningen har enligt prognos vid aprils utgang en positiv avvikelse pa 1140 tkr. Avvikelsen beror pa storre
statligt bidrag frdn Migrationsverket 4n budgeterat och lagre personalkostnad &n beréaknat.
Placeringskostnaderna pa IFO &r fortsatt hdgre dn budgeterat f6r 2023 och kostnaderna for ekonomiskt bistand
ar nagot hogre dn vid motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Barnplaceringar sker i stor utstrdckning i egna kontrakterade familjehem. Oppenvérden bidrar till att halla nere
kostnaderna for externa insatser och mojliggor sé kallade hemmaplanslosningar.

Framtida utmaningar

Forvaltningens verksamheter ar mycket omvarldskansliga och en spegel av vad som sker i samhallet, i nationen
och dven globalt. Det varnas for lagkonjunktur vilket oftast far stor paverkan pa forsorjningsstodet samt IFO’s
ovriga verksamheter med mer skyddsinsatser. Arbetsloshetssiffrorna f6r gruppen utomrikesfédda ar hoga men
for gruppen ungdomar 18-24 fortsétter den positiva trenden fran 2022.

Antalet utsatta individer och familjer ar ytterst svart att sia om. Vald i nira relationer, fattigdom, omsorgssvikt,
bostadsloshet, kriminalitet, sjukdom och arbetsmarknadsfaktorer med mera som drabbar individen ytterst kan
inte annat dn goras kvalificerade bedomningar pa och det kan dndras fort. Forvaltningens verksamheter arbetar
med stindig utveckling for att mota upp, lindra, begransa och stotta mot ett dragligt sjalvstandigt liv for att pa
sa satt minska behoven av kommunens samlade resurser.

Fortsatt forebyggande insatser for att minska inflédet av individer som behover insatser och verksamhet ar
viktigt. Varje verksamhet inom organisationerna arbetar med detta utifran sina uppdrags ramar samt med stort
fokus att samverka med ratt verksamheter och parter. Exempel pa det ar foraldrautbildningar, férhindra
skolavbrott och en 6ppen ingang for invanarna till service pa AME.

Forvaltningens resurser till insatser for individernas stegforflyttning med hjalp av arbetsmarknadsinsatser,
rehabiliteringsinsatser, samverkansinsatser, utbildningsinsatser och 6ppenvardsinsatser vore problematiskt om
de minskade pa grund av de 6kade kostnader for myndighetsingripande med olika vérdinsatser for barn,
ungdomar och vuxna.
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Overformyndarnamnden

Overformyndarkontoret

Om forvaltningen

Overférmyndarkontorets huvudsakliga uppgift ar att utva tillsyn dver stallforetradarskap sasom
godmanskap, forvaltarskap och formynderskap. Syftet med tillsynen &r att personer som har en begransad
rattshandlingsformaga eller sjélva inte kan ta hand om sina angeldgenheter, inte missgynnas ekonomiskt eller
rattsligt. Overformyndarverksamheten ar av dverviagande juridisk art och styrs bland annat av foraldrabalken,
kommunallagen, offentlighets- och sekretesslagen med mera.

Nulage
Bristen pa stallforetradare ar mycket pataglig och behovet att anvanda oss utav professionella stéllfdretradare
okar vilket i sin tur generar en 6kad arvodeskostnad for flera av de samverkande kommunerna.

Det &r fortfarande ett stort inflode av vuxna drenden dar majoriteten av dem kan anses vara komplex art.

Overférmyndarkontoret har borjat att dka runt och triffa bistandsbedémare och liknande professioner i de
samverkande kommunerna for att fa till en bra dialog mellan verksamheterna. Detta initiativ har varit mycket
uppskattat av alla parter.

Overférmyndarkontoret kommer pa att implementera en digitaliseringsmodul som ska underlatta for bade
stallforetradare sdsom kontorets handlaggare dar handlingar och kommunikation ska kunna ske digitalt.

Under ar 2024 kommer det att vara en pilotverksamhet dar 8-10 personer kommer att fa testa pa det nya
verktyget om detta faller vdl ut sa kommer det att rullas ut till alla stallféretradare infor ar 2025.

Framtida utmaningar
Overférmyndarkontoret ser ett fortsatt hogt infldde av nya drende rérande vuxna personer och darmed en stor
utmaning i att hitta en lamplig stéllforetradare till dessa drenden.

En orsak till det 6kade inflodet av nya drenden rérande vuxna personer dr den 6kade digitaliseringen som
pagar i vart samhalle, dar personer som har en lag digital mognad ldmnas utanfor och dér det saknas fysiska
kontor att ga till for att f& stod och hjalp.

Verksamheten kommer att behova avsatta tid och ekonomiska medel till rekryteringsinsatser for att forsoka
rekrytera nya personer som stéllféretradare.
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Kvalitets- och styrmodell

Syfte och bakgrund

For att kunna mota vara rattighetsbarares (kommuninvanares) behov och férvantningar har Forshaga kommun
ett ramverk som dr gemensamt for alla vara verksamheter. Kvalitets- och styrmodellen beskriver 6vergripande
hur kommunens verksamhet ska styras, foljas upp och utvdrderas. Den &r politikens verktyg for styrning,
verksamhetens verktyg for organisering och genomférande samt strukturen for en larande organisation.

Att standigt arbeta med forbattring och utveckling utifran ett larande perspektiv kravs {or att utvecklas bade
som medarbetare, team och organisation. Att arbeta med delaktighet pd manga fronter blir allt viktigare. Det
galler savil involvering av medarbetare som invanare och lokala organisationer i utveckling av véara
verksamheter. Fragorna om hallbar utveckling dr sa komplexa att en enskild organisation inte klarar att na
overgripande mal inom FN:s Agenda 2030 (6verenskommelse 2015) pa egen hand. Alla ménniskors lika varde
och rittigheter samt var demokrati behover forsvaras varje dag. Det gor vi genom att skapa goda
forutsattningar till delaktighet och respektfulla samtal samt ta vara pa den samlade kompetensen bade inom
och utanfor organisationen. Att inte limna ndgon utanfor ar en stor utmaning i en komplex vardag.

Syftet med en kvalitets- och styrmodell ar att kommunens invanare ska veta vad de kan férvanta sig av
kommunens verksamhet och vad som ar prioriterade utvecklingsomraden. I modellen klargors aven
rollférdelningen mellan politiker och tjanstepersoner. Politiker beslutar om vision, 6vergripande mal,
kvalitetsniva och ekonomi. Chefer och medarbetare beslutar om hur detta ska utforas. Modellen sakerstéller att
vi gor ratt prioriteringar och lagger tid och resurser pa réitt saker utifran de 6vergripande malen. Prioritering &r
en forutsattning for att astadkomma utveckling, allt ar viktigt men allt dr inte viktigast. Mer om inriktning och
overgripande mal finns att ldsa i dokumentet Strategisk plan, vilken revideras arligen, liksom i dokumentet Mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

En tillitsbaserad styr- och ledningsmodell bygger pa att beslutsutrymmet flyttas ut till kirnverksamhetens
frontlinje. Detta ger 6kad flexibilitet, kvalitet och service i motet med de vi &r till for. En tillitsbaserad styr- och
ledningsmodell bygger pa dialog, mer delegering och mindre detaljstyrning. Detta i sig ger forutsattningar for
gott medarbetarskap, stindiga forbattringar och kunskapsutveckling. Den politiska styrningen har storre fokus
pa styrning genom prioriterade omraden och uppfoljningar genom dialoger, dn i traditionella modeller. I en
tillitsbaserad styr- och ledningsmodell 4r kommunikation och dialog mellan fortroendevalda och
tjanstepersoner en rod trad. Mal- och resultatstyrning &r traditionellt fortroendevaldas verktyg for att styra
kommuner. Forshaga kommuns politiker ansvarar for att prioritera och formulera langsiktiga, 6vergripande
mal for namnderna och kommunen i sin helhet. Malomraden och 6vergripande mal ska ga i riktning mot
kommunens vision. Inom verksamheterna arbetar vi for att uppna de politiska mal som kommunfullmaktige
tar beslut om.

Politisk ) \ / Verksamhet

Organisation

styrnin
Yy g och roller

Kultur och
ledarskap

Larande och inklude-
rande organisation

Figur 1: Kvalitets- och styrmodellen.
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Politisk styrning

Riktningen for verksamhetens arbete anges i vision och malomraden som géller inom aktuell mandatperiod.
Vid behov justeras dokumentet for den gemensamma riktningen, Strategisk plan, arligen kring 6vergripande
mal och dndrade arbetssatt. Beslut tas i kommunfullméktige i samband med budget. Kvalitets- och
styrmodellen revideras parallellt med Strategisk plan och budget. I dessa dokument finns utforligare
beskrivningar av mélomraden och 6vergripande mal.

De 6vergripande malen och namndernas ataganden f6ljs upp genom dialog pa alla nivaer, ett farre antal
indikatorer (méatt) for jaimforelse med andra kommuner och de matt som tas fram av verksamheten och
faststalls politiskt i samband med antagandet av verksamhetsplanen pa forvaltningsniva. Om mojligt bryts
matten ner for jamlikhetsanalys kopplat till bakomliggande variabler som kon, alder och geografi.

Allt arbete som utfors i Forshaga kommun vilar pa den gemensamma vardegrunden och principerna bakom
manskliga réttigheter. Vi utgar fran ett rattighetsbaserat arbetssatt och har alltid fokus pa de vi ar till for.

Var vardegrund

Vi dr till for invdnarna i Forshaga kommun

Forshaga kommun ska vara en bra plats att bo, leva och verka pd. Vir roll dr att skapa bista mojliga forutsitiningar for det.
Miinniskors lika virde och rittigheter genomsyrar allt vi gor.

e Vidrstolta och engagerade - Tillsammans ger vi ett mervirde till vira invinare varje dag. Det ger oss stolthet
och engagemang.

o Vi ser helheter och samarbetar - Varje medarbetare och verksamhet dr en viktig link i hur vi upplevs av
invdnarna. Genom delaktighet och god forstdelse for uppdraget fir vi arbetsglidje och personlig utveckling. I virt
samarbete visar vi varandra respekt och dr lyhorda.

o Viskapar goda moten - Vi har ett tillitande klimat med respekt for varandra. Vi tar eget ansvar och ger
utrymme for reflektion. Vi har fokus pd ldrande dialog och véirnar om god information som skapar delaktighet.

o Vi tar ansvar for framtiden - Vi utgdr frin individens bésta och arbetar for ett hillbart samhiille. Vi forbittras
och utvecklas genom att lidra av goda exempel.

e Viirmodiga och beslutsamma - Vi ser framit, utvecklar verksamheten och ndr goda resultat. Vi vigar ta nya
vigar, gor forbittringar och anvinder vira resurser pd ett effektivt sitt. Vi tar oss an dven de svdra frigorna.
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Vision

Trygghet Tr_ygg.
och kunskap OIVS:T'[“ath:,
for alla SRInSioc

ekonomi

Overgripande mal

Vardegrund och
rattighetsbaserat arbetssatt

Figur 2: Politisk styrning fran 2022

Verksamhetsmatten ar en viktig del i uppfoljningen av de 6vergripande malen. Verksamhetsmatten lyfter fram
vasentliga och/eller kvalitativa egenskaper hos malet men &r inte malet i sig, utan ger en indikation pa hur vi
ligger till pa vdgen for att na det uppsatta malet. Verksamhetsmatten sdkerstéller ocksa att vi har en effektiv
verksamhet med hog kvalitet dar kontinuerlig métning och uppfdljning av vara verksamheter sker. Arbete med
relevanta verksamhetsmaétt sker regelbundet inom det systematiska kvalitetsarbetet. For uppfdljning pa
kommunniva (delarsredovisning och arsredovisning) prioriterar vi ett firre antal indikatorer som kan jamforas
med andra kommuner. En del indikatorer kopplar ocksa till Agenda 2030 och de manskliga rattigheterna.

Dialogen ger en mer mangfacetterad bild av nuldget och ar ett viktigt styrmedel med syfte att 6ka forstaelse,
samsyn och tillit i mal- och resultatarbetet och verksamhetens utveckling. Vi genomfor bade planeringsdialog for
forankring av politisk styrning bland medarbetarna och en uppfiljningsdialog med bade politiker och
medarbetare. Med dialog avses ett samtal mellan tva eller flera parter i syfte att skapa en gemensam forstaelse
och acceptans. Dialogen sker i huvudsak i politikens och verksamhetens befintliga forum, till exempel politiska
moten, ledningsgruppsmoten, chefsforum, APT, verksamhetsm&ten med mera. Dialogen utgor en vésentlig del
av politikens och verksamhetens uppfoljning, med en beskriven process och specifika fragestallningar for varje
tillfalle.

Roller och ansvar

Kommunfullmdiktige ar kommunens hogsta beslutande organ och ar de som styr kommunen.
Kommunfullméktigeledamoterna ar direktvalda av invanarna for att representera dem. De beslutar om vision
och overgripande mal, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor. De beslutar d@ven om vilka ndmnder
och bolag som ska finnas. Med hjilp av revisorerna kontrollerar kommunfullméktige att verksamheterna drivs
pa rétt satt.

Kommunstyrelsen 6vervakar att de av kommunfullméktige faststdllda mal, planer och ekonomiska ramar
efterlevs genom att f6lja upp och rapportera till kommunfullmaktige hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stallningen utvecklas under aret. Kommunstyrelsen ska dven ha uppsikt 6ver verksamheten i de
bolag eller andra organisationer som kommunen &ger eller har intressen i. Kommunstyrelsen arbetar dels som
en egen namnd och dels som kommunfullméaktiges forlaingda arm. Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
politiska forvaltningsorganisation och har ansvar f6r hela kommunens utveckling. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppfoljning av kommunens ekonomi och verksamhet samt leder arbetet med
utformningen av 6vergripande mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten.
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Kommunstyrelsen &dr ocksa egen ndmnd for Kommunteknik och service samt kommunledningsstaben.

Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att genomfora och utveckla sin verksamhet sa att de
kommunévergripande malen uppnas inom givna ekonomiska ramar och de lagar och regler som styr
verksamheten. Namnderna svarar ocksa for internkontrollen inom sitt omrade och att eventuella avvikelser
analyseras och atgirdas. De rapporterar kontinuerligt till kommunstyrelsen enligt faststélld tidplan och i 6vrigt
nar kommunstyrelsen s& beslutar. Ndimnden beslutar om ataganden (resurskravande aktiviteter med stor
betydelse for méaluppfyllelsen) f6r sin och sina enheters verksamhet. Namnden beslutar ocksa om
verksamhetsmatt, inklusive malvérde, kopplat till de 6vergripande mal som berér namndens verksamhet.

Verksamhet - organisering och roller

Arbetet med mal- och resultatstyrning, kvalitetsutveckling och standiga férbattringar utgar frdn kommunens
ansvarsfordelning. Genom ledarskapet utvecklar och sakerstdller chefen kvaliteten inom verksamheten och
utvecklar medarbetarna. Verksamheten organiseras pa ett siatt som mojliggor helhetstank, samverkan och
effektivitet. Samverkansavtalet faststdller formerna for arbetsledningens samverkan med medarbetarna.
Uppdraget ar att genomfora politikens mal, bedriva férbattringsarbete/utvecklingsarbete samt genomféra det
kommunala basuppdraget pa basta satt enligt gdllande lagar och regler. Organisation &r en levande organism
som stiandigt utvecklas och fordandras. Organisering dr darfor en standigt pagaende process.

Malsidttningen &r att sa langt det ar mojligt ha en tydlig ansvarsfordelning mellan fortroendevalda och
tjanstepersoner. Fortroendevalda svarar for “vad, varfor och nar-frigor” medan tjanstepersoner hanterar “hur
och vem-fragor”. Fortroendevalda ansvarar for de 6vergripande malen avseende verksamhetens kvalitet,
omfattning och ekonomi. Chefer och medarbetare beslutar om hur arbetet ska utféras inom befintliga ramar. I
delegationsordningar tydliggors ansvarsfordelning och beslutsmandat.

Ansvarsfordelningen mellan fortroendevalda, chefer och medarbetare bygger pa ett synsatt som innebar att
systematiskt kvalitetsarbete sker ute i organisationen av de medarbetare som arbetar i aktuell verksamhet (dar
brukardialogen sker). Fortroendevalda hdmtar, med stod av tjanstepersoner, ocksa in kunskap via systematisk
invanardialog i beslutsprocessen da behov uppkommer. Att ta in goda idéer fran de vi ar till f6r &r en viktig del
i forbattringsarbetet.

Alla medarbetare har ett tydligt uppdrag att medverka i kvalitets- och verksamhetsutvecklingen. Var
vardegrund satter stort fokus péa ansvar och delaktighet. Vi tar tillsammans ansvar for helheten och gor oss
delaktiga for att bidra till stindiga forbattringar i verksamheten. Detta synsétt dr viktigt i en larande
organisation.

Chefer i Forshaga kommun har fullt ledningsansvar. Ett fullt ledningsansvar innebér att chefen, inom sitt
ansvarsomrade, dr ansvarig for: verksamhet, ekonomi, personal och arbetsmiljo. Chefer i Forshaga kommun har
ansvar att ha kunskap om, bara och féormedla kommunens vision och medarbetar- och ledarpolicy. I vart arbete
med mal- och resultatstyrning har vi i kommunen olika roller (utéver stodfunktioner och specialister) med olika
ansvar. Roller dr inte detsamma som befattningar och kan delas pa flera anstdllda. Det dr chefen som ansvarar
for att mal- och resultatstyrningen fungerar inom verksamheten genom att sékerstilla dialog, samverkan och
engagemang. Detta faststédlls ocksa genom samverkansavtalet. Medarbetarnas engagemang ar en forutsattning
for att uppné goda resultat och medarbetarna ska vara involverade i planerings- och uppféljningsprocessen
genom dialog. Som stdd till chefen i arbetet med mal- och resultatstyrning samt systematiskt kvalitetsarbete
finns i de storre forvaltningarna rollen kvalitetssamordnare.

Kultur och ledarskap - larande och inkluderande organisation

Var vardegrund, var kultur och vart ledarskap handlar om att efterstrava och skapa forutsattningar for en
valkomnande, inkluderande och ldrande organisation. Vart etablerade viardegrundsarbete, med
utgangspunkter i gott vardskap och ett vilkomnande forhallningssatt, ger oss bra moéjligheter att lyckas. Bade
politik, verksamhet, ledare och medarbetare tar ansvar for att forma radande kultur.

Alla som arbetar i Forshaga kommun och de kommunala bolagen gor det pa uppdrag av vara invénare. Vara
ledare skapar forstaelse for vision, mal och uppdrag samt ar forebilder i att sédtta fokus pa invanarnas bésta.
Vara ledare visar ocksa pa helheter, arbetar for det gemensamma och skapar forutsattningar for samverkan
(savdl internt, inom arbetslag och 6ver forvaltningsgranser, som externt med lokalsamhallet och regionala
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aktorer). Vara ledare uppmuntrar till initiativ, vagar delegera och later verksamheten ldra av bade framgéang
och motgéng.

I vardagen styrs vi av lagar och regler, men manga ganger &r det ocksa en fraga om eget omdome och
instéllning. For att lyckas i vart uppdrag maste var och en av oss arbeta for att bygga tillit och ha ett gott
vardskap i alla moten, oavsett om vi moter invanare, arbetskamrater eller samarbetspartners. Viktiga
utgangspunkter for var tillitsvardighet dr fokus pa att kunna, vaga och vilja. Samspelet och samverkan mellan
kollegor, och mellan medarbetare och ledare, dr ocksa avgorande for att fortsatta utveckla Forshaga kommun
till en bra plats att bo, leva och verka pa.

Med utgangspunkt i ett rattighetsbaserat arbetssatt kan rattssdakerhet och kostnadseffektivitet 6ka genom
satsningar pa ratt insatser. Tilliten 6kar, bade mellan manniskor och till det demokratiska systemet. Genom
detta arbetssatt blir vi battre pé att géra manniskor delaktiga, far en guide for prioriteringar, fattar battre beslut,
mojliggor okad livskvalitet och undviker att diskriminera individer eller grupper. Ett rittighetsbaserat
arbetssitt innebar att foljande principer dr grundlaggande i var organisation: icke-diskriminering och jamlikhet,
deltagande och inkludering samt transparens och ansvar.

Den larande organisationen skapar goda forutsattningar for vart gemensamma larande och standiga
forbattringar. Fem komponenter beskriver processen for ledarskapet i alla grupper och i det utvecklingsarbete
som sker i verksamheten. Genom att ha svar pa fragan om varfor far vi energi for arbetet. Nar vi vet vad som
ska goras samlar vi kraft i en gemensam rikining. Samverkan handlar om hur vi arbetar tillsammans, bade
strukturellt och hur vi beter oss mot varandra. I utflédet visas resultaten av vart arbete, bade det som dr matbart
men ocksd det som finns i upplevelsen (det kvalitativa). Reflektionen dr den komponent som medvetandegor det
larande som sker. Med systematik och god analys drar vi lardomar som blir till ny energi in i processen.

Resursfordelningsmodell

Kommunen har utvecklat resursférdelningsmodellen i budget for att tydligare synliggora forvantade kostnader
for kommunens olika verksamheter infor budgetprioriteringarna. Modellen som nu anvands ar Sveriges
kommuner och regioners (SKRs) prislappsmodell. Modellen utgar fran att kommunens férdelning av resurser
ska ha utgdngspunkten i de intdktsmedel kommunen fétt och f6lja samma principer for fordelning ut till
kommunens verksamheter. Och intdkterna utgors till storsta delen av kommunens egna skatteintakter och den
kommunalekonomiska utjamningen (generella bidrag).

Modellen rader dock inte bot pa allt nér hela sektorn som nu paverkas av ett samhéllsekonomiskt svart lage.
Déaremot visar modellen alltid tydligt hur utmaningen ser ut och hur resultat mm blir utifran aktuellt ldge.

Grunden f6r modellen ar att ge forutsattningar for en langsiktigt hallbar ekonomi. Perspektiven i modellen ar:

e realistiska och transparenta tekniska budgetramar

e en tydlig koppling mellan demografi och intdkter

e politiskt handlingsutrymme, medvetna prioriteringar

e tydlig koppling mellan drift och investering

o forbattrad langsiktig planering

e samt att budgetens olika underlag knyts ihop i en gemensam kélla.

Forvantade vinster med prislappsmodellen

e Politiken ges tidsmaéssiga och ekonomiska forutséttningar att gora strategiska avvagningar och
satsningar

e Transparens kring hur tekniska ramar skapas

e Tydlighet kring vad som &r grunden for verksamheterna och hur mycket utrymme som finns for
politiska prioriteringar

e Stark koppling mellan prioriteringsutrymmets storlek och vilka investeringar som ryms utifran
beslutade ekonomiska mél om ekonomi i balans

Prislappsmodellen grundar sig dels pa aldersersattningen i kostnadsutjamningen (modellerna for
forskola/skolbarnomsorg, forskoleklass/grundskola, gymnasieskola och dldreomsorg) Aldersersattningen
bygger pa nettokostnaden for hela verksamhetsomradet i riket enligt rakenskapssammandraget (RS), dividerat
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med antalet invanarantal i aktuell malgrupp. Utgangspunkten {or prislappen ar alltsa lika i alla kommuner. Till
denna aldersersattning laggs andra delar av respektive utjamningsmodell tex kompensation for gleshet eller
socioekonomisk kompensation. De hir tilliggen/avdragen dr kommunspecifika, varfér ocksa prislappen blir
kommunspecifik. Prislappen for Forshaga bygger pa nettokostnader och struktur ar X-2, uppréknat till 2024 ar
prisniva. Prislappen antas i modellen beskriva vad en person i motsvarande aldersgrupp i genomsnitt antas
kosta givet genomsnittlig ambitionsniva. Inom verksamheterna IFO, vuxenutbildningen och LSS bygger
berdkningarna pa intaktslappar som multipliceras med totala antalet invanare i kommunen.
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Figur 3: Principer for utrdkning av prislappar, teknisk ram och prioriteringsutrymme.
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For 6vriga huvudverksamheter har utgangspunkten f6r budgetramar varit kommuner som ar mest lika
Forshaga kommun for att sa langt som det varit mojligt fa en objektiv bild av vad verksamheterna skulle kunna
kosta. Nar det galler véara stodverksambheter till exempelvis ekonomikontor och personalkontor sa finns det inga
nationellt ekonomiska jamfdrbara siffror utan hér ar det fortfarande budget pa budget som ligger till grund for
budgeten.

Pris- och intaktslapparna inkluderar alla kostnader som kréavs for att kunna genomfora verksamheten vilket
innebar att de dven innehaller delar av kostnader kopplat till stodverksamheterna. Den totala kostnaden for
vara stodverksamheter dras proportionerligt, kopplat till andelen &rsarbetare, av fran respektive verksamhets
prislappar/tekniska ram.

Utifran de tekniska ramarna tas sedan prioriteringar fram pa respektive naimn/foérvaltning som tillsammans
med den tekniska ramen blir forslaget till Budget. Prioriteringarna kan vara bade tilligg och avdrag jamfort
med den tekniska ramen.
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PRISLAPPSMODELLEN

FRAN TEKNISK RAM TILL BESLUT OM NAMNDSRAMAR
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Figur 4: Prislappsmodellen, fran teknisk ram till beslut om ndmndramar.

Budget 2023

28(45)




Budget 2024 flerarsplan 2025-2027

Innehall w
NAMNDSRAMAR

2023
TEKNISK | BUDGET | TEKNISK
RAM2023 | 2023 | RAM 2024 2024
Némnden’avdemmgar
Politik 7738 8799 7004 9004 8237 1133 9370
Revision 966 645 %8 478 1029 120 909 1059 120 99 1001 120 an
'!'almrnnd 0| 0 1] i} 0 0 0 ] 0 0 0|
Overférmyndare 207 2 5511 2085 350 2435 2148 361 2508 2210 mn
Miljs och Byggnsmnd 6625 5249 6835 800 6035 7183 500 6683 7540 0
Larande och Arbete 55282 gos7s| o414 22000 o124 | 68aal 24600 o304 70312 24609
Bam och utbildning 348015 i9851| 361605 12400 39205 | Isase 7000 368442 | 387386 4000
Vird och omsarg 224318 239464| 235985 10000 246885 | 248785 10400 259185 | 262978 7300
Kommunledningsstab 92158 7em| o1 4620 g3 | w7 33 M| 48 2210
Kommunteknik o Service 40604 44 065] 41109 3600 44709 40172 4160 44332 41181 422
Klaralvsbadet 0 o 10545 0  10545| 10550 0 1050 1052 0
- _ 0 [ 0 0 0 0 0 1] 0 0 0
SUMMA NETTOKOSTNADER OVAN 77720 | 708460 | 623143 20010 smss'l 852 740 20664 882413 | 686490 namn
FINANSFORVALTNING 806 624 -806 624 _-351 714 0 851714 @3 317 0 J!_D] 317 9_51 305 0
BERAKNAT RESULTAT 28904 8164 28571 20010 8561 50568 2966420904 67815 312719
Figur 5: Tabell, ndmndramar 2023-2027
Bokslut Bokslut Prognos
2021 2022 helar 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Skattesats 21,87 21,87 21,87 22,35 22,35 22,35 22,35
Finansnetto 433 692 -6 196 -5 800 -6 300 -6 400 -6 500
Resultat efter skatt 45 942 21 477 2 693 8 561 20 904 36 536 40 208
och finansnetto,
forandring av eget
kapital
Nettokostnad 89,3% 92,7% 94,2% 92,9% 91,6% 90,3% 90,7%
exklusive
avskrivningar,
tackningsgrad
Nettoinvesteringar tkr 69 800 148 300 125 458 77 250 53 060 52 960 51 460
Anlaggningstillgangar 56 246 65 952 65 890 73 269 75 866 75 896 75 950
kr/invanare
Total skuld 31320 38913 41 803 44 741 45 594 45 020 43 443
kr/invanare
Ansvarsforbindelser 54 696 55 925 59 255 67 086 65 629 64 311 63 125
kr/invanare
Eget kapital 40 281 42 233 43 993 44 164 44 659 46 211 49 084
kr/invanare
Soliditet 56% 52% 51% 49% 49% 50% 52%
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Mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning

Syfte och mal

Overordnade syften

Forshaga kommun ska ha verksamhet och ekonomi i gott skick. Det forutsatter ett langsiktigt tinkande. For att
sakerstalla detta kravs att varje generation star for de kostnader de ger upphov till. I annat fall kommer
morgondagens medborgare att fa betala inte bara f6r den verksamhet de sjalva konsumerar utan d@ven for den
som tidigare generationer konsumerat.

En annan viktig hérnpelare for att uppna en verksamhet och ekonomi i gott skick &r att kommunen som
ansvarig for forvaltningen av medborgarnas skattepengar alltid strévar efter att dessa anvénds pa effektivast
mojligaste satt.

Dessa riktlinjer avser i huvudsak den kommunalt skattefinansierade verksamheten. Fér VA- och
renhéllningsverksamheten géller att den fullt ut ska finansieras via konsumtionsavgifter. For den verksamhet
som drivs i foretagsform sker styrningen i huvudsak genom kommunens bolagsordningar och dgardirektiv.
Utgéngspunkten for dessa styrdokument ska ocksa vara langsiktigt god ekonomisk hushéllning.

Finansiellt perspektiv - 6vergripande ekonomiska mal
Vi sdkerstiller en langsiktigt god ekonomi for att utveckla Forshaga kommun = God ekonomisk hushallning

Matt:

e Kommunens soliditet exklusive ansvarsforbindelse avseende pensioner ska lagst vara 50%.
e Resultatet 6ver 5-arsperiod ska uppga till minst 2% av skatteintakter och skatteutjimning.
e Skapa arlig buffert for att mota forandrade ekonomiska forutsattningar (Resultat)

e Okad avtalstrohet (upphandlade avtal) Malvarde 2023 = 85%.

¢ Kommunkoncernens soliditet ska minst uppga till 35%.

Avstdmningen av de ekonomiska malen ska goras av kommunfullméktige i samband med hantering av budget,
reviderad budget, delarsbokslut och arsredovisning.

I den strategiska planen anges ocksa ett antal verksamhetsmatt inom 6vriga malomraden som dr markerade
som resultat/effektivitetsmatt. Dessa kommer att vara med som en bedémning i perspektivet god ekonomisk
hushallning.

Ekonomisk planering och uppfoljning

Budgetmodell och grundlaggande principer

Forshaga kommuns budgetmodell bygger pa fyraariga rullande budgetar. Fyradrsbudgeten revideras varje
ar.Beslut om budget inkl. skattesats ska tas av kommunfullméktige senast i juni manad. Om de politiska,
finansiella eller verksamhetsmaéssiga forutsiattningarna forandrats vasentligt kan justeringar ske under hosten
genom att ett nytt fullméaktigebeslut tas. Nagot hostbeslut behéver dock inte tas.

Atgirder utifran prognos om befarade underskott hanteras i forsta hand inom berérd namnd. Forandrade
forutsiattningar som medfor att en namnd bedomer att man inte klarar av att hélla sig inom givna anslag ska sa
fort som majligt redovisas till kommunstyrelsen. Over- och underskott fors inte regelmassigt med till
nédstkommande ar utan behandlas som en del i beslut om arsredovisning.

Kommunfullméiktige faststaller senast i juni manad en reviderad budget, utifran foregdende érs resultat samt
uppdaterade prognoser over skatteintdakter och ovriga finansiella poster. Det d4r mot den reviderade budgeten
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som uppfoljning sker.

Driftbudget bygger i normalfallet pa ramanslag per namnd. I den man anslag riktas till sarskild verksamhet ska
detta klart framga av kommunfullméktiges budgetbeslut.

Investeringsanslag kan antingen vara knutna till enskilda objekt eller pa ndmnd och férvaltning som ramanslag.

Uppfoljning och rapportering

Samlad rapportering till kommunfullméaktige om kommunkoncernens verksamhetsmaissiga och ekonomiska
utfall sker i samband med fordjupad budgetuppfdljning och prognos per april samt i delarsbokslut och
arsredovisning.

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen kan besluta om sarskilda verksamhets- och ekonomiuppfdljningar
for en eller flera namnder eller styrelser.

De heldgda bolagens styrelser dr pd samma vis som kommunens ndmnder skyldiga att rapportera avvikelser till
dgaren kommunen. Styrningen av bolagen regleras narmare i kommunens bolagsordningar och dgardirektiv.

Roll- och ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige faststdller kommunens mal och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Alla andringar
och eventuella avvikelser fran malen eller riktlinjerna ska godkdnnas av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det Iopande ansvaret for uppsikten 6ver kommunkoncernens samlade verksamhet och
ekonomi. Kommunstyrelsen 6vervakar att kommunfullméaktiges beslut om mal och riktlinjer efterlevs. Vidare
samordnar och leder kommunstyrelsen arbetet med budget, uppfoljning och arsredovisning. Kommunstyrelsen
faststéller inom ramarna for dessa riktlinjer hur arbetet ska bedrivas.

Namnder och styrelser

Néamnderna ansvarar for att fullméktiges beslut om mal och ekonomi f6r den egna verksamheten f6ljs.
Namnderna ska kontinuerligt f6lja anslagsforbrukning samt utvecklingen av kvalitet och kvantitet i sin
verksamhet. Befaras storre avvikelser ska detta rapporteras till kommunstyrelsen. Namnderna ska vidta de
atgarder som kravs for att halla sig inom beviljade anslag.

Kommunrevisionen

Revisorerna ar fullméaktiges instrument for den demokratiska kontrollen med uppdrag att granska och ytterst
ge fullmidktige underlag till provning och beslut om ansvarsfrihet och maluppfyllelse. Sarskilt viktig &r
naturligtvis denna roll innan beslut kring langsiktig verksamhetsmassig och ekonomisk planering och
rapportering tas. Det dr darfor viktigt att kommunstyrelsen tillsammans med kommunrevisorerna standigt
utvecklar arbetsformer och processer sa att kommunrevisionen ges basta mojliga forutsattningar att utfora sitt

uppdrag
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Strategisk plan

VISION 2040

Forshaga kommun 2040 — varmt vilkommen!

Hiir kinner sig alla vilkomna, trygga och inkluderade. Genom att vara 6ppna och visa tillit till varandra gor vi alla
delaktiga. Vira olikheter dr vir styrka. Vi ser mdjligheter och utvecklas tillsammans. Gemensamt bygger vi ett hillbart och
tryggt samhille dir ingen limnas utanfor.
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Trygghet och kunskap for alla

Indelning: Externt

Vision

Vi strdvar efter att alla vi méter i vara olika verksamheter ska kédnna sig valkomna, trygga och inkluderade. Vi
har forstaelse och respekt for att alla &r olika och arbetar aktivt for att motverka diskriminering. Vart fokus ar
att leverera en verksamhet med basta mojliga kvalitet och dar invanarnas ménskliga rattigheter tillgodoses. Vi
framjar larande och kunskap genom hela livet. Vi tar tillvara det unika hos varje enskilt barn och ansvarar
gemensamt for deras framtid och utveckling. Vi skapar forutsétiningar for att vara dldre och personer med
funktionsnedsattning ges ett vardigt liv. Vi har en ndra dialog med vara invanare kring utformning av vara
valfardstjanster.

Overgripande mal Beskrivning
Vi starker allas ratt till god == Elever i ak 9 som &r behoriga till
utbildning. yrkesprogram, hemkommun,
andel (%)
=
Periodicitet
Ar

f MR-indikator
Lo Agenda 2030-indikator
@ Resultat-Effektivitet

== Elever i ak 9: Jag kanner mig
trygg i skolan, positiva svar,
andel (%)

=

Periodicitet
Ar

™%
“wa” Agenda 2030-indikator
@& Resultat-Effektivitet

== Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hemkommun, andel
(%)

=

Periodicitet
Ar

} MR-indikator

-

%! Agenda 2030-indikator
@& Resultat-Effektivitet

mm  Kursdeltagare i gymnasial
vuxenutbildning som vid arets
slut avbrutit kurs, andel (%).

Periodicitet

Ar
Vi starker ratten till ett == Brukarbedomning individ- och
jamlikt och vardigt liv familjeomsorg totalt, forbattrad

situation, andel (%)

Periodicitet
Ar

@ Resultat-Effektivitet

== Vantetid i antal dagar fran
ansokan vid nybesok till beslut
inom forsorjningsstod,
medelvarde

=

Periodicitet
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Overgripande mal

Beskrivning

Ar
@ Resultat-Effektivitet

Brukarbedomning hemtjanst
aldreomsorg, helhetssyn, andel
(%)

Periodicitet
Ar

@& Resultat-Effektivitet

Vi framjar delaktighet genom
tillganglig och inkluderande

tjanster.

information och dialog kring vara

Genomférandeplaner, vardplaner, individuella
studieplaner samt utvecklingsplaner samlas under
begreppet individuella planer.
Integrationsenheten ar undantagen da det ar
Arbetsformedlingen som ansvarar for aktuell
plan. Sammanstallning gors per halvar.

Svar pa fragor vid kontakt med
kommunen, andel (%)

Periodicitet
Ar

@& Resultat-Effektivitet

Delaktighetsindex, andel (%) av
maxpoang

Periodicitet
Ar

Mojlighet att delta aktivt i
arbetet med att utveckla
kommunen fungerar bra, andel
(%)

Periodicitet
Ar

Dialog mellan foretag och
kommunens beslutsfattare

Periodicitet
Ar
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Utveckling och tillvaxt i harmoni

Indelning: Externt

Vision

Vi ska jobba for att ge upplevelsen av en vdlkomnande plats att bo, leva och verka pa. Vi ser mojligheter och har
ett Oppet och inkluderande forhallningssatt. Alla har tillgang till fina miljoer for rekreation. Var mangfald
mojliggor ett livskraftigt forenings- och néringsliv. Tillsammans bidrar detta till god folkhalsa.

Vi blir fler invdnare da vi har goda foérutsattningar till boende och varierat utbud bade i titort och i vara
landsbygder. Har ges alla mojlighet att forma sina egna liv och férverkliga sina drommar. Vi bygger ett héllbart
samhalle dér vara invanare genom dialog involveras kring strategiska beslut som paverkar kommunens
utveckling. Vi ser samverkan med andra kommuner och aktorer i var ndrhet som en naturlig samarbetsform nar
det kommer till att 16sa framtida utmaningar. Vi ser mdjligheter i samarbeten 6ver organisationsgréanser och
valkomnar idéer om hur den kommunala verksamheten kan utvecklas tillsammans med civilsamhallet.

Overgripande mal Beskrivning
Vi starker tillgangen till — !)eltaga.r‘tillf:a'llen i o
meningsfulla, inkluderande miljoer idrottsféreningar, antal/invanare
och aktiviteter for vara invanare. 7-25 ar.

Periodicitet

Ar

& MR-indikator

mm  Aktivitetstillfallen for barn och
unga i kommunala bibliotek,
antal/1000 inv 0-18 ar

Periodicitet
Ar

== Bra utbud av stallen for unga att
traffas pa i kommunen, andel (%)

Periodicitet
Ar

== Bra utbud av stallen (t.ex.
traffpunkter) for aldre att traffas
pa i kommunen, andel (%)

Periodicitet
Ar

== Brukarbedomning sarskilt boende
aldreomsorg - sociala aktiviteter,

andel (%)

Periodicitet

Ar

@ Resultat-Effektivitet
Vi framjar allas ratt till bostad samt == Vantetid i antal dagar.frén
trygghet och sdkerhet i offentliga ansokningsdatum till forsta
miljoer. erbjudet inflyttningsdatum till

sarskilt boende, medelvarde

Periodicitet

Ar

@& Resultat-Effektivitet

== Trygg utomhus i omradet dar du
bor nar det ar morkt ute, andel
(%)

L X

Periodicitet
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Overgripande mal

Problem med storande trafik
med motorfordon i kommunen,
andel (%)

Periodicitet
Ar

Vi framjar arbetet for en vaxande
kommun och samverkan med
naringslivet for hallbart
foretagande och tillvaxt.

Oka antal invanare.

Periodicitet
Ar

Antal fardigstallda detaljplaner
for bostader

Periodicitet
Ar

Nyproduktion av bostader,
kommunalt och privat.

Periodicitet
Ar

Handlaggningstid (median) fran
nar ansokan betraktas som
fullstandig till beslut for bygglov
for nybyggnad av en- och
tvabostadshus, antal dagar

Periodicitet
Ar

@& Resultat-Effektivitet

Forbattra foretagsklimatet,
sammanfattande omdome.

Periodicitet
Ar

Vi framjar minskad miljo-
och klimatpaverkan.

Andel ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet (%).

=

Periodicitet
Ar

e
" Agenda 2030-indikator
@ Resultat-Effektivitet

Andel narproducerade livsmedel i
kommunens verksamhet.

=

Periodicitet
Ar

@& Resultat-Effektivitet

Andel Fair Trade-markt kaffe, te
och kakao i kommunens
verksamhet.

Periodicitet
Ar

@& Resultat-Effektivitet
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Trygg organisation, ledning och ekonomi

Indelning: Internt

Vision

Allt vi gor tar utgangspunkt i var gemensamma vardegrund. Den sétter fokus pa de vi ar till f6r och alla
manniskors lika vdrde. Vara medarbetare ges ratt forutsédttningar for ett hallbart arbetsliv i en vél fungerande
organisation. Vi bygger tillsammans en modern och framtidsinriktad arbetsplats dar manniskor vill arbeta och
som dérfor kan mota framtidens utmaningar med kompetensforsorjning. Tillsammans skapar vi trygghet,
harmoni och balans i arbetet. Det gor vi genom tillit, langsiktighet, god planering och professionalism med
fokus pa kvalitet och gemensamma mal. Vi ska vara en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare for alla. Vara
medarbetare ska uppleva ett tydligt och ndra ledarskap. De ska kdnna sig likvardigt behandlade och att de har
tillracklig kompetens for sitt uppdrag. Medarbetare gors delaktiga genom en aktiv dialog och ges darfor
inflytande 6ver verksamhetens utveckling. Medarbetarna ska ges forutsattningar for att sjalva kunna bidra med
idéer som kan utveckla innovativa arbetssitt och ge upphov till staindiga forbattringar. Vi planerar langsiktigt
och later varje generation sta for de kostnader de ger upphov till. God ekonomisk hushallning préaglar vara
verksamheter och vi har en ekonomi i balans.

Overgripande mal

Beskrivning

Matt

Vi ar en ansvarsfull arbetsgivare och
framjar en god halsa, kompetens
och hallbar arbetsmiljo for alla vara
medarbetare.

== Minska andel sjukfranvaro
kommunalt anstallda totalt,
(%)

Periodicitet

Halvar

& MR-indikator

@& Resultat-Effektivitet

== Oka andel anstillda som
nyttjar friskvardstimmen

Periodicitet
Ar

@ Resultat-Effektivitet

== Forbattra attraktiv
arbetsgivarindex.

Periodicitet
Ar

Vi starker vara medarbetares
forutsattningar att vara delaktiga
och bidra till standiga forbattringar.

== Medarbetarengagemang (HME),
totalt kommunen - Totalindex

Periodicitet

Ar

R MR-indikator

@& Resultat-Effektivitet

Vi sdkerstaller en langsiktigt god
ekonomi for att utveckla Forshaga
kommun - god ekonomisk
hushallning.

=m  Kommunens soliditet exklusive
ansvarsforbindelse avseende
pensioner ska lagst vara 50%.

Periodicitet
Ar

== Resultat 6ver femarsperiod ska
uppga till minst 2 % av
skatteintakter och
skatteutjamning.

Periodicitet
Halvar
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Overgripande mal

Beskrivning

Matt

Skapa arlig buffert for att mota
forandrade ekonomiska
forutsattningar. (Resultat)

Periodicitet
Ar

Avtalstrohet (upphandlade
avtal).

Periodicitet
Ar

Kommunkoncernens soliditet
ska minst uppga till 35%.

Periodicitet
Ar
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Resultatplan

Resultatplan

Resultatplan

Belopp i tkr
Ar Bokslut 2022 | Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Folkméangd 1/11 aret innan 11 589 11 603 11 619 11 682 11742 11799
Namndernas -781 878 -807 388 -843 153 -882 413 -917 769 -951 384
nettokostnader
Intakter overgripande 0
Interndebiterad 43 695 53 215 70 581 74 456 75292 72 069
kapitalkostnad
Interndebiterad 177 919 192 882 195 110 204 866 215 109 225 864
personalomkostnad
Faktiska arbetsgivaravgifter -135 433 -142 005 -142 776 -149 915 -157 411 -165 281
Pensionskostnader inklusive -50 164 -69 298 -72 334 -64 951 -57 698 -60 583
loneskatt
Fastighetsskatt -102 -120 -120 -120 -120 -120
Till kommunfullmaktiges -3 500 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
forfogande
Verksamhetens -745 963 -776 214 -793 692 -819 077 -843 597 -880 435
nettokostnader fore
avskrivning
Avskrivningar -37782 -38910 -45 901 -47 929 -47 778 -43 485
Verksamhetens -783 745 -815 124 -839 593 -867 006 -891 375 -923 920
nettokostnader
Skatteintakter 545 600 559 611 593 725 622 057 651 064 676 473
Generella statsbidrag och 230 496 235398 231 097 243 021 254 115 265 023
utjamning
Kommunal fastighetsavgift 28 436 29 004 29 132 29 132 29 132 29 132
Finansiella intakter 2 672 2222 2 300 2 300 2 300 2 300
Finansiella kostnader -1 628 -7 139 -6 625 -8 339 -8 354 -8 388
Rantekostnader pa -352 -1279 -1 475 -261 -346 -412
pensioner
Forandring av eget kapital 21 479 2 693 8 561 20 904 36 536 40 208
= arets resultat
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Kassaflodesanalys

Redovisning av kassafloden, belopp i mnkr

Ar

Bokslut 2022
mnkr

Prognos 2023
mnkr

Budget 2024
mnkr

Plan 2025
mnkr

Plan 2026
mnkr

Plan 2027
mnkr

DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

Berdknat resultat

21,5

2,7

8,6

20,9

36,5

40,2

Av- och nedskrivningar

37,8

38,9

45,9

47,9

47,8

43,5

Forandrad
pensionsavsattning

0,1

-1,2

-1,3

-1,2

-1,1

Ovriga ej
likvideringspaverkande
poster

Medel fran verksamheten
fore forandring av
rorelsekapital

59,4

40,4

53,2

67,6

83,2

82,6

Okning (+)/minskning (-)
periodiserade
anslutningsavgifter

1,6

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

Okning (-)/minskning (+)
kortfristiga fordringar

-67,0

Okning (-)/minskning(+)
forrad och varulager

0,1

Okning (+)/minskning(-)
kortfristiga skulder

9,5

-1,1

Medel fran den lopande
verksamheten

3,6

40,0

53,9

68,3

83,9

83,3

INVESTERINGSVERKSAMHET
EN

Bruttoinvestering i
materiella
anlaggningstillgangar

-157,3

-125,5

77,3

-53,0

-51,5

Investeringsbidrag och
ovriga investeringsinkomster

9,0

Forsaljning/kop av
materiella
anlaggningstillgangar

Forsaljning/kop av
finansiella
anlaggningstillgangar

-0,2

Medel fran
investeringsverksamheten

-148,5

-102,4

-77,3

-53,1

-53,0

-51,5

FINANSIERINGSVERKSAMHE
TEN

Nyupptagna lan

75,9

70,0

30,0

0,0

0,0

0,0

Amortering av skuld

0,0

0,0

0,0

0,0

-20,0

-20,0

Medel fran
finansieringsverksamheten

75,9

70,0

30,0

0,0

0,0

0,0

ARETS KASSAFLODE

-69,0

-15,4

6,6

15,2

10,9

11,8

Likvida medel vid arets
borjan

91,1

22,1

6,7

13,3

28,6

39,5

Likvida medel vid arets slut

22,1

6,7

13,3

28,6

39,5

51,3
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Balansbudget

Balansbudget, belopp i mnkr

BokSut | Prognos 2023 | Budget 2024 Plan 2025 |  Plan 2026 Plan 2027
Anlaggningstillgangar 763,6 850,1 881,5 886,6 891,8 899,8
Omsattningstillgangar 175,9 160,5 167,1 182,4 193,3 205,1
Summa tillgangar 939,5 1010,6 1048,6 1 069,0 1085,1 1104,9
Eget kapital 489,0 510,5 513,1 521,7 542,6 579,1
Avsattning till pensioner 16,4 15,1 15,6 14,6 13,8 13,1
Langa skulder 228,3 298,3 328,3 328,3 328,3 328,3
Korta skulder 205,9 186,8 191,6 204,4 200,3 184,3
Summa skulder 434,2 485,0 519,8 532,6 528,6 512,6
Summa eget kapial, 939,5 1010,6 1048,6 1069,0 1 085,1 1104,9
avsattningar och skulder
Ansvarsforbindelser, 242,4 246,4 249,4 236,6 225,0 214,7
pensioner
Borgensataganden 405,1 4411 530,1 530,1 530,1 530,1

h [N ) (]
Skatter och utjamning
Skatter och utjamning
Belopp i tkr
2023 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 559 611 593 725 622 057 651 064 676 473
Skatteutjamning 235 398 231 097 243 021 254 115 265 023
Fastighetsavgift 29 004 29 132 29 132 29 132 29 132
Summa 824 013 853 954 894 210 934 311 970 628
Budget 2023 41(45)




Driftsplan

2024 dr aterigen ett tufft ar ekonomiskt for Forshaga kommun. Driftbudgeten ar framtagen enligt den nya
resursfordelningsmodellen men for att kunna beddma hur de tekniska ramar férhéller sig till tidigare ars
budget s& har 2023 ars budgetramar raknats upp och fordelats om sa att en jamfdrbarhet askadliggors pa ett
tydligt satt.

Budgeten innebar ett forsta steg mot en budget som bygger pa prislapparna och med ett forsok till att
tydliggora vilka prioriteringar som gjorts tidigare &r och som i viss man fortsatter dven 2024.

Bade jamforelsebudgeten fran 2023 och den tekniska ramen enligt den nya resursférdelningsmodellen dr

uppraknade med 3,3 %.

Driftbudget 2024
Namnd/Forvaltning 2023.. Teknisk ram Prioriteringar Budget 2024

uppraknad

Politik 9 089 7 994 1100 9 094
Revision 718 998 -120 878
Valnamnd - - -
Overformyndare 2 635 2 085 350 2 435
Miljo och Byggnamnd 5526 6 835 -800 6 035
Larande och arbete 92 844 64 124 22 000 86 124
Barn och utbildning 338 313 361 605 -12 400 349 205
Vard och omsorg 247 366 235 985 10 900 246 885
Kommunledningsstab 84 720 91 863 -4 620 87 243
Kommunteknik och 43 598 41 109 3 600 44709
service
Klaralvsbadet 10 545 10 545 10 545
Summa Verksamheterna 835 354 823 143 20010 843 153
Namnd och forvaltning Summa
Summa namnder -843 153
Kapitalkostnad 70 581
Internt PO, personalomkostnadspalagg 195 110
Arbetsgivaravgifter -142 776
Pensionskostnad -72 334
Fastighetsskatt -120
Till kommunfullmaktiges forfogande -1 000
Avskrivningar -45 901
Skatt och utjamning 853 954
Generella statsbidrag fran 2022 0
Finansiella intakter 2 300
Finansiella kostnader -8 100
Resultat 8 561
Resultat av skatt 1,0%
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Prioriteringar

Nedan beskrivs prioriteringarna for foreslas vilka ar bade tillagg och avdrag fran den tekniska ramen. Manga
av prioriteringar &r tidigare gjorda prioriteringar.

Nimnd/Block Prioriteringar Belopp
Politik Gemensam ndmndadministration 900
Dyrare politik arvoden 200
Revision Justering revisionen -120
Overférmyndare Utdkat kontor 200
Interndebitering 50
Hogre kostnader huvudman 100
Miljo och Byggndmnd Korrigering Bostadsanpassningsbidrag - 1000
Lirande och Arbete Forstarkt oppenvard 8 500
Stérre behov av vuxenutbildning 3500
Ansprak ta fonderade medel YH-utbildning - 2000
Okande forsdrjningsstod 5500
Okade placeringskostnader 4000
Okat behov av skyddat boende 1100
Oppenvard utan behovsprivning 1900
Satsning pa arbetsmiljd, minska sjukfranvaro mm 2000
Generell effektivisering - 500
Barn och utbildning Effektivare verksamhet - 3400
Minskad demografiupprakning - 4000
vard och omsorg For fa saboplatser i forhallande till malgruppen 5500
Nytt verksamhetssystem 2100
Lonesatsning 1300
Fler i omsorg inom psykiatrin 2300
Generell effektivisering - 500
Kommunledningsstab  Effektivare raddningstjinst - 2800
Mindre naringsliv - 700
Ej fardigutokad samhiéllsplanering - 1000
Inga sarredovisade Turismkostnader - 500
Okad kostnader samverkansavtal Forshaga IF 500
Forshaga 50 ar 350
Utdkat uppdrag brottsférebyggande arbete 230
Generell effektivisering - 500
Kemmunteknik o Service Enskilda vagar i kommunalskatsel 700
Satsning parker o gronytor 1300
Dyrare entreprenadkostnader 2100
Generell effektivisering - 500

Figur 6: Prioriteringar, teknisk ram
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Investeringsbudget

Investeringsbudget och exploateringsprojekt

Den investeringsplan som foreligger nedan bygger dels pa den 6vergripande lokalférsorjningsplanen, dels pa
de underhallsplaner som finns for befintliga fastigheter samt de saneringsplaner som finns f6r VA-
verksamheten.

Investeringsanslag kan antingen vara knutna till enskilda objekt eller pa ndmnd och férvaltning som ramanslag.

Efter varje budgetar fattar kommunfullméktige beslut om aterstaende investeringsmedel ska folja med till
nastkommande ar = ombudgetering av investeringsbudget mellan &r.

Det arliga beslutet om fyraarsbudget (drsbudget och flerarsplan) innehaller utover driftplan en investeringsplan
for samma period. Har beslutas om nya investeringar utover de investeringsmedel som foljer av tidigare fattade
beslut. En investering ska atfoljas av en plan for densamma. Om investeringen ger upphov till en driftskostnad
ex underhall, ska detta redovisas och budgeteras.

Exploateringsprojekt ska bdra sina 16pande driftskostnader och investeringar, Med Exploateringsprojekt avses
atgarder for att anskaffa, foradla och iordningstilla kommunens mark for infrastruktur (gator, parker och VA)
samt for bostads- och eller arbetsomraden. Radet for kommunal redovisning (RKR) har har tagit fram en
praktisk vagledning for redovisning av kommunal markexploatering.

Investeringar som beddms ge effektiviseringar ska premieras. Likasa proaktiva atgarder och aktiviteter som
minskar nuvarande resursberoende.

Vid ombyggnader och nybyggnader av kommunala fastigheter giller att Kommunteknik ansvarar for
investeringen efter bestéllning av berérd ndamnd. Kostnaden betalas av den nimnd som ska nyttja lokalerna
ifraga. Detta forutsitter att Kommunteknik har ett avtal/protokoll med nyttjande ndmnd innan investeringar
gors. I budgetbeslutet for nastkommande &r tas beslut om investeringsprojekten och kommunstyrelse eller
ansvarig namnd meddelas infor igdngsattning.
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Investeringsplan/investeringsbudget 2024 och flerarsplan 2025-2027, tkr

Ar 2024 2025 2026 2027
Projekt BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
Planerat underhall, investeringar i fastigheter 8 500 8 500 8 500 8 500
Styr och regler, ventilation, fastigheter 1750 1750 1750 1750
Konvertering fran direktel i fastigheter 2 000 2 000 2 000
Kostenheten, kok och utbyten av storre maskiner 600 600 900 900
Utbyte av fordon, arbetsmaskiner, grasklippare 1 500 1 000 2 000 2 000
GC-vag lyckan - Dyvelsten 400

Gatu/VA: etablering av nya bostadsomraden 1 000 1 000 1 000 1 000
Park: Upprustning av lekparker 600 600 600 600
Gata: Asfaltering, utbyte till gatubelysning LED 6 000 5 800 6 000 6 000
Gata: Enskilda vagar, grusvagar med statsbidrag 2 000 500 300 300
Fritid: Upprustning och fordon, spar och leder 300 100 100 100
Delsumma exklusive avgiftsfinansierad verksamhet 24 250 20 250 23 150 23 150

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA: Sanering VA-ledningar/gator 5 000 9 100 10 000 10 000
VA: Ombyggnad av VA-verk. 2 500 1 500 1 500

VA: Reservvattenledning Klaralven 19 000

VA: Utbyte av gammal trumsil i vattenverket 1 000

Summa avgiftsfinansierad verksamhet 26 500 11 600 11 500 10 000
Kommunteknik- och service totalt 50 750 31 850 34 650 33 150
Strategiska markinkop 1 000 1 000 1 000 1 000
Investering i samhallsskydd och krisberedskap 1 000 1 000 1 000 1 000
Investering i centrumutveckling 2 000 2 000 2 000 2 000
Verksamhetssystem kommunstyrelsen 1900 2 000 2 000 2 000
Summa kommunledningsstab 5900 6 000 6 000 6 000
Kommunstyrelsens forfogande 10 000 10 000 10 000 10 000
Summa kommunstyrelsen 66 650 47 850 50 650 49 150
Investeringar larande- och arbetsnamnden 1 000 310 310 310
Investeringar barn- och utbildningsnamnden 1 000 1 000 1 000 1 000
Investeringar vard- och omsorgsnamnden 2 100 1 000 1 000 1 000
Investeringar miljo- och byggnamnd 100

Summa totalt: 70 850 50 160 52 960 51 460
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