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§77

Val av justerare

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott
1. Goran Adrian (C) véljs till justerare

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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§78

Dagordningen faststalls

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott
1. Dagordningen faststalls

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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2024-05-20
§79

Aterrapportering punkt 9, plan for forbittrat
foretagsklimat

Diarienummer: KS/2024:166

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Plan for forbattrat foretagsklimat for fler arbetstillfallen med sarskilt fokus for
narproducerat, gréna jobb och hallbara branscher godkéanns
2. Se over majligheten att utoka naringslivsenhetens befintliga budget med 100.000
kronor

Sammanfattning av arendet
Planen kommer inkluderas i det befintliga arbete och de handlingsplaner och

verksamhetsplaner som naringslivskontoret arligen tar fram. For att belysa de olika delarna i

planen kommer vi att specifik arbeta med dessa omraden.

For att forbattra foretagsklimatet i Forshaga kommun fokuserar planen pa att framja enkel

dialog, tillgédnglig information och bra service gentemot foretagare.

For att locka fler foretag darmed fler arbetstillfdllen, sarskilt inom grona och héllbara

branscher behover naringslivsenheten jobba for att fa fram mer planerad verksamhetsmark.

I samverkan Business Region Varmland fortsdtta att attrahera nya etableringar.
Naringslivsenheten kommer att se 6ver och utveckla var interna etableringsprocess,

foretagsservice, vara vardeerbjudande och marknadsforingsinsatser.

Planen beskriver bland annat hur foretag kan ta del av de projekt som finns i det
varmlandska stodsystemet, olika stodformer och pa sa sdtt stodja foretagens omstallning
mot hallbarhet.

Inom omradet ndrproducerat 6nskas mojligheten att i nartid skriva avtal (Ramavtal,

samverkansavtal eller liknande) med mat och dryckesorganisationen Nifa for att I[opande

kunna dra nytta av projekt, utbildningar, radgivning och nitverk och synergier kring fragor

som roOr lokal livsmedelsberedskap, framja och utveckla lokal matproduktion och

narproducerade varor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsstaben, 2024-05-08

Handlingsplan for forbattrat foretagsklimat for fler arbetstillfallen med sarskilt fokus pa
nadrproducerat, grona jobb och héllbara branscher, 2024-04-18

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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Beslut skickas till
Ekonomikontoret

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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§ 80

Konstpolicy

Diarienummer: KS/2024:133

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott
1. Arendet aterremitteras

Sammanfattning av arende

Den offentliga konsten ger oss gemensamma referensramar och spelar en viktig roll i vara
levnadsmiljoer. Den ar identitetsskapande for omraden och ér en del av det offentliga
samtalet. Konst skapar upplevelser, kan viacka blandade kénslor, nyfikenhet och bidra till
dialog och diskussion. Konsten ska utgora en naturlig del i samhallsplaneringen av miljons
helhet i Forshaga kommun. Konstpolicyn knyter an till Forshaga kommuns kulturplan for
att realisera malen for offentlig konst. Policyn innehaller hur vi forhaller oss till
armlangdsavstand, tillganglighet, Enprocentregeln, gallring samt Politik for gestaltad

livsmiljo.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Konstpolicy, kommunledningsstaben, 2024-04-29

Beslut skickas till
Kultur- och fritidschef

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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§81

Hembygds- och bygdegardarnas behov av
lokalunderhall

Diarienummer: KS/2024:137

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Information och uppfdljning av mal fran Forshaga kommuns kulturplan 2022-2025
noteras

Sammanfattning av arende
I Forshaga kommuns kulturplan finns fem utvecklingsomraden som ska prioriteras under
planperioden 2022-2025. Under utvecklingsomradet Samuverkan med civilsamhiillet ar ett av

malen att:

Undersoka hembygdsgardarnas och bygdegardarnas behov av lokalunderhall och soka

vagar for finansiering.

Kultur- och fritidsenheten har skickat ut en enkat och samtalat med kommunens tva
hembygdsgardar och tre bygdegardar och bett dem svara pa fragor om vilka
underhallsbehov de ser komma inom en fem- och tioarsperiod. Samtliga foreningar har
svarat och lamnat underlag till kartlaggningen. Den samlade bilden &r att flera hembygds-
och bygdegardar har akuta behov av ex. omldggning av tak och att alla ser omfattande
behov lokalunderhall inom en fem- och tiodrsperiod. Gemensamt dr ocksa att det saknas

finansiering.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Kommunledningsstaben, 2024-04-30
Kartlaggning: Behov av lokalunderhall hos hembygdsgardar och bygdegardar, samt vagar
for finansiering, 2024-04-30

Beslut skickas till
Kulturchef, Kommunledningsstaben

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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§82

Inriktningsbeslut avseende utvecklingen av platsen

for timmerflottningen vid Dyvelsten

Diarienummer: KS/2024:129

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Kommunledningsstaben ges i uppdrag att utveckla omradet och genomféra
upphandlingen av entreprendr for fastigheten Forshaga Loved 1:16 i enlighet med
foreslagen inriktning

Sammanfattning av arende

Forshaga kommun dger fastigheten Forshaga Loved 16, fastigheten har historiskt varit en
del av flottningsverksamheten. Varmlands Museum har med stod av Forshaga kommun
drivit Flottningsmuseum mellan 1997 och 2015. Under 2015 stangdes flottningsmuseet med
intentionen att det skulle vara tillfalligt. Varmlandsmuseum och Kommunen har i

samforstand valt att inte starta upp verksamheten pa nytt.

Kommunen sasom fastighetsiagare behover ta ett beslut om hur fastigheten och dess
byggnader ska nyttjas nar Varmlands museum har forslat bort sina tillhorigheter.
Forvaltningen ser en majlighet att ppna upp omradet sdsom ett nytt besoksmal och har
som forslag att efter en viss upprusning av omradet och dess huvudbyggnad, upphandla en
entreprendr med inriktning besdksnaring. Historien runt flottningen kan pa ett bra sitt leva

kvar pa platsen genom QR koder.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Sammanfattning av kostnader
Objektsvision utkast, prospekt
Inspirationsbilder 1 och 2
Tillaggsyttrande

Beslut skickas till
Mark- och exploateringshandlaggare

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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PROTOKOLL Forshaga kommun
2024-05-20
§83

Analys av vard- och omsorgsforvaltningens

forutsattningar

Diarienummer: KS/2023:393

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott
1. Informationen noteras
2. kommunledningsstaben och vard- och omsorgsférvaltningen uppdras att arbeta
vidare med uppfdljningsplanen och identifiera vilka utvecklingsomraden som ska
prioriteras fOr att fa mest effekt for en langsiktigt god ekonomisk hushallning.
Uppdraget redovisas i samband med aterrapporten till kommunstyrelsen i samband
med delarsbokslutet 2024.

Sammanfattning av arende

Kommunledningsstaben har tillsammans med Vard-och omsorgsforvaltningen utarbetat en
uppfoljningsplan. Uppfdljningsplanen beskriver bade punkter och atgardsomraden som
Staben vill belysa men ocksa en mangd atgarder som VON tagit fram som forslag pa
verksamhetsforandringar, effektiviseringsarbete och behov av utékad samverkan.
Punkterna som Staben belyser som omraden att utveckla ar; Ratt budgetforutsattningar,

Bemanningsplanering, Sjukfranvaro och Ledarskap.
Under varen har ett antal utmaningar for Staben i sitt arbete uppméarksammats.

Hur forhaller sig Stabens medarbetare till att bade vara stodjande men samtidigt

normerande?

Vi kan se att verksamheterna inte alltid vet vad man efterfragar for stod vilket gor att vi som
stodfunktioner kanske maste vara lite mer proaktiva dn vad man ar idag. Utmanande - hur
kan stabens medarbetare utmana verksamheterna i deras utférande for att vi gemensamt ska

fa tillstdnd effektivare verksamheter.

Mandat och resurser - Vilka mandat har stabens medarbetare och hur kan vi prioritera tiden
till stod.

Bemanningscentralen
Det saknas en gemensam bild av syfte och mal/uppdrag kring bemanningscentralen. Detta

behover atgardas om vi ska fa en lyckad verksamhet som ger det stod som verksamheterna

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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behover for att na en budget i balans. Manga saker gors fortfarande dubbelt, bade av

bemanningscentralen och ute i verksamheterna.

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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PROTOKOLL Forshaga kommun
2024-05-20
§ 84

Svar pa granskningsrapport missbruksvard

Diarienummer: KS/2024:109

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

1.

Anta forvaltningens forslag till revisionssvar

Sammanfattning av arende
Kommunrevisionen har genomfort en granskning av samverkan kring missbruk och

uppmarksammat vissa brister. Revisionen vill att larande och arbetsnamnden respektive

kommunstyrelsen svarar med vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av

iakttagelserna i rapporten. En kopia pa svaret ska ocksa delges for kannedom i

kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Kommunstyrelsens svar till kommunrevisionen angaende
granskning av samverkan kring missbruksvard, kommunledningsstaben, 2024-05-03
Kommunstyrelsens forslag till revisionssvar

Missiv — Granskning av samverkan kring missbruksvard

Granskning av samverkan kring missbruksvard Forshaga

Granskning av samverkan kring missbruksvard, slutlig rapport regionen

LAN 2024 8-LOA § 45 Remissvar — Granskning av samverkan kring missbruksvard
Larande- och arbetsforvaltningens forslag till revisionssvar

Beslut skickas till

Anna Olin, utredare/handlaggare, kommunledningsstaben
Torbjorn Falk, kommunchef, kommunledningsstaben

Justerat

‘ Utdragsbestyrkt
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2024-05-20
§85

Vattentjinstplan

Diarienummer: KS/2023:366

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott
1. Notera inkommet samradsyttrande
2. Delar av yttranden fors in i en granskningshandling av planen.
3. Granskningshandling efter samrad stalls ut under perioden 21/5-11/6 2024.

Sammanfattning av arende

Fran 2024-01-01 intrddde lag om att det ska det finnas en aktuell vattentjanstplan i varje
kommun. Kommunfullméaktige beslutar om antagande och andring av planen och
kommunfullmaktige ska minst vart fjarde ar prova om vattentjanstplanen ar aktuell med

hénsyn till behovet av allmédnna vattentjanster.

Syftet med framtagande av en vattentjanstplan for Forshaga kommun ar att kartlagga drift,
kondition och driftsakerhet av befintlig vatten- och avloppsanldggning, med malet att ge
forslag pa oversiktlig prioritering om forbattrande atgarder samt utreda majligheter och
behov av utbyggnader av VA-nétet for VA-forsorjning av tillkommande eller befintlig
bebyggelse. Planen ska dven ge allmédnheten en mojlighet att fa insyn och majlighet till

deltagande i den kommunala planeringen for hur allmanna vattentjanster ska tillgodoses.

Framtagandet av planen har gjorts i samstimmighet med géllande Oversiktsplan 2021-2040

for Forshaga kommun.

Planen var ute pa samrad under tiden 6 mar- 3 april. Lansstyrelsen begarde en veckas
forlangning for sitt yttrande och inkom den 18/4. Efter samradet sammanstilldes inkomna
synpunkter som enbart var fran Lansstyrelsen och de forandringar av planforslaget som ar
relevanta till f6ljd av dessa har inforts i granskningshandlingen av vattentjanstplanen..
Granskningshandlingen efter samradet stélls ut under perioden 21/5-11/6. Planen skickas
till Lansstyrelsen samt stalls ut pA kommunens hemsida och fysiskt i kommunhuset utanfor

receptionen.

Beslutsunderlag
Teknisk chefs tjansteskrivelse 2024-04-25

Beslut skickas till

Teknisk chef
Samhallsplanerare Nicole Nelson-Nyrén

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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§86

Gemensam VA (vatten och avlopp)

Diarienummer: KS/2024:144

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Godkéanna avsiktsforklaring for samverkan avseende VA i Karlstadsregionen

2. Under forutsattning att avsiktsforklaringen godkanns av samtliga kommuner i
Karlstadsregionen ges kommunstyrelsens ordférande i uppdrag att underteckna
avsiktsforklaringen

Sammanfattning av arende

En avsiktsforklaring avseende samverkan inom VA i Karlstadsregionen &r framtagen.
Karlstadsregionen omfattas av kommunerna Forshaga, Grums, Hammard, Karlstad och Kil.
Syftet med avsiktsforklaringen dr att beskriva kommunernas intentioner och det fortsatta
arbetet for en samverkan gallande kommunernas Vatten och Avlopps-verksamhet (nedan
forkortat VA)

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse den 2 maj 2024.
Avsiktsforklaring Karlstadsregionen — samverkan VA den 30 april 2024.
Rapport om VA-samverkan i Karlstadsregionen

Beslut skickas till

Grums kommun
Hammar6 kommun
Kil kommun
Karlstad kommun

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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§87

Arsredovisning 2023 Klarilvdalens

samordningsforbund

Diarienummer: KS/2024:161

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Notera Klarédlvdalens samordningsférbunds arsredovisning for 2023
2. Notera granskningen av arsredovisningen for 2023
3. Notera revisionsberattelsen for 2023
4. Bevilja Klardlvdalens samordningsforbunds styrelse ansvarsfrihet 2023.

Jav

Per Lawén (S) och Marian Gustavsson (S) anméler jav och deltar inte i beslutet. Maria Norell

(S) tar 6ver ordforandeklubban.

Sammanfattning av arende
Klaralvdalens samordningsforbund har 6versant sin arsredovisning for 2023 med

revisorernas revisionsberattelse och rapport for beslut om ansvarsfrihet for styrelsen.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2024-04-23
Arsredovisning Klarilvdalens samordningsforbund 2023
Klaralvdalen revisionsberattelse 2023, auktoriserad revisor

Klaralvdalen revisionsberéttelse 2023, fortroendevalda revisorer Granskningsrapport 2023,

KPMG

Beslut skickas till
Klardlvdalens samordningsférbund

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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§88

Arsredovisning Karlstadregionen Riddningstjinst

Diarienummer: KS/2024:105

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Notera arsredovisning 2023 for Karlstadsregionens raddningstjanstférbund

2. Notera revisionsberattelse for ar 2023

3. Notera revisorernas redogorelse for 2023

4. Notera uppfoljning av intern kontroll 2023

5. Bevilja ansvarsfrihet for raddningstjansten Karlstadsregionens direktion.
Jav

Maria Norell (S) anmaler jav och deltar inte i beslutet.

Sammanfattning av arende

Raddningstjansten Karlstadsregionen har upprattat och skickat arsredovisning for ar 2023,
revisionsberéttelse, revisorernas beddmning och uppfdljning av intern kontroll f6r 2023.
Forbundet redovisar ett underskott pa 3,6 miljoner kronor for aret 2023, vilket ar 3,0 miljoner

battre an budget.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2024-04-23
Arsredovisning fér raddningstjansten Karlstadsregionen 2023
Revisionsberittelse for 2023

Revisorernas redogorelse for ar 2023

Godkéand rapport grundlaggande granskning 2023

Godkand rapport god ekonomisk hushéllning 2023
Uppfdljning av intern kontroll 2023

Beslut skickas till

Karlstadsregionens raddningstjanstférbund

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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§ 89

Budgetuppfoljning kommunledningsstaben per april
2024

Diarienummer: KS/2024:5

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Budgetuppfdljningen per april 2024 noteras

Sammanfattning av arende

Utfall till och med april ar 36.476 tkr jamfort med budget 35.559 tkr, avvikelsen beror till
storsta delen pa lagre intakter an budgeterat for Klardlvsbadet. Totalt prognosticeras ett
underskott om 3,1 Mnkr for helar 2024

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Budgetuppfoljning april kommunledningsstaben 2024, 2024-05-13
Presentation — Budgetuppfoljning mars kommunledningsstaben 2024, 2024-05-13

Beslut skickas till
Kommunchef

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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§90

Budgetuppfoljning kommunteknik och service per
april 2024

Diarienummer: KS/2024:6

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Uppfodljning per april 2024 noteras

Sammanfattning av arende

Det redovisade resultatet per april visar ett underskott om 4 mnkr. I resultatet saknas
intakter for vatten och renhallning samt tilliggsdebiteringen for kostenheten avseende april.
Underskottet for perioden ér till storst del hoga kostnader for vintervaghallning dar aret

budget redan ar foérbrukad.

Prognosen per helér visar ett underskott om 2,9 mnkr till f6ljd av hdga kostnader for
vintervaghallning, 6kade personalkostnader hos Kostenheten pa grund av sjukskrivningar

och inom verksamheterna for vatten och renhallning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, Kommunteknik och service 2024-05-13
Uppfdljning per april 2024 Kommunteknik och service, 2024-05-13

Beslut skickas till

Forvaltningschef Kommunteknik och service
Ekonomichef, Kommunledningsstaben

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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§91

Budgetuppfoljning Forshaga kommun per april 2024

Diarienummer: KS/2024:4

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Uppfoljningen efter april manad noteras
2. Uppdra at nimnderna att vidta atgarder for budget i balans vid arets slut.
Atgirderna rapporteras i samband med delarsrapporten

Sammanfattning av arende

Kommunledningsstaben har tagit fram budgetuppfdljning med helarsprognos efter april
manad 2024 f6r Forshaga kommun. Uppfdljningen bygger pa nimndernas uppfdljning och
beddmning om heldrsprognoser for 2024. Kommunen redovisar ett resultat pa 1,6 miljoner
kronor efter fyra manader 2024, vilket ar en negativ avvikelse med 11 miljoner kronor mot

den ackumulerade budgeten som uppgar till 12,6 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2024-05-19

Prognos per forvaltning per april 2024

Beslut skickas till

Samtliga ndamnder

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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§92

Budget 2025

Diarienummer: KS5/2024:11

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunfullmaktige

1.
2.
3.

o

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Skattesatsen satts till 22,35 kronor.

Strategisk plan enligt bilaga 1.

Resultat- och balansrakning enligt bilaga 1 med ett resultatmal pa 2 procent av
skatteintdkter och generella bidrag.

Internrantan satts till 4,0 procent.

Total laneram sétts till 380 miljoner kronor.

Till kommunfullméktiges anslag for oforutsedda behov anslas 1,0 miljoner kronor
arligen.

Till kommunstyrelsens forfogande for utvecklingsinsatser inom investeringar anslas
9 miljoner arligen.

Néamndernas driftramar enligt bilaga 1.

Investeringsbudget enligt bilaga 1.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta instruktioner for namndernas
detaljpudgetarbete, inkluderat strategisk plan, kommunalt handlingsprogram och
tidigare fattade beslut som planeringsférutsattningar.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berérda namnder utreda
forekomsten av ny lagstiftning och att kunna folja konsekvenser darav over tid
kopplat till finansieringsprincipen avseende: Lag om brottsforebyggande arbete, ny
socialtjanstlag samt ny lag om skolbibliotek. Uppdraget skall redovisas till
kommunstyrelsen senast 17 december 2024.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berdérda namnder utreda
risker av forekomsten av sa kallad valfardsbrottslighet, samt inféra system for att
motverka och forebygga riskerna for detta. Uppdraget skall redovisas till
kommunstyrelsen senast 17 december 2024.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berérda namnder kartlagga
forvantat behov av boenden for dldre pa langre sikt kopplat till demografin.
Uppdraget skall redovisas till kommunstyrelsen senast 17 december 2024.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berérda namnder kartlagga
forvantat behov av forskolor pa langre sikt kopplat till demografin. Uppdraget skall
redovisas till kommunstyrelsen senast 17 december 2024.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder se 6ver
framtida lokalbehov f6r Dejeskolan kopplat till férmodat 6kat behov av lokaler samt
i samband med detta se 6ver nuvarande externa lokaler samt den gamla simhallen.
Uppdraget skall redovisas till kommunstyrelsen senast 17 december 2024.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berérda namnder kartlagga
och formulera ett 6vergripande organisationsschema nedbrutet pa enhetsniva
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innehallande samtliga tillsvidarebefattningar. Uppdraget skall redovisas till
kommunstyrelsen senast 17 december 2024.

17. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berérda nimnder utreda den
organisatoriska hemvisten for verksamheterna inom kommunservice,
bostadsanpassning samt strategiskt klimat och hallbarhetsarbete. Uppdraget skall
redovisas till kommunstyrelsen senast 17 december 2024.

Anders Ljungsten (M) och Peter Andersson (SD) véljer att inte delta i beslutet.

Sammanfattning av arende

Den politiska majoriteten har tagit fram forslag till budget 2025, plan 2026-2028 i enlighet
med det kommunala handlingsprogrammet, den strategiska planen och Forshaga kommuns
vision. Budgeten bestar av kommunens tre malomraden med tillhdrande 10 strategiska mal,
resultat- och balansbudget samt kassaflodesanalys. Namndernas driftbudgetramar utgar
fran en demografisk resurstilldelningsmodell, upprakningsfaktor for pris och 16n, samt den
politiska majoritetens forslag till prioriteringar. Budget 2025, plan 2025-2028 framgar av
bilaga 1.

Beslutsunderlag
Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2024-05-19

Budget 2025, plan 2026-2028

Beslut skickas till

Samtliga namnder
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Deltagande pa utbildning

Diarienummer: KS/2024:90

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott
1. Deltagande vid FSBS utbildningsdagar i Karlstad for Marian Gustavsson, Eva-Karin
Nilsson och Marcus Karlsson godkéanns

Sammanfattning av arende

Foreningen Sveriges Bygglovgranskare och byggnadsnamndssekreterare (FSBS) ar en
intresseforening som har till uppgift att sammanfora tjansteman inom byggnadsnamndens
omrade och verka for ett rationellt, effektivt och enhetligt handlaggnings- och
expedieringsforfarande. Foreningen firar i ar sitt 50-arsjubileum och planerar ett evenemang
i Karlstad den 11-13 september 2024. D4 foreningen riktar sig till de som arbetar med eller
paverkas av byggnadsnamndens verksamhet foreslas att miljo- och byggnamndens
presidium deltar vid utbildningsdagarna.

Datum och tid: 11-13 september i Karlstad

Kostnad: 5900 kr per person f6r medlemmar. 7900 kr for 6vriga deltagare (0vernattning

ingdr inte)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsstaben, 2024-04-25
Protokollsutdrag fran miljo- och byggnamnden §53, 2024-04-23

Beslut skickas till
Milj6- och byggnamnden
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Meddelanden och rapporter

Diarienummer: KS/2024:3

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Notera informationen om meddelande och rapporter under perioden 20240401-
20240430

Sammanfattning av arende
Meddelande och rapporter som inkommit under eller upprattats under perioden 20240401-
20240430 redovisas

e Viarmlands lans kalkningsforbund 2020312

e Kilarélvens vattenvardsforbund styrelsemote 20240312

e Klaralvdalens samordningsférbund protokoll 20240320

e Agera Varmland arsmote protokoll 20240321

e Viarmlands lans vardforbund direktionen protokoll 20240321

¢ Kirisledningsnamnden protokoll 20240322

e Viarmlandsradets minnesanteckningar 20240412

o Karlstad radddningstjanstférbund Direktionen protokoll 20240426
o Arsredovisning Hjilpmedelsnamnden 2023

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsstaben, 2024-05-08
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Delegationsbeslut

Diarienummer: KS/2024:65

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Godkédnna rapportering av anmalda delegeringsbeslut f6r perioden 20240401-
20240430

Sammanfattning av arende
Redovisning av anmaélda delegeringsbeslut for perioden 20240401-20240430

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsstaben, 2024-05-08
Delegeringsbeslut 20240401-20240430
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§96

Kommunchefen informerar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Informationen noteras

Sammanfattning av arende

1. Myggbekampning — en bekampning har genomforts den 14 maj
2. Besok fran Munkedals kommun

3. BesOksndringen

4. Klardlvsrummet

5. Studiebestk i Kristinehamn
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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Organisation

Mandatfordelningen i kommunfullmiktige
Forshagas kommunalrad &r Per Lawén (Socialdemokraterna) och Goéran Adrian (Centerpartiet).

Kommunalraden har ordférandeposterna i kommunstyrelsen och foretrdder den politiska ledningen i
kommunen. Per Lawén dr kommunstyrelsens ordférande och Géran Adrian dr kommunstyrelsens

forste vice ordforande.

Kommunfullméktige dr kommunens hogst beslutande organ. I kommunfullméktige sitter totalt 41

ledamoter.
Mandatfordelning Antal
Socialdemokraterna 18
Sverigedemokraterna 8
Moderaterna 6
Centerpartiet 3
Vénsterpartiet 2
Kristdemokraterna 2
Liberalerna 1
Kommunens Basta 1
Totalt 41

Kommunens organisation

Den kommunala koncernen bestar av kommunfullméktige och sju namnder. Férutom kommunens

ndmnder ingdr tre kommunala bolag, Forshagabostdader AB, Forshaga Energi AB och Forshaga
Fibernadt AB. Samverkan sker aven i fyra gemensamma namnder samt Karlstadsregionens
raddningstjanstforbund.
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Kommunfullmaktige

i
il

Drifts- och
servicenamnden

Hjalpmedelsnamnden
i Varmland

Karlstadsregionens
krisledningsnamnd

Samverkansnamnden

Karlstadsregionens
Justerat Raddningstjanstforbund
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Kvalitets- och styrmodell

Kvalitets-och styrmodellen i Forshaga kommun ar ett gemensamt ramverk for all kommunens
verksambheter, som overgripande beskriver beskriver hur kommunens verksamhet ska styras, f6ljas
upp och utvérderas. Den utgor politikens verktyg for styrning, verksamhetens verktyg for
organisering och genomforande samt strukturen for en lirande organisation.

Kvalitets- och styrmodellen

Forshaga kommun tillimpar en tillitsbaserad styrmodell, som bygger pa att beslutsutrymmet flyttas
ut till karnverksamhetens frontlinje. Det ger 6kad flexibilitet, kvalitet och service i motet med de vi ar
till for. En tillitsbaserad ledningsmodell bygger pa god dialog, mer delegering och mindre
detaljstyrning, vilket ger forutsattningar for ett gott medarbetarskap, standiga forbattringar och
kunskapsutveckling. God dialog mellan fértroendevalda och tjanstepersoner gar som en réd trad all
ledning och styrning. Forshaga kommuns politiker ansvarar for att prioritera och formulera
langsiktiga, 6vergripande mal for nimnderna och kommunen i sin helhet. Verksamheterna arbetar
for att uppna de mal som kommunfullméktige beslutat om.

Politisk ' _ v Verksamhet

Organisation
och roller

styrning

Kultur och
ledarskap

Larande och inklude-
rande organisation

Kvalitets- och styrmodellen beskrivs i 6vergripande riktlinjer for kvalitets- och styrmodell, 2021-10-
14.

Vision

Visionen anger riktningen - hit vill vi nd! Forshaga kommuns vision lyder:

Forshaga kommun 2040 — varmt vilkommen

Har kanner sig alla valkomna, trygga och inkluderade. Genom att vara dppna och visa tillit till

varandra gor vi alla delaktiga. Vara olikheter ar var styrka. Vi ser méjligheter och utvecklas
tillsammans. Gemensamt bygger vi ett héllbart och tryggt samhalle dar ingen lamnas utanfor.

Visionen beskrivs i den strategiska planen f6r 2023-2026 och i 6vergripande riktlinjer for kvalitets- och
styrmodell, 2021-10-14.

Malomraden och évergripande mal
Maélomradena visar vilka omradden som ar prioriterade inom kommunen f6r att n& visionen. De
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externa perspektiven har invénarna i fokus och handlar frimst om det som direkt kommer invédnarna
till del. Det interna perspektivet tydliggor vilka forutsattningar som ar viktiga i organisationen for att
ge en bra verksamhet till invdnarna. Kommunens malomraden och 6vergripande mal ska ga i
riktning mot visionen och beskrivs i kommunens strategiska plan. Planen justeras vid behov i
samband med budget. Forshaga kommun har tagit fram tre mélomrédden med tillhorande
Overgripande mal.

Vision

Trygghet Utveckling Ty gi.
och kunskap och tillvaxt olrg:n.lsa Io:’
for alla i harmoni il R

ekonomi

Overgripande mal

Vardegrund och
rattighetsbaserat arbetssatt

De overgripande malen och nimndernas ataganden f6ljs upp genom dialog pa alla nivaer, ett farre
antal indikatorer (matt) for jimforelse med andra kommuner, samt de matt som tas fram av
verksamheten och faststalls politiskt i samband med antagandet av verksamhetsplanen pa
forvaltningsniva. Om mojligt bryts méatten ner for jamlikhetsanalys kopplat till bakomliggande
variabler som kon, alder och geografi.

Verksamhetsmatten ar en viktig del i uppfdljningen av de overgripande malen. Verksamhetsmatten
lyfter fram vasentliga och/eller kvalitativa egenskaper hos malet men &r inte malet i sig, utan ger en
indikation pa hur vi ligger till pa vagen for att na det uppsatta malet. Verksamhetsmatten sakerstaller
ocksa att vi har en effektiv verksamhet med hog kvalitet dar kontinuerlig matning och uppfoljning av
vara verksamheter sker.

Malomradena och de 6vergripande malen beskrivs i den strategiska planen f6r 2023-2026.

Viirdegrund

Vi dr till for invdnarna i Forshaga kommun.

Viardegrunden handlar om att sdatta kommuninvanaren i centrum. Var viardegrund ar vart
gemensamma forhallningssétt till varandra och de vi ar till for. Vardegrunden baseras pa ett
rattighetsbaserat arbetssatt och kdrnan i vardegrunden tydliggor vart gemensamma uppdrag och for
vem vi ska skapa varde.

Virdegrunden beskrivs i den strategiska planen f6r 2023-2026 och i 6vergripande riktlinjer for
kvalitets- och styrmodell, 2021-10-14.
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Styrmodellen, den politiska styrningen, vardegrunden, verksamheternas organisering och roller,
kommunens kultur och ledarskap, mal och resultatarbete, samt utveckling och styrdokument
beskrivs ndrmare i 6vergripande riktlinjer for kvalitets- och styrmodellen, 2021-10-14.

Strategisk plan
Trygghet och kunskap for alla

Indelning

Externt

Beskrivning av malomradet

Vi stravar efter att alla vi moter i vara olika verksamheter ska kédnna sig valkomna, trygga och
inkluderade. Vi har forstaelse och respekt for att alla ar olika och arbetar aktivt for att motverka
diskriminering. Vart fokus ar att leverera en verksamhet med basta mojliga kvalitet och dar
invanarnas ménskliga rattigheter tillgodoses. Vi fraimjar larande och kunskap genom hela livet. Vi tar
tillvara det unika hos varje enskilt barn och ansvarar gemensamt for deras framtid och utveckling. Vi
skapar forutsattningar for att vara dldre och personer med funktionsnedsattning ges ett vardigt liv. Vi
har en nédra dialog med vara invanare kring utformning av vara valfardstjanster.

Overgripande mal Matt

Vi stirker allas ritt till god utbildning, Eleveri dk 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel
(%)

Malvirde
87% Periodicitet
Ar

v MR-indikator
! Agenda 2030-indikator

%) Resultat- och effektivitetsindikator

Elever i dk 9: Jag kidnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Malvirde

85% Periodicitet

Ar

it Agenda 2030-indikator

-

= Resultat- och effektivitetsindikator

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Malvirde
75% Periodicitet
Ar

¥ MR-indikator
'.a" Agenda 2030-indikator

20 Resultat- och effektivitetsindikator
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Forshaga kommun

Overgripande mal

Matt

Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut avbrutit
kurs, andel (%).

Mailvirde
15% Periodicitet
Ar

Vi stdrker ritten till ett jaimlikt och virdigt
liv

Brukarbedéomning individ- och familjeomsorg totalt, forbattrad
situation, andel (%)

Malvirde
90% Periodicitet
Ar

(& P
"= Resultat- och effektivitetsindikator

Vintetid i antal dagar fran ansékan vid nybesok till beslut inom
forsorjningsstod, medelvirde

Malviarde
14 Periodicitet
Ar

% Resultat- och effektivitetsindikator

Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg, helhetssyn, andel (%)

Malvirde
95% Periodicitet
Ar

&5
=¥ Resultat- och effektivitetsindikator

Vi framjar delaktighet genom tillginglig
och inkluderande information och dialog
kring vara tjinster.

Svar pa fragor vid kontakt med kommunen, andel (%)

Malvirde
78% Periodicitet
Ar

7 Resultat- och effektivitetsindikator

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng

Malvirde
68% Periodicitet
Ar

Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen
fungerar bra, andel (%)

Malviarde
28% Periodicitet
Ar

Dialog mellan féretag och kommunens beslutsfattare

Malvirde
3,4 Periodicitet
Ar
Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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Utveckling och tillvaxt i harmoni

Indelning

Externt

Beskrivning av malomradet

Vi ska jobba for att ge upplevelsen av en vialkomnande plats att bo, leva och verka pa. Vi ser
mojligheter och har ett 6ppet och inkluderande férhallningssatt. Alla har tillgang till fina miljoer for
rekreation. Var mangfald mojliggor ett livskraftigt forenings- och naringsliv. Tillsammans bidrar
detta till god folkhaélsa.

Vi blir fler invénare da vi har goda forutsattningar till boende och varierat utbud bade i tatort och i
vara landsbygder. Har ges alla mojlighet att forma sina egna liv och forverkliga sina drommar. Vi
bygger ett hallbart samhaélle ddr vara invanare genom dialog involveras kring strategiska beslut som
paverkar kommunens utveckling. Vi ser samverkan med andra kommuner och aktorer i var néarhet
som en naturlig samarbetsform nar det kommer till att I6sa framtida utmaningar. Vi ser majligheter i
samarbeten Gver organisationsgranser och vialkomnar idéer om hur den kommunala verksamheten
kan utvecklas tillsammans med civilsamhallet.

Overgripande mal Matt
Vi stirker tillgangen till meningsfulla, Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/invanare 7-25 ar.
inkluderande miljoer och aktiviteter for
vara invanare. Milvirde
35 Periodicitet
Ar

v MR-indikator

Aktivitetstillfillen for barn och unga i kommunala bibliotek,
antal/1000 inv 0-18 ar

Malvirde
64 Periodicitet
Ar

Bra utbud av stillen for unga att traffas pa i kommunen, andel (%)

Malvirde
22% Periodicitet
Ar

Bra utbud av stillen (t.ex. traiffpunkter) for dldre att traffas pa i
kommunen, andel (%)

Malvirde
42% Periodicitet
Ar
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Forshaga kommun

Overgripande mal

Matt

Brukarbeddmning sirskilt boende dldreomsorg - sociala aktiviteter,
andel (%)

Malvirde
50% Periodicitet
Ar

@

“2 Resultat- och effektivitetsindikator

Vi framjar allas ritt till bostad samt
trygghet och sikerhet i offentliga miljer.

Trygg utomhus i omradet ddr du bor nir det dr morkt ute, andel (%)

Malvirde
83% Periodicitet
Ar

Problem med storande trafik med motorfordon i kommunen, andel (%)

Malvirde
37% Periodicitet
Ar

Vi frimjar arbetet f6r en vixande kommun
och samverkan med niringslivet for
hallbart foretagande och tillvaxt.

Oka antal invénare.

Malvirde
50 Periodicitet
Ar

Antal fardigstillda detaljplaner for bostider

Malvirde
3 Periodicitet
Ar

Nyproduktion av bostider, kommunalt och privat.

Periodicitet
Ar

Handldggningstid (median) fran nir ansokan betraktas som fullstindig
till beslut for bygglov for nybyggnad av en- och tvidbostadshus, antal
dagar

Malvirde
25 Periodicitet
Ar

(& . . c g
= Resultat- och effektivitetsindikator

Forbittra foretagsklimatet, sammanfattande omddme.

Malvirde
3,85 Periodicitet
Ar
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Overgripande mal Matt
Vi frimjar minskad miljé- och Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet (%).
klimatpaverkan.
Malvirde
25% Periodicitet
Ar

=

"’ Agenda 2030-indikator

(& Resultat- och effektivitetsindikator

Andel nédrproducerade livsmedel i kommunens verksamhet.

Malvirde
15% Periodicitet
Ar

T

=¥ Resultat- och effektivitetsindikator

Andel Fair Trade-mirkt kaffe, te och kakao i kommunens verksamhet.

Malvirde
100% Periodicitet
Ar

= Resultat- och effektivitetsindikator

Trygg organisation, ledning och ekonomi

Indelning

Internt

Beskrivning av malomradet

Allt vi gor tar utgangspunkt i var gemensamma vardegrund. Den sétter fokus pa de vi ar till f6r och
alla manniskors lika varde. Vara medarbetare ges ratt forutsattningar for ett hallbart arbetsliv i en vél
fungerande organisation. Vi bygger tillsammans en modern och framtidsinriktad arbetsplats dar
maénniskor vill arbeta och som darfor kan méta framtidens utmaningar med kompetensférsorjning.
Tillsammans skapar vi trygghet, harmoni och balans i arbetet. Det gor vi genom tillit, langsiktighet,
god planering och professionalism med fokus pa kvalitet och gemensamma mal. Vi ska vara en
ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare for alla. Vara medarbetare ska uppleva ett tydligt och néra
ledarskap. De ska kdnna sig likvardigt behandlade och att de har tillracklig kompetens for sitt
uppdrag. Medarbetare gors delaktiga genom en aktiv dialog och ges dérfor inflytande 6ver
verksamhetens utveckling. Medarbetarna ska ges forutsattningar for att sjalva kunna bidra med idéer
som kan utveckla innovativa arbetssdtt och ge upphov till stindiga forbattringar. Vi planerar
langsiktigt och later varje generation sta for de kostnader de ger upphov till. God ekonomisk
hushallning préglar véra verksamheter och vi har en ekonomi i balans.

Overgripande mal Matt
Vi ir en ansvarsfull arbetsgivare och Minska andel sjukfrainvaro kommunalt anstillda totalt, (%)
fraimjar en god hilsa, kompetens och
hallbar arbetsmiljo for alla vara Malvirde
medarbetare. 6 Periodicitet
Halvar

v MR-indikator

== Resultat- och effektivitetsindikator
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Forshaga kommun

Overgripande mal

Matt

Oka andel anstillda som nyttjar friskvardstimmen

Malvirde
45% Periodicitet
Ar

o
=¥ Resultat- och effektivitetsindikator

Forbittra attraktiv arbetsgivarindex.

Malvirde
84 Periodicitet
Ar

Vi stirker vara medarbetares
forutsittningar att vara delaktiga och bidra
till stindiga forbattringar.

Medarbetarengagemang (HME), totalt kommunen - Totalindex

Malvirde
76 Periodicitet
Ar

¥ MR-indikator

% Resultat- och effektivitetsindikator

Vi sikerstiller en langsiktigt god ekonomi
for att utveckla Forshaga kommun - god
ekonomisk hushallning.

Kommunens soliditet exklusive ansvarsforbindelse avseende
pensioner ska ligst vara 50%.

Malviarde
50% Periodicitet
Ar

Resultat 6ver femarsperiod ska uppga till minst 2 % av skatteintikter
och skatteutjamning.

Mailvirde
2 Periodicitet
Halvar

Skapa arlig buffert for att mota forindrade ekonomiska
forutsdttningar. (Resultat)

Malvirde
1% Periodicitet
Ar

Avtalstrohet (upphandlade avtal).

Malvirde
85% Periodicitet
Ar

Kommunkoncernens soliditet ska minst uppga till 35%.

Malvirde
35% Periodicitet
Ar
Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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Kommunstyrelsen
Kommunledningsstab

Om forvaltningen

Kommunledningsstaben dr kommunens centrala stod till organisationen. Har samlas ekonomikontor,
personalkontor, kommunledningskontor samt kultur- och fritidsenhet. Férutom att vara stédfunktion
till fortroendevalda, kommunens férvaltningar och de kommunala bolagen sa finns dven den
nyinrédttade samhallsplaneringsenheten och ett kontaktcenter inom forvaltningen.

Framtida utmaningar

Kommunledningsstabens verksamheter dr bade styrande och stodjande vilket innebér att mycket av
stabens utvecklingsarbete sker i syfte att utveckla hela kommunens dvergripande och gemensamma
processer. Bland de nya kommunovergripande behov som forvaltningen ser infor 2025-2027, finns
bland annat behov av att utveckla kommunens bemanningscentral, digitaliseringsarbete och
krisberedskap. Verksamheternas behov av stod fran bemanningscentralen har ckat och breddats,
vilket medfort att resurserna vid enheten inte réacker till f6r behoven. En god digital f{érmaga bidrar
till att stotta kommunen i kompetensforsorjningsutmaningen och den demografiska utmaningen
genom effektivare processer och dkad kvalitet, vilket frigor resurser till karnverksamheten. Samtidigt
forvantar sig invanare och medarbetare utvecklade och tillgéngliga digitala miljoer. Laget i
omvaérlden innebér att kommunens krisberedskap maste utvecklas for att klara héandelser av kris och
krig.

Kommunledningsstabens dvriga utvecklingsomraden kopplar till flera av kommunens mal i den
strategiska planen. Stodet kring verksamheternas utrednings- och utvecklingsarbete inom omraden
som maénskliga rattigheter, jamstdlldhet och normer och rattighetsbaserat arbete fortsatter att
utvecklas, liksom stodet i verksamhets- och ekonomistyrningsprocesser samt prognosarbete i syfte att
framja god ekonomisk hushallning i alla verksamheter. Kontaktcenter fortsdtter att utvecklas liksom
verksamheten vid det nya Klardlvsbadet i Deje.

Utvecklingsomraden kring kommunens interna perspektiv handlar om att arbeta for mer
forutsattningar till ledar- och chefsutveckling i kommunen, utveckla introduktionen av nya
medarbetare, stotta verksamheterna i arbetet kring sjukfranvaro och rehab. Digitala och
gemensamma arbetssatt kring drendehantering och beslutsprocesser fortsatter att utvecklas, liksom
fortsatt arbete i kommunens kvalitetsnatverk, dar en viktig fraga ar att utveckla kommunens
strategiarbete och verksamhetsanalys. Kommunledningsstaben arbetar d&ven med att ta fram underlag
for fortsatt arbete med att utveckla kommunens inkdpsprocesser.

Kommunteknik och service

Om forvaltningen

Kommunteknik och service dr uppdelat i fem enheter: fastighet, gator och park, vatten och avlopp,
kost samt kommunens bilpool. Forvaltningen arbetar med att férvalta kommunens mark och
verksambhetslokaler, stidar kommunens lokaler, skoter gator och végar, géng- och cykelvégar, parker,
lekplatser, skog, renhallning och ledningsnat. Forvaltningen producerar dricksvatten och renar
avloppsvatten. Inom kostenheten lagas mat till skolor, forskolor, dldreomsorg och hemtjénst.
Bilpoolen skoter kommunens fordonspark och forser verksamheterna med lampliga fordon.
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Framtida utmaningar

Kommunteknik och service fortsatter att prioritera underhall och skotsel av gator, enskilda vagar och
parker. Det bidrar till att uppfylla de 6vergripande méalen "Vi stérker tillgdngen till meningsfulla,
inkluderande miljoer och aktiviteter for vara invanare" samt "Vi framjar allas ratt till bostad samt
trygghet och sdkerhet i offentliga miljcer".

Medborgarundersokningen ar 2022 visade att invanarna dr mycket néjda med kommunens skotsel av
gator och vigar. Andelen som tycker att skotseln av gang- och cykelvagar i kommunen fungerar bra
uppgick till 82,6 procent. Genomsnittet i riket lag pa 70,2 procent. Samtidigt ar kostnaderna laga,
Forshaga hade Varmlands lagsta kostnad i kronor/meter ar 2022 med XX kr/meter.

Kommunteknik och service arbetar inom malomradet med att bidra till att berérda malgrupper far
naringsriktiga maltider. Detta dr en viktig aspekt for att bidra till folkhdlsan. En vanlig dag ansvarar
kommunteknik och service f6r omkring 2 500 lunchportioner, vilket utgér nara 20 % av invanarna.

Forvaltningen har dven paborjat ett anpassningsarbete av internhyresmodellen sa att kostnaden for
varje objekt tydligare redovisas. Principen &r att varje objekt ska bara sina egna kostnader och att
verksamheterna ska betala en internhyra som motsvarar kostnaderna. Ett av malen ar att na en rimlig
underhallsniva i fastigheterna. Det kan innebéra forandrade internhyreskostnader f6r kommunens
verksamheter framover. Forvaltningen arbetar med att utveckla underhallsplaneringen for att framja
god ekonomisk hushéllning kring fastighetsférvaltningen. Aven kostverksamheten och lokalvarden
ska bygga pa sjdlvkostnadsprincipen och ta ut en erséttning fran ovriga verksamheter. Arbete
kvarstar for lokalvard i implementeringen av sjdlvkostnadsprincipen.

Om kommunen ska véxa langsiktigt genom en storre inflyttning kommer det behdvas mer resurser
inom projektledning for exempelvis byggnationer. Resursférstarkning skulle aven behévas inom
gator och VA. Nar det géller kompetensforsorjning inom strategiska omrédden exempelvis VA dr det
svart att rekrytera. Har arbetar forvaltningen med samverkan med andra kommuner for att motverka
kompetensbrist.

Barn- och utbildningsnamnden

Om foérvaltningen

Inom barn- och utbildningsforvaltningen arbetar omkring 350 kollegor inom fyra skolomraden med
barn och elever i aldrarna 1-16 ar. Skolomradena arbetar for att alla barn och ungdomar ska ha en god
miljo for larande dar de kdnner sig trygga och ges majlighet att nd goda resultat. Forvaltningen bestér
av 37 forskoleavdelningar och fem skolor i fyra skolomraden: Larcenter, Skived, Ullerud och
Grossbol.

Forvaltningen ansvarar dven for kommunens gymnasieelever ddar kommunen koper all verksamhet
av andra kommuner och friskolor.

Barn- och utbildningsnamnden ér till for att ge barn och elever i Forshaga kommun bésta
forutsattningar att utvecklas sa langt det ar majligt enligt utbildningens mal. Alla barn ska i enlighet
med Forshaga kommuns vision kdnna sig vilkomna, trygga och inkluderade.

Utbildningen inom verksamheterna ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en
livslang lust att lara. Utbildningen ska formedla och forankra respekt for de méanskliga réttigheterna
och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa. I utbildningen
ska tas hansyn till barns och elevers olika behov. Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med
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hemmen framja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskannande individer och medborgare.

Framtida utmaningar

Barn- och ungdomsnamndens modell for det systematiska kvalitetsarbetet bestar av fyra
analysperioder, dar tre av dem har uppfoljning i dialogform istéallet for skriftlig inlamning. I samband
med analysperiod fyra tas utvecklingsplaner fram for kommande ldsar. Efter genomférda
resultatdialoger sker dven en uppfoljande gemensam dialog dar overgripande monster, behov av
atgarder och framgangsfaktorer diskuteras. Med det har arbetssittet uppnds en spridningseffekt i
samtliga verksamheter.

Bland utvecklingsomradena finns behov av att férdjupa och forbattra analysarbetet kring
elevresultaten och orsakerna till resultaten pa kommun- och enhetsniva, samt planera insatser utifran
detta i ett kommunperspektiv. Forvaltningen arbetar med den framtagna digitaliseringsstrategin
inom samtliga verksamheter samt att grundskolorna ska anvianda digitala laromedel som ett
komplement till undervisningen i syfte att forbéttra den digitala larmiljon, samt forbattra den digitala
kompetensen hos larare och elever infor digitala nationella prov. Barn- och utbildningsférvaltningens
plan for rutiner vid problematisk skolfranvaro ska ocksa tydliggoras och systematiseras.

Fran och med 2025 kommer det att vara lag pa att alla skolor ska ha bemannade skolbibliotek.
Regeringen satsar 216 miljoner kronor ar 2025 och 432 miljoner kronor ar 2026 via generella
statsbidrag pa starkta skolbibliotek for att starka elevers lasformaga. I dagslaget finns skolbibliotek pa
Larcenter.

Skolans elever ska ha tillgang till elevhélsa med medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhilsan ska framst arbeta halsofrdmjande och férebyggande och dven
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Inom Barn- och utbildnings-férvaltningen finns
en skolpsykolog for hela grundskolan och forskolan. Det innebar att 2 089 barn delar pa en psykolog.
Det finns totalt 3,0 kuratorer fordelat pa fem skolomraden. Att forstarka med ytterligare en
skolpsykolog och en kurator skulle ge battre forutsittningar for en hogre maluppfyllelse samt kunna
minska kostnaderna for samhallet i stort.

Forshaga kommun har en specialpedagog inom forskolan fordelat pa 36 avdelningar och 586 barn.
For att kunna arbeta mer forebyggande och framjande ser Barn-och utbildningsférvaltningen behov
av ytterligare tva specialpedagog tjanster inom forskolan.

For att 6ka kvalitén i verksamheten ser Barn- och utbildningsndamnden ett behov att erbjuda
introduktion f6r samtliga vikarier som anvands via bemanningscentralen.

Investeringsbehov

Forskola Skived

Barn- och utbildningsndmnden ser behov av ytterligare en forskola fran ar 2027. Behovet finns inom
Skiveds omréade. Antalet folkbokforda barn i alder 1-5 ar i omradet uppgar i dagsléget till 201 och i
omradet finns 85 kommunala platser. For att mota kommande behov och samtidigt kunna minska
barngruppens storlek fran 17-16 ser namnden ett behov av 8 avdelningar, varav 2 avdelningar ar for
att minska barngruppens storlek.

Unik
Den anpassade grundskolan Unik bedriver undervisning for elever med med intellektuell

funktionsnedsattning och hjélper de elever som har de allra storsta stodbehoven. I verksamheten
finns elever med manga olika svarigheter vilket gor att lokalen behdver anpassas for att mota
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elevernas olika forutsattningar pa ett bra sitt. Antalet elever har sedan forra aret 6kat med tva.
Ytterligare 4 elever tillkommer fran lasaret 2024/2025, elevantalet uppgar da till 11. Enligt
beddmning/prognos ser det framtida behovet ut att ligga pa 15-20 platser.

Skivedsskolan

Enligt plan 2016 har Skivedsskolan 330 platser. Antalet ar dock missvisande dd Hemgéarden inte i
dagsldget ar mojlig att anvéanda till undervisning, antalet tillgangliga elevplatser uppskattas i nuldget
uppga till cirka 290 platser. Klassrummen ser olika ut och alla &r inte byggda for storre klasser. 1
dagslédget rader en belaggningsgrad pa 93 % utifran 290 tillgangliga platser. Skivedsskolan berdknas
2024 ha en beldggningsgrad pa cirka 104 % och fran 2025 forvantas beldggningsgraden uppga till

108 %.

Antalet elever som paborjar forskoleklass hosten 2024 &r cirka 60 stycken. Da planer pa byggnation
finns for Skiveds omrade kommer antalet sannolikt 6ka de kommande aren vilket gor att klasserna
fran arskurs 4 kommer ligga pa 6ver 30 elever per klass.

Tillginglig larmiljo

Tillganglig larmiljo ar en viktig forutsattning for att framja hélsa, larande och utveckling for alla barn
och elever. Det finns manga styrdokument och lagar till exempel laroplaner och skollagen,
arbetsmiljolagen, FN:s barnkonvention, plan- och bygglagen samt forskning att ta hénsyn till och dér
framgar vikten av att skapa tillgéngliga larmiljoer. Tillganglighet &r ett begrepp som beskriver hur vél
en organisation, verksamhet, lokal eller plats fungerar oavsett funktionsférmaga och &r en
forutsattning for att alla barn och elever ska kunna vara delaktiga i en inkluderande skolmiljo.

Utemiljo

For att minska stillasittandet vill Barn-och utbildningsférvaltningen 6ka undervisningstiden
utomhus. Tanken dr att utegadrdarna ska anvandas mer som ett rum for larande, lek och aktivitet.
Barnen ska fa utlopp for sin kreativitet och lust att upptdacka och ldra genom sa kallat ”okodat
material”, material som inte har en forutbestamd funktion, till exempel en klatterstallning.

Milj6- och byggnamnden

Om foérvaltningen

Miljo- och byggforvaltningen dr gemensam for Forshaga och Munkfors kommuner. Arbetet omfattar
tillsyn, tillstandsgivning, viss rddgivning och stdd till fastighetsdgare, granskning av dokumentation,
platsbesok och styrs i allt vasentligt av speciallagar sasom miljobalken, plan- och bygglagen,
livsmedelslagen, tobakslagen, lag om bostadsanpassningsbidrag m fl.

Miljoenheten har det operativa tillsynsansvaret enligt miljobalken, livsmedelslagen, tobakslagen och
angransande lagstiftning och kontrollerar genom tillsyn och tillstandsprovning att lagstiftningen f6ljs
och gor dven bedomningen om det finns brister i en verksamhet, foljer upp och staller krav pa att
bristerna atgardas.

Bygglovsenheten har det operativa tillsynsansvaret enligt plan- och bygglagen och hanterar
lokaliseringsprovningar och bygglov. Genom granskning av dokumentation och handlingar, genom
tillsyn och platsbesok ser verksamheten till att lagstiftningen foljs och att felaktigheter och brister
under byggprocessen atgardas. Enheten ska d@ven verka for en god byggnadskultur samt en god och
estetiskt tilltalande stads- och landskapsmiljo.

I namndens tillsynsansskyldighet ingar att avsitta tillrackliga resurser och att ha personal med
tillracklig kompetens for att arbetet ska kunna utforas.
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Forvaltningen ansvarar dven for handlaggning av bostadsanpassningsbidrag vilket syftar till att
personer med funktionsnedséattning ska kunna anvanda sin bostad pa ett andamalsenligt satt.

Vidare ar forvaltningen samordningsansvarig for energi- och klimatradgivningen i kommunerna Kil,
Forshaga, Munkfors, Sunne, Torsby och Hagfors.

Framtida utmaningar

Inom ndmndens verksamhetsomraden pagar ett standigt kvalitetsarbete vilket omfattar rutiner,
processbeskrivningar och information. Allt sammantaget bidrar till ett réattssakert och effektivt arbete
vilket gynnar badde den enskilde medborgaren och kommunen som organisation. En viardematare
frén véra kunder som visar att de mots av en korrekt och tydlig kommunikation i bade tal och skrift
ar genomgdende hogt Nojd Kund Index (NKI), vilket utvéarderas per helar.

Bostadsanpassning

Handldggning av bostadsanpassningsbidrag &r en viktig och ekonomiskt tongivande del av
namndens kdrnverksamhet. Bostadsanpassning innebar att bidrag kan betalas ut for anpassning av
privatpersoners boende efter dennes fysiska forutsattningar. Exempel pa atgarder &r att ta bort
trosklar, byta badkaret mot ett duschutrymme, utjamna nivaskillnader med hiss eller ramp eller
installera dorroppnare, men dven mer komplexa och ekonomiskt anstrdngande drenden sasom storre
ombyggnader av bostaden ingar i uppdraget. Bostadsanpassningsbidraget skapar mojligheten for
den behovssokande att bo kvar i sin bostad under en langre tid vilket &r en bade social och
ekonomisk vinst for bade individen och kommunen. Detta bidrar dven aktivt till jamlikhet eftersom
atgarderna grundar sig pa behovsbilden oaktat den enskildes ekonomiska forutsattningar.

Da 6kningen av personer i dldern 80+ berdknas 6ka med 47 procent mellan 2021 och 2031 behover inte
bara nimnden utan hela kommunen agera proaktivt for att sta rustad infor denna utmaning.
Verksamhetens art och nimnda omstandigheter gor att det saledes dr mycket svart att forutse utfallet
fran ar till ar. Miljo- och byggnadsnamnden har gett forvaltningen i uppdrag att se 6ver och
uppdatera rutiner och checklistor kring bostadsanpassning och utarbeta battre samverkan mellan
miljo- och byggforvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen. Detta arbete sker kontinuerligt
och redovisas vid ndmndens respektive sammantraden.

Miljo- och hilsoskydd

I Miljobalken anges att det ska finnas en behovsutredning fér nimndens tillsynsverksamhet som
avser en tidsperiod om tre ar. Behovsutredningen ska tydligt pavisa vilka behov av tillsyn som berdr
miljo- och hélsoskyddsverksamheterna.

Enligt budget for innevarande verksamhetsar finns ett ekonomiskt utrymme for fyra ordinarie
tjanster inom miljo- och hélsoskyddsverksamheten vilket avspeglas i antalet heltidsanstéllda
handlédggare. I kommunens behovsutredning tydliggors dock att bemanningen inom miljo- och
héalsoskyddsverksamheten behover forstarkas med knappt en heltidstjanst for att uppratthalla
lagstadgad tillsyn inom berdrda verksamhetsomraden. Under pdgdende budgetar har nimnden fatt
tillfallig forstarkning for kdarnverksamheten, men for att kunna arbeta langsiktigt och uthalligt
behover forstarkning ske.

Vard- och omsorgsnamnden

Om foérvaltningen

Vérd- och omsorgsforvaltningen ska stotta, hjalpa och rehabilitera personer som inte klarar sig fullt
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ut. Manga av brukarna ar aldre eller har funktionsnedsattningar. En del behover boende, hemtjanst,
hemsjukvard eller sysselsattning, andra behover tillfallig hjalp, stod eller avlastning pa andra sétt.

Behovet som brukare har provas mot en lagstiftning déar handlédggaren tar hansyn till livssituation och
onskemal. Verksamheten styrs bland annat av socialtjanstlagen (SoL), lagen om sarskilt stod till vissa
funktionshindrade (LSS) och hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Inom vard- och omsorgsforvaltningen arbetar cirka 550 medarbetare, majoriteten &r
tillsvidareanstéllda. De storsta yrkesgrupperna ar underskoterskor, vardbitraden och
sjukskoterskor/distriktsskoterskor.

Framtida utmaningar

Demografi

Med en forvantad 6kning av antalet invanare 6ver 80 ar med néstan 50 procent under de kommande
tio aren, star kommunen infor en betydande utmaning att hantera 6kande kostnader och resursbehov.
Effektivisering och resursoptimering ses som nodvéndiga atgarder for att hantera dessa utmaningar.

Schemaliggning och heltidsresan

Enligt en utredning som gjordes, i samverkan mellan férvaltningen och kommunledningsstaben,
visade pa att det blir 25 procent i 6verkapacitet jaimfort med verksamheternas behov ndr vara
medarbetare arbetar heltid. Detta jaimfort med om vi hade anstéllt enbart utifrdn verksamhetens
behov. En del av denna 6verkapacitet kan anvéindas for att tdcka korttidsfranvaro i olika former vilket
gOr att den extra kostnaden inte blir 25 procent hogre. Inférandet av 47 timmars veckovila har skapat
utmaningar med att anpassa personalens arbetstider till varierande arbetsbelastningar, vilket kan
leda till ineffektiv resursanvandning. Helgtjanster, som dvervagdes som en 16sning for att minska
overkapacitet pa vardagar, visade sig inte vara mojliga vilket ytterligare forsvarade situationen.

Schemalédggningen ska optimeras for att battre matcha verksamheternas behov genom att folja
bemanningskraven och effektivisera anvandningen av medarbetare genom att lana ut mellan grupper
vid behov. Malet ar att forbattra planeringen och anvandningen av personal samt att optimera
schemaédndringar. Forvaltningen planerar regelbundna méten for att diskutera personalbehov och
scheman, samt uppmuntra samverkan.

Minskade statsbidrag och framtida forindringar

Frén och med 2024 forvéntas betydande statsbidrag, som aterhamtningsbonusen och bidrag for
minskning av delade turer, att upphora. Dessa bidrag har tidigare stottat kommunens ekonomi men
deras bortfall skapar osdkerhet f6r framtiden. Denna minskning kommer s& smaningom att avspeglas
i prislappen da det géller i samtliga kommuner i Sverige som kommer att fi hogre kostnader inom
dldreomsorgen om det inte infors nya riktade statsbidrag.

LSS/Funktionsstod

Forshaga kommun bedriver LSS och funktionsstdd helt i egen regi och har fler invanare med LSS-
beslut 4n genomsnittskommunen. Kommunen har de senaste aret fatt fler brukare inom
korttidsboende for unga vilket medfor ett behov av prioritering pa kort sikt.

Atgirder

Bland de atgarder som ndmnden genomfor for anpassning till budgetramen finns aktivt ledarskap for
minskad sjukfranvaro, rehabiliterande forhallningssatt, optimering av produktionsplanering och
schema, strategisk inkdpsplanering samt revidering av riktlinjer f6r myndighetsutdvning.
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Larande och arbetsnamnden

Om forvaltningen

Forvaltningen bestar av tre verksamheter: individ och familjeomsorg, arbetsmarknadsenhet och
vucenutbildning. Individ- och familjeomsorgen omfattar en myndighetsdel och en utforardel.
Myndighetsdelen dr indelad i vuxen-, barn- och familjehemsavdelningarna. Utforardelen omfattar
familjeenheten och en 6ppenvardsinsats riktat mot missbruk genom Trappan.

Tidigare arbetsmarknadsenheten, numera individ- och utveckling, med verksamhetssamordnare,
arbetskonsulenter, ungdomskonsulent och praktiska handledare. Mycket av verksamheten for
deltagare ar forlagd till AME Deje, dér det ocksa finns en aterbruksbutik i lokalerna. Enheten
ansvarar integrationsenheten och fér det kommunala aktivitetsansvaret samt har personalansvar for
anstéllda pa Fritidsbanken.

Vuxenutbildningen som bestar av kommunal vuxenutbildning med SFI, utbildningsplikt,
grundlaggande och gymnasial &mnesutbildning. Dér finns ocksa yrkesutbildningarna barnskétare
och vérd- och omsorgscollege i egen regi. Inom vuxenutbildningen bedrivs yrkeshogskola med
utbildningar till behandlingsassistent och demensspecialiserad underskoterska.

Utover detta ansvarar forvaltningen dven f6r Larcenter och kommunservice.

Framtida utmaningar

I Forshaga kommun visar statistik fran SCB att andelen av befolkningen 20-65 ar som forsorjs med
sociala erséttningar var 14,3 procent i juni 2023. Antal individer som genom detta ska kunna forsojas
under ett helt ar med full ersédttning genom ekonomiskt bistand (s& kallade helarsekvivalenter)
uppgick till 117 stycken individer i dldersgruppen 20-65 samma ménad. Enligt statistik fran
socialstyrelsen innebar det ar 2022 kostnader pa 14 579 000 kronor enbart i utbetalningar av
ekonomisk bistand dar inga 6vriga kostnader finns inrdknade. For en person med snitt 7 500 kronor i
manaden innebar det 90 000 kronor per ar. Att tillfora fler invanare i Forshaga kommun till
arbetskraften skulle innebédra mdgjlig tillvaxt, minskade kostnader och 6kade skatteintékter for
kommunen .

Vuxenutbildning

Fullmaktige har uppdragit till namnden att utveckla arbete for 6kas samverkan for att lotsa
maénniskor till utbildningar, att utreda hur kommunens SFI-verksamhet (svenska for invandrare) i
egen regi kan starkas hur kommunen kan arbeta for att starka kopplingen mellan SFI och vidare
studier eller jobb, samt utreda hur den kommunala vuxenutbildningen kan stédrkas. Larande och
arbetsnamnden har dven uppdragit at forvaltningen att mojliggora for fler podng for yrkesinriktade
utbildningar. Vuxenutbildningen i Forshaga kommun ar relativt unik i den meningen att trots
storleken p& kommunen sa bedrivs vuxenutbildningen i egen regi i stor utstrackning.
Vuxenutbildningen ar redan stark och kan uppvisa valdigt goda resultat i nationell jamforelse. Jamfor
man vuxenutbildningens avbrottsresultat 2023 med nationell statistik for 2022 s lag
avbrottsstatistiken pa 21 % mot vara 9,5%. Inom SFI sa lag den nationella avbrottsstatistiken pa 46 %
och Forshaga pa 18,5 %. Att starka upp den kommunala vuxenutbildningen i Forshaga handlar till
storsta del om att skapa tydligare ramar for de ekonomiska forutsattningarna och den ekonomiska
styrningen.

Individ och utveckling
Kommunfullmé&ktige har uppdragit till namnden att utveckla arbetet fér 6kad samverkan for att lotsa
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manniskor till utbildningar, att utveckla arbetet for fler utbildnings- och praktikplatser for att fa
maénniskor i arbete, att utdka stod och arbetsmarknadsservice genom verksamheter som AME
(arbetsmarknadsenheten) i Deje, samt att arbeta for att ungdomar ska erbjudas introduktionsjobb och
praktikplatser i kommunen. Larande och arbetsndamnden har uppdragit till férvaltningen att hjalpa
personer sa att det kan leva ett sjilvstandigt liv genom motiverande, starkande och
kompetenshdjande insatser och forvaltningens mal ar att minska andelen personer med langvarigt
ekonomiskt bistand. Forvaltningen arbetar med att skapa stegforflyttning genom att upprétta en plan
mot egen forsorjning. Malgruppen behover kartlaggas och analyseras for att bade kunna jobba med
strukturforandringar samtidigt som med operativa insatser for individerna.

Familjehemsgruppen

Ett mal &r att véxla kostnader for placeringar i konsulentstottade familjehem till egna kontrakterade
familjehem da det ar mindre kostnad for dessa och battre mojligheter att kvalitetssdkra deras
uppdrag. En familjehemsgrupp har organiserats for att arbeta med rekrytering och utredning av
familjehem, handledning till kontrakterade familjehem samt uppfoljning av de barn som ar placerade.

Trygg organisation, ledning och ekonomi

Hosten 2022 paborjades arbetet med att identifiera utvecklingsbehov inom individ och
familjeomsorgens organisation, vilket ledde till en organisationsforandring. Det hade identifierats
stora problem sd som hoga sjukskrivningstal, personal som slutade och svarigheter pa grund av
tidsbrist tidsbrist for chef att leda utvecklingsarbetet pa enheten samt svarigheter att
kostnadseffektivisera.

Den nya organisationen haller pa att sdtta sig och de effekter pa kort sikt som 6nskas dr en battre
arbetsmiljo med sédnkta sjuktal, mindre personalomséattning och ett ndrmare ledarskap samt fokus pa
utvecklingsarbete. Den nya organisationen ska mojliggora ett kontinuerligt utvecklingsarbete av
identifierade omraden. Stor paverkan kommer ocksa forberedelserna infor en ny socialtjanstlag ha pa
planeringen infor 2025.

Overférmyndarnimnden

Om foérvaltningen

Overférmyndarkontorets huvudsakliga uppgift ar att utova tillsyn 6ver stallforetradarskap sdsom
godmanskap, forvaltarskap och formynderskap. Syftet med tillsynen &r att personer som har en
begransad rattshandlingsformaga eller sjdlva inte kan ta hand om sina angeldgenheter, inte
missgynnas ekonomiskt eller rittsligt. Overformyndarverksamheten ar av 6vervagande juridisk art
och styrs bland annat av fordldrabalken, kommunallagen, offentlighets- och sekretesslagen med
mera.

Framtida utmaningar

Overformyndarkontoret vill vara tillgéngliga for alla. Det ska under normala férhallanden finnas
olika majligheter att kontakta eller mé&ta kontoret. Verksamheten jobbar standigt med att 6ka
tillgéangligheten for invanarna samt erbjuda bade digitala och fysiska informations- och
utbildningstraffar. Overféormyndarkontoret 6kar antalet digitala tjanster kontinuerligt for att
medborgarna ska kunna kontakta verksamheten pa ett enklare satt. Implementering av en modul till
vart verksamhetssystem paborjades under hosten 2023, vilket ger stallforetradarna mojlighet att skota
redovisningen digitalt och lamna in den till 6verférmyndarnamndens verksamhetssystem. Tjansten
testas under 2024.
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Overférmyndarndgmnden ar en samverkansndmnd och dirmed ar Forshagas del av budgeten en del i
storre helhet som innefattar bade det gemensamma kontoret samt arvodeskostnader. Namndens
kostnader for stallforetradare har minskat de senaste dren och lamnat 6verskott.

Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi

Sveriges regioner och kommuner, SKR, kommenterar kommunernas ekonomi i ekonomirapporten,
maj 2024. 2024 ar andra aret i rad da regioner och kommuner paverkas av realt urholkade
skatteintdkter. Regionernas resultat for ar 2023 blev ett underskott motsvarande 12 miljarder medan
kommunerna landade pa ett 6verskott pa 25 miljarder kronor ar 2023, vilket var starkare an forvantat.
Det berodde framst pa att att skatteunderlaget 6kade och sysselsdttningen holls uppe av att
arbetsgivarna i det langsta beholl sin arbetskraft, tillsammans med stor aterhallsamhet. Férutom ett
forbattrat skatteunderlag hade manga kommuner realisations- och exploateringsintékter samt ett
positivt finansnetto. Trots att manga kommuner gjorde neddragningar redovisade hélften av
kommunerna underskott inom individ- och familjeomsorgen och aldreomsorgen. Inom individ- och
familjeomsorgen minskade kostnaderna for ekonomiskt bistand medan kostnaderna for barn och
unga dkade. Aldreomsorgens kostnader for bemanning var hoga i flera kommuner pa grund av
svarigheterna att hitta personal med rétt kompetens.

Av Sveriges 290 kommuner lamnade 69 kommuner underskott ar 2023. SKR pekar pa att det finns ett
samband mellan kommunstorlek och resultat, dir manga kommuner med mindre dn 10 000 invénare
redovisade underskott medan endast ett fatal storre kommuner gjorde det. Ingen kommun med mer
an 40 000 invanare redovisade underskott i mer &n tva av de senaste tio aren. Utjamningskommittén
arbetar med att ta fram forslag till ny kostnadsutjamning dar ett férslag som diskuteras ar ett sa kallat
smakommunstillagg utifran perspektivet att det finns smadriftsnackdelar. Kommittén ska presentera
sitt forslag den 3 juli 2024.

Ar 2024 utvecklas skatteunderlaget betydligt langsammare 4n normalt samtidigt som regioner och
kommuner fortfarande starkt paverkas av hoga pensionskostnader. Kommunsektorn vintas lamna
ett underskott ar 2024 pa cirka 14 miljoner kronor. Regionernas och kommunernas resultat véantas
stiarkas fran och med 2025 men laneskulden fortsatter att oka till foljd av stora investeringsbehov.
Befolkningstillvaxten véntas bli rejalt lagre pa grund av att antalet barn och unga minskar.

Inflationen dampas i varlden under 2024 och flera centralbanker véntas sédnka sina styrrantor. Det
gynnar den globala efterfrdgan men de hogre prisnivderna ligger kvar och det tar tid innan
rantesankningarna ger full effekt. Den globala tillvéxten tar darfor fart forst under 2025. Sveriges BNP
vantas 6ka med 2,8 procent ar 2025 jamfort med 0,6 procent ar 2024.

Loneokningstakten vantas bli hogre an inflationen ar 2024, vilket innebdr hogre realloner, som
tillsammans med ett uppdamt konsumtionsbehov och lagre ranteutgifter vantas bidra till hogre
hushéllskonsumtion.

Det reala skatteunderlaget minskar ar 2023 och 2024 pa grund av en kombination av hog inflation och
svag nominell skatteunderlagstillvaxt. Prisokningarna beror framst pa 6kade kostnader f6r
avtalspensioner. Skatteunderlaget viantas sedan vaxa nagot snabbare dn det historiska genomsnittet
under aren 2025-2027 till £6ljd av en stor 6kning av antalet arbetade timmar. Skatteunderlaget borjar
aterhdamta sig &r 2025 efter tva ar av fallande kopkraft men kopkraften ar 2027 vantas ligga lagre an
vad den gjort om den foljt den historiska trenden.
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Diagram 1 « Skatteunderlagets utveckling
Procentuell féréndring
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Kommunerna har sammantaget budgeterat med de lagsta resultatet pa 20 &r for ar 2024, 3,2 miljarder
kronor. I sju av tio kommuner har verksamheterna inte fullt ut kompenserats for pris- och
lonedkningar i budget, vilket innebar effektiviserings- eller besparingskrav for verksamheterna. Tva
av tre kommuner har riktade besparingskrav pa vissa verksamheter, dér en tredjedel pekar ut bade
pedagogiska verksamheter samt vard och omsorg. Kommunernas 6verskott vantas oka ar 2025 till
foljd av aterhdmtningen i konjunkturen och ldgre pensionskostnader.

Vid arets slut 2023 var fertiliteten i Sverige den lagsta sedan den borjade maétas ar 1749. I kombination
med en lag invandring och rensning i Skatteverkets register minskade 193 av Sveriges 290 kommuner
sitt invanarantal. Denna utveckling &r inte tillfallig. SCB's befolkningsframskrivning pekar mot att
befolkningstillviaxten i Sverige mer dn halveras de kommande tio &ren. Antalet barn och unga vantas
minska med 200 000 fram till 2033. Det kommer inte bara leda till lagre skatteintakter utan aven
betydligt mindre behov av forskola, skola, barnomsorg, forlossningsverksamhet, modravéard och
barnavard.

SKR kommenterar ekonomin mer ingdende i ekonomirapporten, maj 2024.

Befolkningsutvecklingen i Forshaga kommun

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt

7(60

Comfact Signature Referensnummer: 133130SE



J
KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT ——r——

PROTOKOLL Forshaga kommun
2024-05-20

Befolkningsframskrivning 2025-2055, SCB
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Befolkningstillvaxten i Forshaga har haft en langsamt stigande trend under de senaste tio aren med
en toppnotering pa 11 606 invanare ar 2021, men de senaste &ren har kurvan sakta vént nerat. Vid
arets slut 2023 uppgick Forshagas befolkning till 11 538 invanare. SCB's befolkningsframskrivning
utgar fran historiska trender och ger en 6versiktlig bild 6ver befolkningsutvecklingen, men tar inte
hénsyn till ndringslivsfraimjande atgarder eller atgarder for ovrig tillvaxt i kommunen.
Framskrivningen for de kommande 30 dren pekar pé att antalet barn, unga och dldre 6ver 80 ar okar,
medan antalet i yrkesfor alder och dldre mellan 65 och 79 &r minskar. Enligt framskrivningen tkar
antalet invanare langsamt for att uppga till cirka 11 600 invanare ar 2055. Framskrivningen pekar att
kommunen under lang tid framat kommer att ha utmaningar i form av fler barn, unga och aldre i
behov av vilfardstjanster, samtidigt som andelen ménniskor i yrkesfor dlder minskar, vilket utmanar
kompetensforsorjningen till kommunens verksamheter.

Den demografiska forsorjningskvoten utgors av antalet personer i aldern 0-19 ar och 6ver 65 ar,
dividerat med antalet personer i aldern 20-64 ar. Vardet anger hur manga i den 6vriga befolkningen
som ska forsorjas av befolkningen i yrkesfor alder. Ju storre varde, desto storre demografisk
utmaning. Den demografiska forsorjningskvoten i Forshaga uppgick till 0,92 ar 2023, vilket ligger i
samma niva som for jamforbara kommuner. Férsorjningskvoten i riket uppgick till 0,77. Solna hade
lagst forsorjningskvot i riket ar 2023 med kvoten 0,52, och Pajala hade hogst kvot i riket &r 2023 med
kvoten 1,24. Forsorjningskvoten i Forshaga bedoms 6ka i takt med att antalet i aldern 20-64 ar
minskar och antalet yngre och &ldre 6kar. SCB's befolkningsframskrivning indikerar att
forsorjningskvoten Skar till 0,98 ar 2055.

Andel inskrivna arbetsldsa vid Arbetsformedlingen
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Andel inskrivha arbetslosa, AF
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Arbetslosheten i Forshaga har 6kat nagot sedan foregaende ar. Andelen inskrivna arbetslosa uppgick
till 6,3 procent i mars 2024, vilket dr 0,5 procentenheter hogre dn foregaende ar. Arbetslosheten i
Viérmlands lan 1ag pé 6,1 procent i mars 2024 och andelen i riket 14g pa 6,3 procent. En viktig
utmaning for kompetensférsorjningen dr att sd manga som mdojligt i yrkesfor alder arbetar och bidrar
med kompetensforsorjning och skatteintékter till samhaéllet och valfardssystemet.

Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushdllning
Syfte och mal

Overordnande syften

Forshaga kommun ska ha verksamhet och ekonomi i gott skick. Det forutsatter ett langsiktigt
tankande. For att sdkerstilla detta kravs att varje generation stéar for de kostnader de ger upphov till. I
annat fall kommer morgondagens medborgare att fa betala inte bara for den verksamhet de sjélva
konsumerar utan dven for den som tidigare generationer konsumerat.

En annan viktig hérnpelare for att uppna en verksamhet och ekonomi i gott skick &r att kommunen
som ansvarig for forvaltningen av medborgarnas skattepengar alltid stravar efter att dessa anvands
pa effektivast mojligaste satt.

Dessa riktlinjer avser i huvudsak den kommunalt skattefinansierade verksamheten. Fér VA- och
renhallningsverksamheten géller att den fullt ut ska finansieras via konsumtionsavgifter. For den
verksamhet som drivs i foretagsform sker styrningen i huvudsak genom kommunens
bolagsordningar och dgardirektiv. Utgdngspunkten for dessa styrdokument ska ocksa vara
langsiktigt god ekonomisk hushallning.

Finansiellt perspektiv - 6vergripande ekonomiska mal
Vi sikerstiller en langsiktigt god ekonomi for att utveckla Forshaga kommun = God ekonomisk hushillning
Matt:

¢ Kommunens soliditet exklusive ansvarsforbindelse avseende pensioner ska lagst vara 50%.
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e Resultatet 6ver 5-arsperiod ska uppga till minst 2% av skatteintidkter och skatteutjamning.
e Skapa arlig buffert for att mota forandrade ekonomiska forutsattningar (Resultat).

o Okad avtalstrohet (upphandlade avtal) Malvirde 2024 = 85%.

¢ Kommunkoncernens soliditet ska minst uppga till 35%.

Avstamningen av de ekonomiska mélen ska goras av kommunfullméktige i samband med hantering
av budget, reviderad budget, delarsbokslut och arsredovisning.

I den strategiska planen anges ocksa ett antal verksamhetsmatt inom 6vriga malomraden som ar
markerade som resultat/effektivitetsmatt. Dessa kommer att vara med som en bedomning i
perspektivet god ekonomisk hushallning.

Ekonomisk planering och uppféljning

Budgetmodell och grundliggande principer

Forshaga kommuns budgetmodell bygger pa fyraariga rullande budgetar. Fyraarsbudgeten revideras
varje ar. Beslut om budget inkl. skattesats ska tas av kommunfullméktige senast i juni manad. Om de
politiska, finansiella eller verksamhetsmassiga forutsattningarna forandrats vasentligt kan justeringar
ske under hosten genom att ett nytt fullméktigebeslut tas. Nagot hostbeslut behdver dock inte tas.

Atgérder utifran prognos om befarade underskott hanteras i forsta hand inom berérd namnd.
Forandrade forutsattningar som medfor att en nimnd beddmer att man inte klarar av att halla sig
inom givna anslag ska s fort som méjligt redovisas till kommunstyrelsen. Over- och underskott fors
inte regelmassigt med till nastkommande ar utan behandlas som en del i beslut om arsredovisning.

Kommunfullméktige faststéller senast i juni manad en reviderad budget, utifran foregaende ars
resultat samt uppdaterade prognoser Over skatteintdkter och dvriga finansiella poster. Det &r mot den
reviderade budgeten som uppfdljning sker.

Driftbudget bygger i normalfallet pd ramanslag per ndamnd. I den man anslag riktas till sarskild
verksamhet ska detta klart framgd av kommunfullmaktiges budgetbeslut.

Investeringsanslag kan antingen vara knutna till enskilda objekt eller pa namnd och férvaltning som
ramanslag.

Uppfoljning och rapportering

Samlad rapportering till kommunfullméktige om kommunkoncernens verksamhetsmassiga och
ekonomiska utfall sker i samband med fordjupad budgetuppféljning och prognos per april samt i
delérsbokslut och arsredovisning.

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen kan besluta om sdrskilda verksamhets- och
ekonomiuppfoljningar for en eller flera ndamnder eller styrelser.

De heldgda bolagens styrelser ar pa samma vis som kommunens namnder skyldiga att rapportera
avvikelser till dgaren kommunen. Styrningen av bolagen regleras narmare i kommunens
bolagsordningar och dgardirektiv.

Roll- och ansvarsférdelning

Kommunfullmiktige
Kommunfullméaktige faststaller kommunens mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. Alla
andringar och eventuella avvikelser frdn malen eller riktlinjerna ska godkdnnas av

kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har det 16pande ansvaret for uppsikten 6ver kommunkoncernens samlade
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verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsen 6vervakar att kommunfullméktiges beslut om mal och
riktlinjer efterlevs. Vidare samordnar och leder kommunstyrelsen arbetet med budget, uppfoljning
och arsredovisning. Kommunstyrelsen faststéller inom ramarna for dessa riktlinjer hur arbetet ska
bedrivas.

Nimnder och styrelser

Néamnderna ansvarar for att fullméktiges beslut om mal och ekonomi f6r den egna verksamheten
foljs. Namnderna ska kontinuerligt folja anslagsforbrukning samt utvecklingen av kvalitet och
kvantitet i sin verksamhet. Befaras storre avvikelser ska detta rapporteras till kommunstyrelsen.
Néamnderna ska vidta de atgarder som kravs for att hélla sig inom beviljade anslag.

Kommunrevisionen

Revisorerna ar fullméktiges instrument for den demokratiska kontrollen med uppdrag att granska
och ytterst ge fullméktige underlag till provning och beslut om ansvarsfrihet och maluppfyllelse.
Sarskilt viktig dr naturligtvis denna roll innan beslut kring langsiktig verksamhetsmassig och
ekonomisk planering och rapportering tas. Det dr darfor viktigt att kommunstyrelsen tillsammans
med kommunrevisorerna standigt utvecklar arbetsformer och processer sa att kommunrevisionen ges
bdsta mojliga forutsattningar att utfora sitt uppdrag

Resursférdelningsmodell

Forshaga kommun tillaimpar SKR:s (Sveriges regioner och kommuner) modell for resurstilldelning,
den sa kallade prislappsmodellen. Modellen utgar ifran att verksamheternas budgetramar ska vara
realistiska och transparenta, ha en tydlig koppling mellan demografi och intédkter, skapa politiskt
utrymme f6r medvetna prioriteringar samt tydliggora kopplingen mellan resultatmalet och
investeringsnivan.

Driftbudget

Modellen utgar fran att kommunens intikter, framst i form av skatter och generella bidrag, fordelas
till nimnderna baserat pa kommunens demografi, efter att kommunen satt av for planerat
resultatmal.

Resursfordelningen till namnderna grundar sig pa aldersersattningen i kostnadsutjamningssystemet
(modellerna for forskola/skolbarnomsorg, forskoleklass/grundskola, gymnasieskola och
ildreomsorg). Aldersersittningen bygger pa nettokostnaden for hela verksamhetsomradet i riket
enligt rakenskapssammandraget (RS), dividerat med antalet invanare i aktuell malgrupp. Till
aldersersattningen laggs en kommunspecifik faktor till for andra delar av utjamningssystemet, till
exempel kompensation for gleshet eller socioekonomisk kompensation. Prislappen beskriver ddrmed
vad en person i motsvarande aldersgrupp i genomsnitt antas kosta, givet en genomsnittlig
ambitionsniva och med alla kommunens kostnader inrdknade. Namndens budgetram motsvarar
sedan prislappen for aldersgruppen multiplicerat med antalet invénare i &ldersgruppen. Inom
verksamheterna IFO, vuxenutbildningen och LSS bygger berdkningarna pa intaktslappar som
multipliceras med totala antalet invénare i kommunen.

For de verksamheter som inte har demografibaserad resurstilldelning berdknas nimndens budgetram
genom upprakning av foregaende ars budget.

Det utrymme som aterstar efter att modellen berdknat namndernas ramar, anvénds till prioriteringar.

Investeringsbudget
Investeringsbudgeten utgar fran verksamheternas prioriteringar fordelat pa skattefinansierade
investeringar respektive investeringar i avgiftsverksamheten, vilka &r vatten- och
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avloppsverksamheten och renhallningsverksamheten. Investeringarna medfor driftskostnader i form
av avskrivningskostnader och rantekostnader for de verksamheter som drar nytta av atgéarden.
Avskrivningskostnader och rantekostnader for investeringar i VA-verksamheten och
renhallningsverksamheten ingar i respektive taxa.

Kommunens sjalvfinansieringsutrymme berdknas som kommunens avskrivningskostnader plus
resultatmalet, vilket uppgar till cirka 60 miljoner kronor per ar.

Budget 2025 flerarsplan 2026-2028
Nyckeltal

Skattesatsen hojdes till 22,35 infor budgetaret 2024 till f6ljd av kommunens investering i
Klarélvsbadet och beddms ligga oférandrad under budgetperioden. Befolkningen uppgick till 11 538
invanare vid arets slut 2023. Befolkningen bedéms 6ka nagot till f5ljd av de nya lagenheterna vid
Asmyren och bedoms darefter ligga oforandrad.

Resultatmalet ar satt till 2,0 procent under perioden vilket motsvarar 17,9 miljoner kronor for ar 2025.
Nettokostnaderna som andel av kommunens skatteintédkter, generella bidrag och finansnetto
beskriver kommunens férmaga att finansiera den 16pande, dagliga driften och bér inte verstiga 90
procent.

Nettoinvesteringarna ligger pa 62 miljoner kronor ar 2025 samt strax 6ver 50 miljoner kronor arligen
under resten av perioden for arligen aterkommande reinvesteringar. Inga storre sarskilda projekt ar
inplanerade under perioden. Nya lan behdver tas upp med 45 miljoner kronor ar 2025 till £6ljd av
forsamrad likviditet efter tva ar av lagre resultat an budgeterat, i kombination med hogre
nettoinvesteringar &r 2023 och 2024. Laneskulden okar till cirka 360 miljoner kronor ar 2025 men kan
amorteras nagot under resten av perioden om inga nya storre investeringar tillkommer. Soliditeten
sjunker under aren 2024-2025 pa grund av ldgre resultat och 6kad belaning men kan sedan
stabiliseras om inga nya storre investeringar tillkommer. Kommunens soliditetsmal exklusive
ansvarsforbindelsen ligger pa 50 procent.

Prognos

Bokslut 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Skattesats, kr 21,87 22,35 22,35 22,35 22,35 22,35
Befolkning 11 538 11 627 11 536 11578 11578 11578
Resultatmal, % 0,5 1,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Nettokostnader, % 94% 93% 92% 89% 90% 91%
Nettoinvesteringar, tkr 112 000 106 875 62 350 51 960 50 460 51 960
Anlédggningstillgangar, tkr 849 724 917 481 927 479 927 777 930 755 935 242
Langfristiga skulder 324 484 355184 400 884 396 384 375 084 355784
Soliditet, % 49% 48% 46% 48% 49% 51%
Likvida medel, tkr 23757 -3239 50 091 64 385 59 609 55772

For en god ekonomisk hushéllning bér kommunen stréva efter att halla nettokostnaderna under 90
procent, soliditeten 6ver 50 procent, kassalikviditeten runt 100 procent samt likvida medel pa cirka 5
procent av skatteintdkter och generella bidrag, vilket motsvarar cirka 45 miljoner kronor.
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Resultatplan och kassaflédesanalys

e
Forshaga kommun

Resultatplan
BUDGET
Tkr BUDGET /PROGNOS BUDGET
2023 2024 2025 PLAN 2026 PLAN 2027 PLAN 2028

Avskrivningar 42 909 39118 52 352 52 662 48 482 48 473
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -816 373 -850 540 -874 633 -869 836 -906 109 -941 302
Skatteintdkter 569 656 591 524 618 408 638 106 661 558 689 463
Generella statsbidrag och

utjagmning 258 881 272298 280 453 291511 296 030 298 061
VERKSAMHETENS

RESULTAT 12164 13 282 24 228 59 781 51479 46 222
Finansiella intakter 2 000 3802 2 300 2300 2300 2300
Finansiella kostnader -6 000 -8 457 -8 600 -8 700 -8 800 -8 000
RESULTAT EFTER

FINANSIELLA POSTER 8164 8 627 17 928 53 381 44 979 40 522
Extraordinéra poster 0 0 0 -34 789 -25777 -20 875
ARETS RESULTAT 8164 8 627 17 928 18 592 19 202 19 647

Resultatplanen utgar fran skatteintdkter och generella bidrag enligt SKR's prognos. Resultatmalet ar
satt till 2,0 procent av skatter och generella bidrag, vilket motsvarar 17,9 miljoner kronor ar 2025.

Avskrivningarna bedoms uppga till 52,4 miljoner kronor ar 2025 och baseras pa befintliga
anldggningstillgangar och planerade investeringar. De finansiella intdkterna bestar framst av

borgensavgifter fran de kommunala bolagen, vilket skapar ett negativt finansnetto eftersom
kommunens rantekostnader ar hogre. Da aterstar ett utrymme om 874,6 miljoner kronor for
verksamhetens kostnader.

Kassaflodesanalys
Tkr BOKSLU PROGN | BUDGET PLAN PLAN PLAN
T 2023 2024 2025 2026 2027 2028
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 4592 8561 17 928 18 592 19 202 19 647
Justering for ej likviditetspaverkande
poster
Av- och nedskrivningar av 42 909 39118 52 352 52 662 48482 48473
anlaggningstillgang
Forsiljning
Avsittning till pensioner 1500 1500 -300 -500 -700 -700
Uppldsning av bidrag till infrastruktur
Ovriga likviditetspaverkande poster
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Tkr BOKSLU PROGN BUDGET PLAN PLAN PLAN
T 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Minskning av avsdttningar pga.

Utbetalningar

Okning (-) / minskning (+) av 1600 700 700 700 700 700
periodiserade anslutningsavgifter

Okning (-) / minskning (+) av bidrag till 2900

investeringar

Okning (-) / minskning (+) av frrad och 100

lager

Okning (-) / minskning (+) av fordringar 17 800

Okning (+) / minskning (-) av -31 500

kortfristiga skulder

Medel fran den l6pande verksamheten 39901 49 879 70 679 71 455 67 684 68 120

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella
anldggningstillgangar

Forvarv av materiella -118 500 -106 875 -62 350 -52 960 -51 460 -52 960
anldggningstillgangar

Forséljning av materiella
anldggningstillgangar

Forvéarv av finansiella -1100
anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella
anldggningstillgangar

Okning langfristiga fordringar

Medel fran investeringsverksamheten -119 600 -106 875 -62 350 -52 960 -51 460 -52 960

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 82 000 120 500 81000

Okning av skulder for finanisell leasing

Amortering av skuld -1800 -90 500 -36 000 -5200 -22 000 -20 000
Medel fran finansieringsverksamheten 80 200 30 000 45 000 -5 200 -22 000 -20 000
PERIODENS KASSAFLODE 501 -26 996 53 329 13 295 -5776 -4 840
Likvida medel vid arets borjan 22100 23 757 -3239 50 091 63 385 57 609
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS 23 757 -3239 50 091 63 385 57 609 52769
SLUT

Kassaflodesanalysen visar kommunens planerade in- och utbetalningar och berdknar kommunens
likviditet och lanebehov. Kommunens likviditet bor ligga pa cirka 5 procent av skatter och bidrag,
vilket motsvarar cirka 45 miljoner kronor. Medel frén finansieringsverksamheten bestar dels av
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omséttning av befintliga 1dn och nya lan. Likviditetsmalet for 2025 ar satt till 50 miljoner kronor for att
kompensera f0r en negativ avvikelse fran resultatmalet ar 2024 och planerade investeringar, vilket
medfor ett utdkat lanebehov med 45 miljoner kronor ar 2025. Under forutsittning att inga nya storre
investeringar sker och kommunen uppnar resultatmalen de kommande &ren, kan amortering goras
pa laneskulden framover.

Balansbudget

Tkr BOKSLU PROGN | BUDGET PLAN PLAN PLAN

T 2024 2024 2025 2026 2027 2028
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 57 882 57 882 57 882 57 882 57 882 57 882
Materiella anldggningstillgangar 742 286 810 043 820 041 820 339 823 317 827 804
Finansiella anldggningstillgangar 49 557 49 557 49 557 49 557 49 557 49 557
Summa anldggningstillgangar 849 724 917 481 927 479 927 777 930 755 935 242
Omsittningstillgangar
Forrad 784 784 784 784 784 784
Fordringar 135 818 135 818 135818 135818 135818 135818
Kassa och bank 23 757 -3239 50 091 63 385 57 609 52769
Summa omsittningstillgangar 160 358 133 363 186 692 199 987 194 210 189 370
SUMMA TILLGANGAR 1010 083 1050 844 1114171 1127 764 1124 966 1124 613
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Ingéende eget kapital 486 594 491188 499 749 517 677 536 269 555471
Periodens/arets resultat 4594 8561 17 928 18 592 19 202 19 647
Summa eget kapital 491 188 499 749 517 677 536 269 555 471 575 118
Avsittningar
Avsittning for pensioner 17 851 19 351 19 051 18 551 17 851 17151
Andra avsattningar
Summa avsittningar 17 851 19 351 19 051 18 551 17 851 17 151
Skulder
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Tkr BOKSLU PROGN BUDGET PLAN PLAN PLAN
T 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Langfristiga skulder 324 484 355184 400 884 396 384 375 084 355784
Kortfristiga skulder 176 560 176 560 176 560 176 560 176 560 176 560
Summa skulder 501 044 531 744 577 443 572 944 551 644 532 344
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 1010 083 1050 844 1114171 1127 764 1124 966 1124 613
Ansvarsforbindelser (tkr)
Kommunala borgensataganden 479100 479100 479 100 479100 479 100 479 100
f;if;ﬁg;forphktelser fore 980101 inkl 247 300 255 386 246 975 234254 222 614 211151

Av balansriakningen framgar att kommunens anlaggningstillgadngar okar till f5ljd av planerade
investeringar i materiella anldggningstillgdngar och de langfristiga skulderna ckar ar 2024 och 2025
till f6ljd av nya lan, men minskar sedan.

Skatter och utjamning

Underlaget till kommunens driftbudget bygger SKR's prognos den 26 april 2024, cirkuldr 24:27.
Skatteintdkterna och de generella bidragen budgeteras till 898,9 miljoner kronor for ar 2025 och 6kar
med cirka 3 procent per ar under perioden 2025-2028.

2024 2025 2026 2027 2028
Skatteintdkter 593 441 618 408 638 106 661 558 689 463
Inkomstutjgmning 187 618 197 300 211 669 220271 226 674
Kostnadsutjgmning 10 529 15989 16 047 16 047 16 047
Regleringspost 35104 27 535 24155 20071 15699
LSS-utjamning 3363 3190 3202 3202 3202
Fastighetsavgift 29132 36 439 36 439 36 439 36 439
Slutavrakning -81
Totalt 859 106 898 861 929 618 957 588 987 524
Driftplan
Namndernas budgetramar fordelas enligt nedan.
Namnd, verksamhet L1 Bs1 9L Al eiel HY PLAN 2026 PLAN 2027 PLAN 2028
2024 2025
Politisk verksamhet 10 076 9980 10 329 10671 11025
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Niamnd, verksamhet LADIDELT LABIDETEL PLAN 2026 PLAN 2027 PLAN 2028
2024 2025
Overférmyndarnamnden 2435 2518 3536 3653 3773
Milj6- och byggnamnden 6122 6263 6 406 6753 7059
Larande- och arbetsnamnden, 85 444 87119 66 587 68 932 71 338
inklusive kommunservice
Barn- och utbildningsnamnden 349 205 364 674 386 106 401 960 415293
Vard- och omsorgsnamnden 252 446 263 336 261 612 276 601 291077
Kommunstyrelsen - 99 296 114 937 117 604 122 365 127 160
Kommunledningsstab
inklusive Klarilvsbadet
Kommunstyrelsen - 48 379 53 784 51414 49 634 51015
Kommunteknik och service
TOTALT NAMNDER 853 402 902 611 903 595 940 569 977 741
FINANSFORVALTNING -862 029 -920 539 -956 976 -985 498 -1018 157
ARETS RESULTAT 8 627 17 928 53 381 44 929 40 416

Overformyndarndgmndens budgetram uppgar till 2,5 miljoner kronor ar 2025 i enlighet med
namndens prioritering i budgetprocessen.

Milj6- och byggnamndens ram uppgar till 6,3 miljoner kronor ar 2025. i ndamndens ram ingar en
utdkad prioritering med 0,2 miljoner kronor for utokad tillsynsbemanning enligt nimndens
behovsutredning.

Budgetramen for ldarande- och arbetsnamnden uppgér till 87,1 miljoner kronor ar 2025. Ramen ar
forstarkt med en prioritering ar 2025 med 23 miljoner kronor jamfort med budgetmodellens
budgetram, riktad till individ- och familjeomsorgens verksamheter i enlighet med namndens
prioriteringar i budgetprocessen. Forstarkningen avser att skapa handlingsutrymme for att paborja
ett langsiktigt effektiviseringsarbete. I ramen ingdr dven 3,9 miljoner kronor avsedda for
kommunserviceverksamheten.

Barn- och utbildningsndmndens ram for ar 2025 uppgar till 364,7 miljoner kronor. Namndens
budgetram ligger cirka 3 miljoner kronor under forvantad budgetram enligt budgetmodellen och
under ndmndens prioriteringar i budgetprocessen. Namnden uppdras ddrmed att bedriva en fortsatt
effektiv verksamhet till hog kvalitet, for att budgetutrymmet kan fordelas till 6vriga verksamheter.

Vérd- och omsorgsnamndens budgetram uppgar till 263,4 miljoner kronor ar 2025. Ramen &r forstarkt
med en prioritering ar 2025 med 17 miljoner kronor jamfort med budgetmodellens budgetram.
Forstarkningen avser dldreomsorgsverksamheten och avser att tdcka underskott i verksamheten och
skapa handlingsutrymme for ett langsiktigt effektiviseringsarbete.

Budgetramen f6r Kommunteknik och service, som ligger under kommunstyrelsen, uppgar till 53,8
miljoner kronor for ar 2025 enligt ndmndens prioritering. Ramen &r forstarkt med 4 miljoner kronor ar
2025 jamfort med budgetmodellens budgetram for att bibehalla god kvalitet pa skotsel av gator,
parker och gronomraden.

Budgetramen for kommunledningsstabens, som ligger under kommunstyrelsen, uppgar till 114,9
miljoner kronor ar 2025. I ramen ingar 10,5 miljoner kronor for Klaradlvsbadets kapitalkostnader.
Ramen ar forstarkt ar 2025 for nimndadministration, myggbekampning, raddningstjénsten,
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krisberedskapsarbete, bemanningscentralen och digitaliseringsarbete enligt nimndens prioritering,
samt forstarkt med 0,1 miljoner kronor for totalforsvarsarbete, 6 miljoner kronor till
kommunstyrelsens forfogande samt 0,7 miljoner kronor i for friskvard och attraktiv arbetsgivare.

Néamndernas ramar uppgar totalt till 902,6 miljoner kronor ar 2025. Langsiktig fordelning av
namndernas ramar utvecklas och genomfors i kommande budgetprocess for en langsiktigt hallbar
god ekonomisk hushallning.

Prioriteringar

Investeringsbudget

Investeringsprojekt

Investeringsplanen innehéller kommunens samtliga investeringar. De driftskostnader som
investeringarna ger upphov till ska redovisas och budgeteras. Investeringsprojekten foljs upp i
namndernas delarsrapporter och arsrapporter, till kommunstyrelsen samt till kommunfullméktige.
Analyser gors pa budget, utfall och prognos per ar och {or hela projektets investeringsperiod. Om
prognosen for ett investeringsprojekt verstiger budget och atgarder for att halla projektbudgeten
inte kan genomforas ska en ansokan om tillaggsbudget goras till den instans som beslutat om
investeringsprojektet. Om forutsdttningarna for ett investeringsprojekt andras sa att beslutade medel
inte forbrukas eller projektet i sin helhet blir installt ska beslut om att avsluta eller omdefiniera
projektet fattas av den instans som fattat beslut om projektet.

Samtliga investeringsprojekt som inte innebér arliga investeringsramar ska slutredovisas till
kommunstyrelsen och/eller respektive namnd. Slutredovisning ska sek senast tre manader efter att
investeringen tagits i bruk.

Kommunteknik och service ansvarar for investeringar vid ombyggnationer och nybyggnationer i
kommunala fastigheter efter bestillning av berérd namnd. Kostnaderna betalas av den ndamnd som
ska nyttja lokalerna. Naimnden ska godkanna de forandrade driftskostnader innan investeringen
genomfors. Igdngsattningsbeslut for investeringsprojekt som understiger 1 miljon kronor under en
trearsperiod beslutas av ansvarig namnd. Igangsattningsbeslut som 6verstiger 1 miljon kronor 6ver
en trearsperiod beslutas av kommunstyrelsen.

Den namnd som bestallt investeringséatgarder i infrastruktur, verksamhetslokaler och taxefinansierad
verksamhet har betalningsansvar for de projekteringskostnader som uppstar om investeringen inte
blir av.

Exploateringsprojekt

Med exploateringsprojekt avses atgarder for att anskaffa, foradla och iordningsstélla kommunens
mark for infrastruktur (gator, parker och VA) samt for bostads- och verksamhetsomraden.
Exploateringsprojekt forutsatter en mangd stillningstaganden, till exempel syfte, tidsplan,
tillgangsslag, anskaffningskostnader, plankostnader, gemensamhetsanldggningar, gatukostnader,
rantekostnader med mera. Exploateringsprojekt ska béra sina lI6pande driftskostnader och
investeringar samt generera ett 6verskott. Vid forséljning av mark matchas markforsaljningsintakten
mot anskaffningskostnader och berdknas ge ett positivt netto. Marknadsmassiga villkor ska
efterstravas.

Exploateringsprojekt slutredovisas nar samtliga exploateringsutgifter och inkomster &r kanda. Av
slutredovisningen ska framga kvarvarande anlaggningsutgifter for fardigstallande av projektet.

Nytillkomna investerings och exploateringsprojekt som inte ryms inom befintliga ramar ska alltid
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beslutas av kommunfullméktige. Kommunstyrelsen ska hanskjuta investeringsarenden som &r av
principiell karaktar eller storre vikt till kommunfullméaktige.

Investeringsplan 2025-2028

Tkr 2025 2026 2027 2028 Totalsumma
AFFARSVERKSAMHET 14 500 11 500 10 000 11 500 47 500
VA: Sanering VA-ledningar/gator 12 000 10 000 10 000 10 000 42 000
VA: Ombyggnad av VA-verk 1500 1500 1500 4500
VA: Utbyte av gammal trumsil i 1000 1000
vattenverket
INFRASTRUKTUR, SKYDD 18 000 15 000 15 000 15 000 63 000
Inyestermg i samhallsskydd och 1000 1000 1000 1000 4000
krisberedskap
Ut'].:uyte. av fordon, arbetsmaskiner, 2000 2000 2000 2 000 8 000
grasklippare
Gata/VA: ete:blermg av nya ) 1000 1000 1000 3000
bostadsomraden
Park: Upprustning av lekplatser 600 600 600 600 2400
Gata: Asfal.terlng, utbyte till 6000 6000 6000 6000 24,000
gatubelysning LED
Gata: Ensk%lda vagar, grusvagar 500 300 300 300 1400
med statsbidrag
Frlohd: Upprustning och fordon, 100 100 100 100 400
spar och leder
Stadenheten, utbyte stidmaskiner 200 200
GC-vidg Lyckan - Dyvelsten 400 400
Strategiska markinkop 2 000 2000 2000 2 000 8 000
Investering centrumutveckling 2000 2000 2000 2000 8 000
Klardlvsbanan, asfalt mm 1500 1500
Broar, reparationer mm 1500 1500
Fordonspoolen 200 200
PEDAGOGISK VERKSAMHET 1000 1000 1000 1000 4000
Investeringar barn- och 1000 1000 1000 1000 4000
utbildningsnamnd
VARD OCH OMSORG 2200 1310 1310 1310 6130
Investe{mgar larande- och 1200 310 310 310 2130
arbetsnamnd
Investeringar vard- och 1000 1000 1000 1000 4000
omsorgsnamnd
OVRIG VERKSAMHET 26 650 24 150 24150 24 150 99 100
Investeringar fastigheter 9500 9500 9500 9500 38 000
Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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PROTOKOLL Forshaga kommun
2024-05-20

Tkr 2025 2026 2027 2028 Totalsumma

Styr och regler, ventilation 1750 1750 1750 1750 7000

fastigheter

KOITVertermg fran direktel i 2000 2000 2000 2000 8000

fastigheter

K?stenheter.l, kok och utbyten av 900 900 900 900 3600

storre maskiner

Verksamhetssystem 1000 1000 1000 1000 4000

kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forfogande 9 000 9 000 9000 9 000 36 000

Utredningar och projekteringar 1000 1000

Utb_yte ventilationsaggregat i 1500 1500

fastigheter

Totalsumma 62 350 52960 51 460 52960 219 730

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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